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Balancos
ACTIU Notes 2025 2024
ACTIU NO CORRENT
Immobilitzat intangible 6 2.379.511,84 2.561.232,16
Concessions 119.771,45 126.248,85
Patents, llicencies, marques i similars 7.684,80 6.090,76
Aplicacions informatiques 2.252.055,59 2.428.892,55
Immobilitzat material 7 12.819.318,85 12.440.386,88
Terrenys i construccions 7.968.987,97 8.139.278,35
Instal-lacions técniques i altre immobilitzat
material 4.463.786,52 3.802.779,22
Immobilitzat en curs i bestretes 386.544,36 498.329,31
Inversions financeres a llarg termini 8 84.595,31 74.177,53
Altres actius financers 84.595,31 74.177,53
Actius per impost diferit 14 67.000,68 100.409,12
TOTAL ACTIU NO CORRENT 15.350.426,68 15.176.205,69
ACTIU CORRENT
Deutors comercials i altres comptes a cobrar 28.696.061,95 25.055.671,32
Clients per vendes i prestacions de serveis 8 11.056,66 60.530,04
Clients empreses del grup i associades 8/16 7.319.882,28 5.367.068,32
Deutors varis 8 21.256.372,30 19.316.431,88
Altres crédits amb les Administracions 14
Publiques 108.750,71 311.641,08
Inversions financeres a curt termini 8 193.916,80 193.428,06
Altres actius financers 193.916,80 193.428,06
Periodificacions a curt termini 548.622,37 315.823,22
Efectiu i altres actius liquids equivalents 4.669.213,21 6.171.231,25
Tresoreria 4.669.213,21 6.171.231,25

TOTAL ACTIU CORRENT
TOTAL ACTIU

34.107.814,33
49.458.241,01

31.736.153,85
46.912.359,54

Les Notes 1 a 20 descrites en la Memoria formen part integrant del Balang al 31 de desembre de 2025.
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PATRIMONI NET | PASSIU Notes 2025 2024
PATRIMONI NET
Fons propis 9 3.682.956,41 3.597.821,10
Capital 1.953.282,50 1.953.282,50
Capital escripturat 1.953.282,50 1.953.282,50
Reserves 1.644.538,60 1.510.914,60
Legal i estatutaries 251.260,91 237.898,51
Altres reserves 1.393.277,69 1.273.016,09
Resultat de I'exercici 8 85.135,31 133.624,00
Subvencions, donacions i llegats rebuts 10 8.878.780,09 8.657.615,13
TOTAL PATRIMONI NET 12.561.736,50 12.255.436,23
PASSIU NO CORRENT
Provisions a llarg termini 13 0,00 95.245,68
Altres provisions 0,00 95.245,68
Deutes a llarg termini 11 649.176,69 648.498,23
Altres passius financers 649.176,69 648.498,23
Passius per impost diferit 14 2.959.760,03 2.886.038,37
Periodificacions a llarg termini 11 7.753.481,33 7.699.732,92
TOTAL PASSIU NO CORRENT 11.362.418,05 11.329.515,20
PASSIU CORRENT
Provisions a curt termini 13 1.633.181,34 765.392,77
Altres provisions 1.633.181,34 765.392,77
Deutes a curt termini 11 19.768.007,34 17.773.635,83
Altres passius financers 19.768.007,34 17.773.635,83
Creditors comercials i altres comptes a
pagar 4.123.347,78 4.772.899,57
Proveidors 11 1.727.899,90 2.541.246,41
Proveidors, empreses del grup i associades 11/16 163.279,04 176.241,00
Creditors varis 11 384.794,19 220.414,00
Personal, remuneracions pendents de 11
pagament 655.189,72 765.438,45
Altres deutes amb les Administracions 14
Publiques 1.192.184,93 1.069.559,71
Periodificacions a curt termini 9.550,00 15.479,94
TOTAL PASSIU CORRENT 25.534.086,46 23.327.408,11

TOTAL PATRIMONI NET | PASSSIU

49.458.241,01

46.912.359,54

Les Notes 1 a 20 descrites en la Memoria formen part integrant del Balang al 31 de desembre de 2025.
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COMPTE DE PERDUES | GUANYS Notes 2025 2024
OPERACIONS CONTINUADES

Import net de la xifra de negocis 15.a 928.826,24 973.920,83
Prestacions de serveis 928.826,24 973.920,83
Altres ingressos d' explotacio 15.a 57.804.709,60 57.997.784,20
Ingressos accessoris i altres de gestio corrent 15.b 17.323,21 23.394,33
I'Subve;n_cions d' explotacié incorporades al resultat de 11.2 57.787.386,39 57.974.389,87
€Xercici

Despeses de personal 15.c -32.458.204,39 -30.373.770,85
Sous, salaris i assimilats -23.663.721,98 -22.688.586,53
Carregues socials -8.133.650,68 -7.730.788,54
Provisions -660.831,73 45.604,22
Altres despeses d' explotacio -25.796.229,89 -28.173.527,40
Serveis exteriors -8.661.539,32 -8.322.218,47
Tributs -55.098,48 -42.215,11
Altres despeses de gestio corrent 15.d -17.079.592,09 -19.809.093,82
Amortitzacié de I'immobilitzat 6/7 -2.416.075,35 -2.675.549,24
Imputacié de subvencions d'immobilitzat no 10 2.322.016,51 2.578.685,16
financer i altres

Deteriorament i resultat per alienacions de -3.616,13 -2.689,90
I'immobilitzat

Resultats per alienacions de I'immobilitzat 6/7 -3.616,13 -2.689,90
Altres resultats 15.e -11.311,93 -4.779,06
RESULTAT D'EXPLOTACIO 370.114,86 320.073,74
Ingressos financers 5,92 0,00
De valors negociables i altres instruments financers 5,92 0,00
Despeses financeres -251.576,83 -248.325,07
Per deutes amb tercers -251.576,83 -248.325,07
RESULTAT FINANCER -251.570,91 -248.325,07
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 118.543,75 71.748,67
Impostos sobre beneficis 14 -33.408,44 61.875,33
RESULTAT DE L'EXERCICI PROCEDENT 85.135,31 133.624,00
D'OPERACIONS CONTINUADES

RESULTAT DE L'EXERCICI 3 85.135,31 133.624,00

Les Notes 1 a 20 descrites en la Memoria formen part integrant del Compte de pérdues i guanys al 31 de desembre de

2025.
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Estats d’ingressos i despeses reconeguts

ESTAT D’'INGRESSOS | DESPESES RECONEGUTS Notes 2025 2024

Resultat del compte de Pérdues i Guanys 85.135,31 133.624,00

INGRESSOS | DESPESES IMPUTADES DIRECTAMENT
AL PATRIMONI NET

Subvencions, donacions i llegats rebuts 2.616.903,13 2.417.016,70
10

Efecte impositiu 14.d (654.225,79) (604.379,18)

Total ingressos i despeses imputades directament en 1.962.677,34 1.812.637,52

el patrimoni net
TRANSFERENCIES AL COMPTE DE PERDUES |

GUANYS

Subvencions, donacions i llegats rebuts (2.322.016,51) (2.578.685,16)
10

Efecte impositiu 14.d 580.504,13 644.671,29

Total transferéncies al compte de pérdues i guanys (1.741.512,38) (1.934.013,87)

TOTAL D'INGRESSOS | DESPESES RECONEGUDES 306.300,27 12.247,65

Les Notes 1 a 20 descrites a la Memoria formen part integrant de I'estat d’'ingressos i despeses reconegudes al 31 de
desembre de 2025.
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Estats totals de canvis en el patrimoni net

Estat total de canvis en el patrimoni net Capital Reserves Resultat de Subvencions, TOTAL
Escripturat I’exercici donacions i
llegats rebuts

SALDO AJUSTAT INICI DE L’EXERCICI 2024 1.953.282,50 1.330.105,01 180.809,59 8.778.991,48 12.243.188,58
Total ingressos i despeses reconeguts - - 133.624,00 -121.376,35 12.247,65
Altres variacions del patrimoni net 2024 - 180.809,59 -180.809,59 - -
SALDO FINAL DE L’EXERCICI 2024 | SALDO INICIAL 2025 1.953.282,50 1.510.914,60 133.624,00 8.657.615,13 12.255.436,23
Total ingressos i despeses reconeguts - - 85135,31 221.164,96 306.300,27
Altres variacions del patrimoni net 2025 - 133.624,00 -133.624,00 - -
SALDO FINAL DE L’EXERCICI 2025 1.953.282,50 1.644.538,60 85.135,31 8.878.780,09 12.561.736,50

Les Notes 1 a 20 descrites a la Memoria formen part integrant de I'estat total de canvis en el patrimoni net al 31 de desembre de 2025.
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Estats de fluxes c’efectiu

FLUXES D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D' EXPLOTACIO Notes 2025 2024
Resultat de I'exercici abans d'impostos 118.543,75 71.748,67
Ajustos del resultat 925.372,86 107.718,09
Amortitzacio de I'inmmobilitzat (+) 6-7 2.416.075,35 2.675.549,24
Variacio de provisions (+/-) 13 772.542,89 -240.160,96
Imputacié de subvencions (-) 10 -2.322.016,51 2.578.685,16
Resultats per baixes i alienacions de l'immobilitzat (+/-) 6-7 3.616,13 2.689,90
Ingressos financers (-) -5,92 0,00
Despeses financeres (+) 251.576,83  248.325,07
Variaci6 de valor raonable d'instruments financers (+/-) -196.415,91 0,00
Canvis en el capital corrent -4.528.671,51 1.023.858,30
Deutors i altres comptes per a cobrar (+/-) -3.640.390,63 -677.372,09
Altres actius corrents (+/-) -232.799,15 -22.546,67
Creditors i altres comptes per a pagar (+/-) -649.551,79 -135.865,33
Altres passius corrents (+/-) -5.929,94 2.160,96
Altres actius i passius no corrents (+/-) 0,00 -190.235,17
Altres fluxes d’efectiu de les activitats d’explotacio -1.406,59 -10.348,15
Pagaments per interessos (-) -1.412,51 -10.348,15
Cobraments d’interessos (+) 5,92 0,00
FLUXES D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO -3.486.161,49 -854.739,69
FLUXES D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO
Pagaments per inversions (-) -2.857.741,94 2.844.919,40
Immobilitzat intangible 6 -1.077.919,98 1.238.299,10
Inmmobilitzat material 7 -1.768.915,44 1.367.284,74
Altres actius financers -10.906,52 -239.335,56
Cobrament per desinversions 133.921,20 368.480,36
Altres actius financers 133.921,20 368.480,36
Fluxes d'efectiu de les activitats d'inversio -2.723.820,74 2.476.439,04
FLUXES D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE
FINANCAMENT
Cobraments i pagaments per instruments de patrimoni 2.617.581,59 2.315.694,86
Subvencions, donacions i llegats rebuts (+) 2.617.581,59 2.315.694,86
Cobraments i pagaments per instruments de passiu 2.090.382,60 1.400.536,13
Emissio 2.090.382,60 1.694.302,95
Altres deutes 2.090.382,60 1.694.302,95
Devolucio i amortitzacio 0,00 -293.766,82
Altres deutes 0,00 -293.766,82
Fluxes d'efectiu de les ’activitats de finangament 4.707.964,19 3.716.230,99
AUGMENT/DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O
EQUIVALENTS -1.502.018,04  385.052,26
Efectiu o equivalents al principi de I'exercici 6.171.231,25 5.786.178,99
Efectiu o equivalents al final de I'exercici 4.669.213,21 6.171.231,25

Les Notes 1 a 20 descrites a la Memoria formen part integrant de I'estat de fluxes d’efectiu al 31 de desembre

de 2025.
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Memoria dels comptes anuals

1. Activitat de ’empresa

Barcelona Activa, S.A.U Societat Privada Municipal, es va constituir el 19 de desembre de 1986
sota la forma de societat andnima, per temps indefinit, i d’acord amb els articles 22.2 i 86.2 de la
Llei de Bases de Régim Local de 1985, segons consta en escriptura de constitucié atorgada
davant notari (NIF A58295296).

Durant I'any 2018 I'entitat va formalitzar el seu estatus de societat unipersonal i va passar a
denominar-se Barcelona Activa S.A.U Societat Privada Municipal.

El seu domicili social esta situat a Barcelona, al carrer Llacuna, 162-164.

El seu objecte social és el foment, promocid i impuls de tota classe d’actuacions generadores
d’ocupacio i activitat econdmica. Dins d’aquest objectiu social es comprenen, entre altres, les
seguents activitats:

a) Promoure estudis i analisi de la situacié econdmica orientats a una més efica¢ mobilitzacio
de recursos i promocio de I'ocupacio.

b) Avaluar i coordinar les iniciatives promogudes, tant pel sector public com el privat,
encaminades al foment de lactivitat economica i I'estimul d’inversions generadores
d’ocupacio.

c) Promoure els programes de foment de I'ocupacié i del coneixement dels avantatges i ajudes
a queé poden acollir-se les empreses.

d) Crear i gestionar centres de suport i de serveis per a les empreses, preferentment de nova
creacid. Habilitar locals per a la ubicacio fisica d’empreses tant industrials com de serveis.

e) Subministrar serveis generals i logistics a les empreses, tant les instal-lades en els centres
de suport com a les de la resta de la ciutat.

f) Donar serveis d’assessorament en els diferents ambits empresarials, especialment pel que
fa a la creacio i posada en marxa d’empreses.

g) Gestionar els instruments i tramits necessaris per a facilitar la creacié de noves empreses.

h) Ajudar a les empreses instal-lades en els centres de suport a la seva implantacioé definitiva
un cop normalitzades i plenament competitives.

i) Realitzar aquelles altres activitats que I’Ajuntament de Barcelona li pugui encarregar en els
ambits de foment de I'activitat economica i generacié d’ocupacio.

La Societat pertany a I’Ajuntament de Barcelona i esta controlada per aquest, qui posseeix el
100% de les accions de la Societat. Els saldos i transaccions amb el Grup Ajuntament de
Barcelona, es detallen a la Nota 16.

Les eleccions municipals de maig de 2023 a la ciutat de Barcelona van comportar un canvi en
I'equip de govern. Dins la nova estructura municipal, Barcelona Activa passa a emmarcar-se sota

I'’Area de Drets Socials, Promocid Econdmica, Treball, Feminismes i Memoria Democratica de
I’Ajuntament de Barcelona, dependent de la Cinquena Tinéncia d’Alcaldia.

a.Missio

Promoure l'ocupacié de qualitat, la iniciativa emprenedora, la competitivitat empresarial
i la diversificacid del teixit productiu, per a assolir un model econdmic sostenible, inclusiu i just.

b.Visio

Fer de Barcelona una ciutat de referéncia per treballar, emprendre i viure amb valors socials i
ambientals.

10
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c.Valors corporatius

= [gualtat d'oportunitats i progrés social

= Economia al servei de les persones: social i sostenible
= Cooperacié dins l'organitzacié i amb d'altres

= Esperit de servei public i ética professional i personal

d.Linies estratégiques

1. Desenvolupament economic sostenible i inclusiu
Basat en un model de creixement generador d’'impacte i oportunitats per a tothom.

2. Diversificacio del teixit productiu
Basada en la modernitzacié dels sectors consolidats i I'i'mpuls als sectors estratégics.

3. Ocupacié de qualitat en un mercat laboral inclusiu i just
Basada en el dialeg social i la concertacié amb els actors de I'ecosistema, amb focus
especial a les politiques de génere i I'impuls a I'ocupacio juvenil.

4. Ecosistema emprenedor, innovador, obert i connectat
Amb capacitat d’atreure talent i inversions, i de posicionar la ciutat en 'ambit internacional.

5. Talent digital, creatiu i internacional
Com a motor de la competitivitat empresarial i com a incentiu per al desenvolupament
professional.

6. Cohesié territorial
Basada en una economia de proximitat solida i generadora d’oportunitats professionals i de
negoci amb impacte.

7. Excel-léncia organitzativa, basada en les dades
Per assegurar I'eficiéncia en els processos i I'eficacia en els resultats.

8. Entorn ideal per al desenvolupament professional
Amb les persones i els seus objectius professionals en la base de les politiques
corporatives.

9. Promoci6 de la igualtat entre dones i homes
Integrar la perspectiva de génere en totes les actuacions internes i externes.

10. Col-laboracié publicoprivada
Per multiplicar els impactes de les politiques publiques i generar un entorn de confianga.

e.Prioritats
Racionalitzacié de la cartera de serveis
Deslligada de I’ estructura organitzativa i centrada en la demanda (el cicle de vida del projecte

empresarial i/o la trajectoria professional de les persones).

De la cartera de serveis als projectes singulars
Amb elevat impacte i potencial transformador, basats en la col-laboracié publicoprivada.

Focus en els sectors estratégics
Identificats al Barcelona Green Deal i reflectits en la cartera de serveis i en els projectes singulars.

Cultura organitzativa basada en la transversalitat i la col-laboracié
Que prioritza els resultats col-lectius abans que els individuals.

Comunicacio

Per fer-la encara més efectiva, coherent i clara per a tots els nostres grups d'interés i centrada
en els impactes mesurables.

11
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f.Estructura organitzativa

Barcelona Activa té un Consell d’Administracié format per representants de tots els grups
municipals, i una Direccié General representada des del passat 14 de setembre de 2023 per
Lorenzo Di Pietro.

Durant el darrer trimestre de I'exercici 2023, fruit de I'inici del nou mandat i la presa de posesio
de la nova direccié general, va quedar definit i aprovat per Consell d’Administracio, el nou
organigrama de Barcelona Activa, que va entrar en vigor a tots els efectes a partir de gener de
2024. D’acord amb aquest organigrama, I'estructura organitzativa de Barcelona Activa queda
configurada en 3 Direccions Executives de negoci, de les que depenen 11 Direccions de
prestacio de serveis; 2 Direccions Corporatives, de les que depenen 8 Direccions de serveis
interns i comunicacio; i la Direccié de Serveis Juridics que depén directament de la Direccid
General.

Direccio General

- = = S = SR = = Direcci6 Corporativa de
olitiques Soons 2 e -
= Emprenedoria 8 Estratigics i Talent. R dOcupacd i Proxs B — FEthcinak
N
Direccio de Serveis a les IDireccio de Sectors Estrategics Direcci6 d'Orientacio Direcci6 d'Economia i sl S Direccié de S 5
— Empreses — i Innovacio H1 Professional 1 Finances | shuiiis
Direcoid & Emprenetor Direccié de Mercat Laboral i Dirmciéqe_ Formacié i P_I‘ens Dirmciéde_Cormres, Serveis .
e "8 | | Prospecci6 Empresariel t  Estratégics d'Ocupscio || Genemks i Infrasstructures Bectiane B
| DlreoclodEcor:zleasSocnll o Direociodg;g)n::sal Talent | | bireccié dinclusid Laborsl | | Direccié de Tecnologia || Direeciog;g?;s';&esmdel
Direccio d'lmpuls al Talent Direccié de D S 5 Direccié de Projectes i
— Creatiu L de Proximitat — et L Relacions Institucionals

g-Xarxa d’equipaments

Barcelona Activa compta amb 11 equipaments , inclosa la seu central, de serveis especialitzats
i amb focus ciutat, per impulsar el seu conjunt d’actuacions de promocié economica:

Seu central, on es troba la direccio de I'empresa, els serveis centrals i de suport.

Porta 22, centre per al desenvolupament professional i espai de referéncia en l'orientacio i
capacitacié professional i en programes per a I'ocupacio.

El Convent, espai referent de serveis i programes d’orientacio professional i laboral, formacié
ocupacional i recerca de feina amb una mirada especifica sobre el colectiu jove.

Centre per a la Iniciativa Emprenedora Glories, equipament de referéncia a la ciutat per a la
creacié d’empreses.

Incubadora Glories, amb espais i serveis d’'incubacié per empreses innovadores de nova
creacid. Aquest espai acull alhora 'UXLab, laboratori destinat a testar els productes i serveis,
tant fisics com digitals, de start-ups i pimes abans que surtin al mercat.

Pol Lidera, ubicat a la segona planta de I'edifici Mediatic, per a I'impuls a les dones professionals,
directives i emprenedores. El nou Pol Lidera, que facilita que les associacions de dones de la
ciutat (directives, inversores, professionals, etc.) realitzin alla les seves activitats de networking,
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les seves conferéncies i jornades, les seves trobades i les seves iniciatives, tot generant un
ecosistema de dones de referéncia a la ciutat.

InnoBA, equipament amb serveis especialitzats, recerca, formacio i espais d’experimentacio i
incubacié (la InnoBadora) per a projectes d’innovacié socioecondmica i d’economia social i
solidaria que vulguin creixer en un nou entorn col-laboratiu.

Oficina d’Atencié a les Empreses (OAE), ubicada al Hall de I'edifici Mediatic, que ofereix una
cartera de serveis permanents i de valor afegit pel creixement empresarial. El mateix espai acull
I'oficina de benvinguda al talent internacional “Barcelona International Welcome Desk” (BIWD) i
la Oficina 22@.

Cibernarium 22@, centre de formacio tecnologica per a professionals i pimes, ubicat a la primera
planta de I'edifici Mediatic, seu també de I'I'T Academy.

Cibernarium Nou barris, centre de formacié digital d’iniciacié ubicat dintre del Parc Tecnologic.

Parc Tecnologic, entorn d’'incubacié d’empreses innovadores de base tecnologica en fase de
creixement i espai referent per a la promocié de la industria avancada. Des de 2021 acull el
campus de programacio “42Barcelona” ubicat en la planta 0 de I'edifici i a febrer de I'any 2026,
un cop fetes les adequacions de I'espai durant el 2025, s’inaugurara XTalento, el Campus de
formacié digital adrecat a persones amb discapacitat que té per objectiu impulsar 'ocupabilitat
digital i la inclusio laboral de col-lectius de persones amb discapacitat amb formacié especifica.

A aquests 11 equipaments es sumen els Espais Activa destinats a atenci6 integral de proximitat
als districtes de Nou Barris, Sant Andreu, i Sants-Montjuic, amb una oferta de serveis i
programes d’ocupacio, assessorament en drets laborals i serveis per a I'enfortiment del teixit
comercial, empresarial i 'emprenedoria en aquests barris.

Aquests equipaments es complementen amb una xarxa de proximitat en diferents punts de la
ciutat a on Barcelona Activa presta servei.

Sén propietat de Barcelona Activa la Seu Central, Glories Emprenedoria i Porta22. La resta
d’equipaments, excepte I'espai d’incubacio i la segona i tercera planta de I'edifici Mediatic que
son de lloguer, sén propietat municipal.

Pel que fa a 'equipament d’Almogavers, també propietat municipal, perd fins a 2025 espai cedit
en Us a Barcelona Activa a on s’allotjaven alguns dels programes d’emprenedoria, i actualment
en tramit de cessio parcial per part de I'Ajuntament de Barcelona al Consorci d’Educacié de
Barcelona. Aquest equipament, ubicat al carrer Almogavers 165, des de finals de 2025 opera
com a espai per a I'impuls de I'economia de les cures per a la longevitat, impulsant la
professionalitzacid i la innovacié social i tecnologica i esdevenint un punt de connexié de
'ecosistema de la ciutat. Inclou una linia de foment de talent i formacio, impulsada pel Consorci
d’Educacié de Barcelona i I'Institut Hospital del Mar; i una linia de foment de 'emprenedoria, la
innovacio i el suport en la financiacio i ajuts a les empreses del sector.

2. Bases de presentacio

a) Imatge fidel

Els comptes anuals s’han preparat a partir dels registres comptables de la Societat i es
presenten d’acord amb la legislacié mercantil vigent i amb les normes establertes en el
Pla General de Comptabilitat aprovat mitjangcant Real Decret 1514/2007 de data 16 de
novembre, i d’acord amb les successives modificacions introduides en el seu cas, amb
objecte de mostrar la imatge fidel del patrimoni, de la situacié financera i dels resultats de
la Societat, aixi com la veracitat dels fluxos d’efectiu incorporats en l'estat de fluxos
d’efectiu.

13



BARCELONA ACTIVA, S.A.U, SOCIETAT PRIVADA MUNICIPAL
Memoria dels comptes anuals 2025

Les xifres contingudes en tots els estats comptables que formen part dels comptes anuals
(balang, compte de pérdues i guanys, estat de canvis en el patrimoni net, estat de fluxos
d’efectiu i les notes de la memoria dels comptes anuals) estan expressades en euros, que
és la moneda de presentacio i funcional de la Societat.

Aquests comptes anuals, formulats pels Administradors de la Societat, es sotmetran a
I'aprovacio de I’Accionista Unic, i s’estima que seran aprovats sense cap modificacio.

No existeix cap principi comptable o criteri de valoracié que, tenint un efecte significatiu als
comptes anuals, s’hagi deixat d’aplicar.

Aspectes critics de la valoracio i estimacio de la incertesa

La preparacio dels comptes anuals requereix la realitzacioé per part de la direcci6 de la
Societat de determinades estimacions comptables i la consideracié de determinats
elements de judici. Aquests s’avaluen continuament i es fonamenten en I'experiéncia
historica i altres factors, incloent les expectatives de successos futurs, que s’han
considerat raonables d’acord amb les circumstancies.

Si bé les estimacions considerades s’han realitzat sobre la millor informacié disponible a
la data de formulacié dels presents comptes anuals, qualsevol modificacié en el futur
d’aquestes estimacions s’aplicaria de forma prospectiva des d’aquell moment, reconeixent
I'efecte del canvi en I'estimacioé realitzada en el compte de pérdues i guanys dels comptes
anuals en questio.

Les principals estimacions i judicis considerats en I'’elaboraci6 dels comptes anuals sén les
seguents:

Vida util dels elements d’ immobilitzat intangible i material (veure Notes 4.1 i 4.2).

Valor raonable dels instruments financers (veure Notes 4.5 4.7).

Impostos diferits (veure Nota 4.8).

Provisions i contingéncies (veure Nota 4.11).

Comparabilitat de la informacid

Els comptes anuals dels exercicis 2025 i 2024 s’han formulat d’acord amb el Pla General
de Comptabilitat, havent seguit en la seva elaboracié I'aplicacié de criteris uniformes de
valoracio, agrupacio, classificacié i unitats monetaries, de manera que la informacio
presentada és homogeénia i comparable.

A efectes comparatius, per cada una de les partides del balang, compte de pérdues i
guanys, estat de canvis en el patrimoni net, estat de fluxos d’efectiu i la informacio
quantitativa requerida a la memoria, a més de les xifres de I'exercici 2025 s’inclouen les
corresponents a I'exercici anterior.

Agrupacié de partides

No es realitza cap desglossament de partides atés que no ha estat necessaria la seva
agrupacio al balang, ni al compte de pérdues i guanys, ni a I'estat de canvis en el patrimoni
net, ni a l'estat de fluxos d'efectiu.

3. Propostade distribucio dels resultats

La proposta de distribuci6 de resultats de I"exercici 2025 formulada pels Administradors de la
Societati que presentaran a |I’Accionista Unic de la Societat per a la seva aprovacio és la seglient:
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Distribucioé del resultat Import 2025
Base de repartiment 85.135,31
Pérdues i guanys 85.135,31
Aplicacioé 85.135,31
Reserva legal 8.513,53
Reserves voluntaries 76.621,78

Normes de registre i valoracio

Les principals normes de registre i valoracio utilitzades per la Societat en I'elaboracio6 dels
presents comptes anuals, han estat les seglents:

Immobilitzat intangible

a) Concessions

Les concessions administratives figuren en l'actiu pel seu cost menys I'amortitzacio
acumulada i Iimport acumulat de les correccions valoratives per deteriorament
reconegudes.

Les concessions s’amortitzen linealment durant el periode concessional.

b) Patents i marques

Les patents i marques tenen una vida util definida i es registren pel seu cost menys
I'amortitzacié acumulada i correccions per deteriorament del valor reconegudes.

L’amortitzacio es calcula pel métode lineal durant la seva vida util estimada en 5 anys.

c) Aplicacions informatiques

Es refereix principalment als imports satisfets per 'accés a la propietat o pel dret a I'is de
programes informatics, Unicament en els casos on es preveu que la seva utilitzacié durara
varis exercicis.

Les aplicacions informatiques figuren valorades al seu cost d’adquisici6 menys
I'amortitzacié acumulada. S’amortitzen en funcié de la seva vida util, que és de 3 anys. Les
despeses de manteniment d’aquestes aplicacions informatiques es carreguen al compte
de pérdues i guanys de I'exercici en qué es produeixen.

d) _Desenvolupament

Les despeses de desenvolupament activades sén aquelles que compleixen les condicions
seglents:

o Estar especificament individualitzades per projectes i el cost clarament establert
perqué pugui ser distribuit en el temps.

e Tenir motius fundats de I'éxit técnic i de la rendibilitat econdmica - comercial del
projecte o projectes que es tracti.

En aquells projectes en qué hi hagi dubtes raonables sobre I'éxit técnic o la rendibilitat
econOmica — comercial del projecte, els costos s'imputaran directament a resultats de
I'exercici.
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Els projectes es valoren al preu d'adquisicio o produccié, amortitzant-se linealment des de
la seva activacié en un termini maxim de cinc anys. Al 31 de desembre de 2024 i 2025 les
despeses de desenvolupament es troben totalment amortitzades.

Immobilitzat material

L’'immobilitzat material es comptabilitza pel seu cost d’adquisicid6 menys I'amortitzacio i
I'import acumulat de qualsevol eventual pérdua de valor.

Els costos d’ampliacid, modernitzacié o millora dels béns de I'immobilitzat material
s’incorporen a I'actiu com a major valor del bé exclusivament quan suposen un augment
de la seva capacitat, productivitat o allargament de la seva vida util, i sempre que sigui
possible conéixer o estimar el valor comptable dels elements que resulten donats de baixa
de l'inventari per haver estat substituits.

Els costos de reparacions importants s’activen i s’amortitzen durant la vida util estimada
dels mateixos, mentre que les despeses de manteniment recurrents es carreguen al
compte de pérdues i guanys durant I'exercici en que s’incorre en elles.

L’amortitzacié de I'immobilitzat material es calcula sistematicament pel metode lineal en
funcio de la seva vida util estimada, atenent a la depreciacié efectivament soferta pel seu
funcionament i Us. Els coeficients anuals aplicats sén els seguients:

Coeficients anuals

Construccions 2%
Instal-lacions tecniques i maquinaria 10%
Altres instal-lacions, utillatge i mobiliari 10%-33%
Equips informatics 20%-25%
Elements de transport 10%
Altre immobilitzat material 10%

Quan el valor comptable d’'un actiu és superior al seu import recuperable estimat, el seu
valor es redueix de forma immediata fins al seu import recuperable.

Les pérdues i guanys per la venda d’immobilitzat material es calculen comparant els
ingressos obtinguts per la venda amb el valor comptable, i es registren en el compte de
pérdues i guanys.

Per a la realitzacio de la seva activitat la Societat ha utilitzat actius no generadors de fluxos
d’efectiu. Tal i com es descriu a I'Ordre EHA/733/2010 de 25 de marg, per la qual s’aproven
aspectes comptables d’empreses publiques que operen en determinades circumstancies,
els actius no generadors de fluxos d’efectiu s6n aquells que s’utilitzen, no amb I'objecte
d’obtenir un benefici o rendiment economic, siné per I'obtencié de fluxos econdmics socials
que beneficiin a la col-lectivitat per mitja del potencial servei, o utilitat publica, a canvi d’un
preu fixat directa o indirectament per I’Administracid Publica com a consequéncia del
caracter estratégic o d'utilitat publica de 'activitat que desenvolupa.

Al tancament de I'exercici, la Societat avalua el deteriorament de valor dels diferents actius
no generadors de fluxos d’efectiu, estimant el valor recuperable d’aquests actius, que és
el major entre el seu valor raonable i el seu valor en Us, entenent com a valor en Us el cost
de reposicio depreciat. Si el valor recuperable és inferior al valor net comptable es dotara
la corresponent provisié per deteriorament de valor amb carrec al compte de pérdues i
guanys.

La Societat ha agrupat tots els seus actius no generadors de fluxos d’efectiu en una unica

unitat d’explotacié, el foment, promocid i impuls de tota classe d’actuacions generadores
d’ocupacio i activitat econdmica.
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Immobilitzat per compte de I’Ajuntament de Barcelona i entitats del Grup

Amb data 18 de juny de 2008, I'Ajuntament de Barcelona va aprovar, mitjancant Decret
d’Alcaldia, el procediment aplicable a les inversions realitzades per organismes publics i
privats per encarrec d’aquest.

Segons aquest Decret, i d’acord amb el procediment aplicable a les inversions a realitzar
per les empreses i organismes publics per encarrec de I’Ajuntament de Barcelona aprovat
el 30 de gener de 2012 i amb la normativa aplicable reguladora de les Hisendes Locals, la
Llei Especial de Barcelona i els Estatuts de la Societat, quan els esmentats organismes
disposin de les certificacions, factures o justificacions de I'obra feta, les lliuraran a
I’Ajuntament o a I'entitat corresponent mitjangant una relacié, a fi i efecte de la seva
incorporaci6 a l'inventari municipal. Aquests lliuraments d’actius es formalitzen mitjangant
les corresponents factures a carrec de I’Ajuntament i entitats del grup.

D’acord amb la normativa aplicable, la Societat registra comptablement aquestes
transaccions utilitzant comptes de balan¢ sense afectar al compte de pérdues i guanys.

Arrendaments

a)

Quan la Societat és I'arrendatari — Arrendament operatiu

Els arrendaments en els que I'arrendador conserva una part important dels riscos i
beneficis derivats de la titularitat es classifiquen com arrendaments operatius. Els
pagaments en concepte d’arrendament operatiu (nets de qualsevol incentiu rebut de
I'arrendador) es carreguen al compte de pérdues i guanys de I'exercici en que es meriten
sobre una base lineal durant el periode d’arrendament.

Quan la Societat és I'arrendador — Arrendament operatiu

Quan els actius son arrendats sota arrendament operatiu, I'actiu s’inclou al balang d’acord
amb la seva naturalesa. Els ingressos derivats de I'arrendament es reconeixen de forma
lineal durant el termini de I'arrendament.

Actius financers

La Societat fixa la categoria dels seus actius financers en el moment del seu
reconeixement inicial i revisa la mateixa a cada data de tancament, en base a les decisions
adoptades per la Direccid. Aquesta classificacié depén de la finalitat amb la qual aquestes
inversions han estat adquirides.

De forma general, al balan¢ adjunt es classifiquen com corrents els actius financers amb
venciment igual o inferior a I'any, i com no corrents si el seu venciment supera aquest
periode.

La Societat registra la baixa d’un actiu financer quan s’han extingit o s’han cedit els drets
contractuals sobre els fluxos d’efectiu de I'actiu financer, essent necessari que s’hagin
transferit de forma substancial els riscos i beneficis inherents a la seva propietat, que en
el cas concret de comptes a cobrar s’entén que aquest fet es produeix en general si s’han
transmes els riscos d’insolvéncia i de mora.

Els actius financers de la Societat es classifiquen integrament a la categoria d’actius
financers a cost amortitzat.

El actius financers a cost amortitzat es valoren inicialment pel seu valor raonable, que,
llevat d'evidencia en contra, sera el preu de la transaccio. En valoracions posteriors es
valoraran a cost amortitzat, comptabilitzant els interessos meritats en el compte de
pérdues i guanys aplicant el metode del tipus d'interés efectiu.
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No obstant, aquells credits per operacions comercials amb venciment no superior a un any
i que no tinguin un tipus d'interés contractual, aixi com altres saldos a cobrar, els imports
dels quals es preveu rebre a curt termini, es valoren a valor nominal , tant a la valoracio
inicial com a la valoracié posterior, quan I'efecte de no actualitzar els fluxos d'efectiu no
sigui significatiu.

Almenys al tancament de I'exercici, s’efectuen les correccions valoratives necessaries per
deteriorament de valor si existeix evidéncia objectiva de que no es cobraran tots els
imports que es deuen.

Es considera que hi ha deteriorament quan hi ha dubtes raonables sobre la recuperabilitat
en quanties i venciments dels imports. Com a criteri general, la correcci6 del valor en llibres
per deteriorament s’efectua amb carrec al compte de pérdues i guanys de I'exercici en qué
el deteriorament es posa de manifest. Les reversions de les pérdues per deteriorament
préviament registrades, en cas de produir-se, es reconeixen en el compte de pérdues i
guanys de l'exercici en qué el deteriorament s'elimini o es redueixi.

Els deutors comercials i altres comptes a cobrar son objecte de correccid valorativa
després d’analitzar cada cas de forma individualitzada.

Els actius financers que la Societat té sén els seglents:

- Comptes a cobrar per operacions comercials corresponents als saldos de clients
(basicament els corresponents als vivers d’empreses), de deutors i d’empreses del grup i
associades per prestacions de serveis i per les subvencions rebudes.

- Comptes a cobrar per operacions no comercials, corresponents basicament a personal.

- Dipdsits i fiances entregats tant a curt com a llarg termini. Aquests figuren registrats a
I'epigraf “Altres actius financers”.

Fons propis

El capital social esta representat per accions ordinaries.

Les despeses d’emissié de noves accions o opcions es presenten directament contra el
patrimoni net, com a menors reserves.

Passius financers

La Societat fixa la categoria dels seus passius financers en el moment del seu
reconeixement inicial i revisa la mateixa a cada data de tancament, en base a les decisions
adoptades per la Direccié. Aquesta classificacié depen de la finalitat amb la qual aquests
passius han estat formalitzats.

De forma general, al balan¢ adjunt es classifiquen com a corrents els passius financers
amb venciment igual o inferior a I'any, i com a no corrents si el venciment supera aquest
periode.

La baixa d’un passiu financer es reconeixera quan I'obligacié que genera s’hagi extingit.
La Societat classifica la totalitat dels seus passius financers a la categoria de passius
financers a cost amortitzat, i inclou deutes per operacions comercials i deutes per
operacions no comercials.

Els passius financers a cost amortitzat es valoren inicialment pel seu valor raonable, que,

llevat d'evidencia en contra, sera el preu de la transacci6. En valoracions posteriors es
valoraran a cost amortitzat.
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No obstant, aquells débits per operacions comercials amb venciment no superior a un any
i que no tinguin un tipus d'interés contractual, aixi com altres comptes a pagar no
comercials, els imports dels quals es preveu liquidar a curt termini, es valoren a valor
nominal, tant a la valoracio inicial com a la valoracié posterior, quan l'efecte de no
actualitzar els fluxos d'efectiu no sigui significatiu.

S’inclouen sota aquesta categoria les seglents tipologies de passius per naturalesa:
- Deutes a curt termini transformables en subvencions.

- Bestretes rebudes, les quals procedeixen de la constitucié que va fer la Societat del
dret de superficie de Torre Llacuna a favor d’un tercer per un periode de 50 anys
inicialment, finalitzant 'any 2051. A I'any 2005 es va formalitzar escriptura d’ampliacié
del dret de superficie per un periode de 25 anys més, finalitzant aquest el dia 24 de
maig de 2076. Aquestes bestretes es registren pel seu valor actualitzat i s’incorporen
al compte de pérdues i guanys durant el periode de vigencia del lloguer o adjudicacio,
registrant per separat I'ingrés meritat amb abonament a I'epigraf “Altres ingressos
d’explotacid”, i la despesa financera meritada amb carrec a I'epigraf de “Despeses
financeres”. Indicar, que la propietat de I'immoble revertira a la Societat a la finalitzacio
del periode concessional, és a dir, en I'any 2076. Degut a que s’estima que el valor
d’aquest actiu en la finalitzacié de 'esmentat periode sera nul, no s’ ha registrat cap
import relacionat amb el mateix.

- Deutes per operacions comercials corresponents als saldos de creditors per prestacio
de serveis.

- Partides a pagar per operacions no comercials. S’inclouen, entre altres, proveidors
d’immobilitzat, personal, etc.

- Fiances rebudes tant a curt com a llarg termini. Aquestes figuren registrades a
I'epigraf “Altres passius financers”.

Impost sobre beneficis

La despesa (ingrés) per impost sobre beneficis és I'import que, per aquest concepte, es
merita en I'exercici i que compréen tant la despesa (ingrés) per impost corrent com per
impost diferit.

Tant la despesa (ingrés) per impost corrent com diferit es registra al compte de pérdues i
guanys. No obstant, es reconeix en el patrimoni net I'efecte impositiu relacionat amb
partides que es registren directament en el patrimoni net.

Els actius i passius per impost corrent es valoraran per les quantitats que s’espera pagar
o recuperar de les autoritats fiscals, d’acord amb la normativa vigent o aprovada i pendent
de publicacié a data de tancament de I'exercici.

Als exercicis 2013 i 2014 es va aplicar la limitacié de les amortitzacions fiscalment
deduibles en I'lmpost sobre Societats previstes a I'article 7 de la Llei 16/2012, de 27 de
desembre, per la que s’adopten diverses mesures tributaries dirigides a la consolidacié de
las finances publiques i a I'impuls de I'activitat econdmica. L’esmentada limitacié de la
deduibilitat correspon al 70% de l'amortitzaci6 comptable de I'immobilitzat material,
intangible i de les inversiones immobiliaries.

A l'any 2015 es va iniciar I'aplicacié lineal durant 10 anys de I'amortitzacié que no va ser
deduible durant aquests exercicis.

Els impostos diferits es calculen, d’acord amb el metode del passiu, sobre les diferéncies
temporaries que sorgeixen entre les bases fiscals dels actius i passius i els seus valors en
llibres. No obstant, si els impostos diferits sorgeixen del reconeixement inicial d’'un actiu o
un passiu en una transaccié diferent d’'una combinacié de negocis que en el moment de la
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transaccio no afecta ni al resultat comptable ni a la base imposable de I'impost no es
reconeixen. L’ impost diferit es determina aplicant la normativa i els tipus impositius
aprovats o a punt de ser aprovats en la data del balang, i que s’espera aplicar quan el
corresponent actiu per impost diferit es realitzi o el passiu per impost diferit es liquidi.

Els actius per impostos diferits es reconeixen en la mesura en qué resulti probable que es
vagi a disposar de guanys fiscals futurs amb els que poder compensar les diferéncies
temporaries.

Subvencions, donacions i llegats de capital rebuts

Les subvenciones, donacions i llegats que tinguin caracter de reintegrables es registren
com a passius, en I'epigraf d’altres deutes a curt temini, fins complir les condicions per a
considerar-se no reintegrables, mentre que les subvencions, donacions i llegats no
reintegrables es registren com a ingressos directament imputats al patrimoni net i es
reconeixen com a ingressos sobre una base sistematica i racional de forma correlacionada
amb les despeses derivades de la subvencid, donacio o llegat.

A aquests efectes, una subvencid, donacié o llegat es considera no reintegrable quan
existeix un acord individualitzat de concessié de la subvencid, de la donacié o del llegat,
s’han complert totes les condicions establertes per a la seva concessidé i no existeixen
dubtes raonables de que es cobrara.

Les subvencions, donacions i llegats de caracter monetari es valoren pel valor raonable
de l'import concedit i les subvencions, donacions i llegats no monetaris pel valor raonable
del bé rebut, referits ambdds valors al moment del seu reconeixement.

Les subvencions no reintegrables relacionades amb I'adquisicié d'immobilitzat material
s’imputen com a ingressos de I'exercici en proporcié a 'amortitzacié dels corresponents
actius o, en el seu cas, quan es produeixi la seva alienacio, correccio valorativa por
deteriorament o baixa en balang. Per la seva part, les subvencions no reintegrables
relacionades amb despeses especifiques es reconeixen en el compte de pérdues i guanys
en el mateix exercici en qué es meriten les corresponents despeses i les concedides per
a compensar deficit d’explotacié en I'exercici en qué es concedeixen, excepte quan es
destinen a compensar el deficit d’explotacié d’exercicis futurs, en aquest cas es
periodifiquen i s'imputen posteriorment en aquests exercicis.

La Societat rep basicament les seglents subvencions:

a) Transferéncies corrents i de capital rebudes de I'Ajuntament de Barcelona

Les activitats desenvolupades per la Societat corresponen, fonamentalment, a la prestacio
de serveis publics en 'ambit competencial de I’Ajuntament de Barcelona, mitjangant gestié
directa per delegacié de I'Ajuntament de Barcelona, d’acord amb el que preveu la legislacio
vigent (Llei reguladora de les bases de regim local i Reglament d’obres, activitats i serveis
dels entitats locals). Per a la prestacié dels serveis publics, en 'ambit de les competéncies
de I'Ajuntament de Barcelona, la Societat rep d’aquest el finangament pressupostari.

Aquesta transferéncia corrent pressupostaria esta fixada d’acord amb les suposicions
d’equilibri pressupostari previstes a la Llei reguladora de les hisendes locals.

Addicionalment, la Societat rep també transferéncies de I'Ajuntament de Barcelona
destinades al finangament d’actuacions inversores.

b) Transferéncies rebudes d’altres institucions

La Societat rep altres ingressos concedits per institucions diferents de I'’Ajuntament de
Barcelona per a finangar actuacions especifiques i/o activitat en general majoritariament
del Servei d’'Ocupacio6 de Catalunya — SOC i altres Fons Europeus.
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Ingressos i despeses

De forma general els ingressos i les despeses es registren atenent el principi de
meritament i el de correlacio d'ingressos i despeses, independentment del moment en qué
son cobrats o pagats.

Els ingressos pel desenvolupament ordinari de les activitats es reconeixen quan es
produeix la transferencia del control dels béns o serveis compromesos amb els clients. En
aquest moment, es valora l'ingrés per l'import que reflecteixi la contraprestacié a que
s’espera tenir dret a canvi d'aquests béns o serveis.

Per aplicar aquest criteri fonamental de registre comptable d'ingressos, la Societat segueix
un procés que consta de les etapes seguents:

« Identificar el contracte (o contractes) amb el client

« Identificar I'obligacié o les obligacions a complir en el contracte
* Determinar el preu de la transaccio

» Assignacio del preu de la transacci6 a les obligacions a complir
* Reconeixement de I'ingrés

Els ingressos ordinaris procedents de la venda de béns i de la prestacié de serveis es
valoren per l'import monetari o, si escau, pel valor raonable de la contrapartida, rebuda o
que s'esperi rebre, derivada d'aquesta, que, llevat evidéncia en contra, sera el preu acordat
per als actius a transferir al client, deduit I'import de qualsevol descompte, rebaixa en el
preu o altres partides similars que es puguin concedir, aixi com els interessos incorporats
al nominal dels crédits. Aixd no obstant, es poden incloure els interessos incorporats als
credits comercials amb venciment no superior a un any que no tinguin un tipus d'interés
contractual, quan l'efecte de no actualitzar els fluxos d'efectiu no sigui significatiu.

No formen part dels ingressos els impostos que graven les operacions de lliurament de
béns i la prestacio de serveis que s'han de repercutir a tercers com l'impost sobre el valor
afegit i els impostos especials, aixi com les quantitats rebudes per compte de tercers.

La tipologia dels ingressos de la Societat, aixi com els criteris per al seu reconeixement,
son els seglents:

a) Lloguers percebuts de les empreses instal-lades en espais de Barcelona Activa.
S’inclouen els ingresos provinents del lloguer dels espais que la Societat té a
Glories, Parc Tecnoldgic, Seu Central-Porta 22, Almogavers, Cibernarium i la
Innobadora. Els imports registrats responen als imports consignats en els
contractes subscrits amb les diferents empreses, i s6n objecte de comptabilitzacié
mensual.

b) Prestacions complemetaries associades al lloguer d’espais. Comprenen, entre
d’altres, els serveis d’aparcament, missatgeria, consums d’energia, serveis de
seguretat, serveis de neteja, etc. Aquests serveis son objecte de comptabilitzacié
mensualment en funcié dels serveis efectivament prestats.

c) Ingressos associats a drets de superficie, els quals sén objecte de comptabilitzacié
en funcié de la durada dels drets (veure Nota 4.7).

Provisions i contingéncies

Les provisions es reconeixen quan la Societat t¢ una obligacié present, ja sigui legal o
implicita, com a resultat de fets passats, és probable que sigui necessaria una sortida de
recursos per a liquidar I'obligacié i I'import es pot estimar de forma fiable.

Les provisions es valoren pel valor actual dels desemborsaments que s’espera que seran
necessaris per a liquidar I'obligacid, utilitzant un tipus abans d’impostos que reflexi les
avaluacions del mercat actual del valor temporal del diner i els riscos especifics de
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I'obligacio. Els ajustos en la provisiéo amb motiu de la seva actualitzacié es reconeixen com
una despesa financera conforme es van meritant.

Les provisions amb venciment inferior o igual a un any, amb un efecte financer no
significatiu no es descompten.

Quan s’espera que part del desemborsament necessari per a liquidar la provisié sigui
reemborsat per un tercer, el reemborsament es reconeix com un actiu independent,
sempre que sigui practicament segura la seva recepcio.

Per a la seva part, es consideren passius contingents aquelles possibles obligacions
sorgides com a conseqiéncia de fets passats, la materialitzacié de les quals esta
condicionada a que succeeixi 0 no un o més esdeveniments futurs independents de la
voluntat de la Societat. Aquests passius contingents no son objecte de registre comptable
presentant-se detall dels mateixos en la memoria (Nota 12 i 13).

Medi ambient

Anualment es registren com a despesa o com a inversio, en funcié de la seva naturalesa,
els desemborsaments efectuats per a complir amb les exigencies legals en matéria de
medi ambient. Els imports registrats com a inversio s’amortitzen en funcio de la seva vida
util.

No s’ha considerat cap dotacié per a riscos i despeses de caracter mediambiental ja que
no existeixen contingéncies relacionades amb la protecci6 del medi ambient.

Prestacions als treballadors

Atenent als acords laborals corresponents, la Societat t¢ un compromis amb els
treballadors i treballadores, consistent en un pla de pensions, el qual es troba externalitzat
amb una entitat financera des de I'any 2007, tractant-se aquest d’'un sistema d’aportacio
definida.

Un pla d’aportacions definides és aquell sota el qual la Societat realitza contribucions fixes
a una entitat separada i no té cap obligacié legal, contractual o implicita de realitzar
contribucions addicionals si la entitat separada no disposés d’actius suficients per a
atendre els compromisos assumits.

Per als plans d’aportacions definides, la Societat paga aportacions a plans d’assegurances
de pensions gestionades de forma publica o privada sobre una base obligatoria,
contractual o voluntaria. Una vegada s’han pagat les aportacions, la Societat no té
obligacié de pagaments addicionals. Les contribucions es reconeixen com a prestacions
als treballadors quan es meriten. Les contribucions pagades per anticipat es reconeixen
com un actiu en la mesura en que una devolucié d’efectiu o una reduccio dels pagaments
futurs es trobin disponibles.

La Societat reconeix un passiu per les contribucions a realitzar quan, al tancament de
I'exercici, figuren contribucions meritades no satisfetes.

Transaccions entre parts vinculades

Amb caracter general, les operacions entre empreses del grup es comptabilitzen en el
moment inicial pel seu valor raonable. En el seu cas, si el preu acordat difereix del seu
valor raonable, la diferéncia es registra atenent a la realitat econdmica de 'operaci6. La
valoracio posterior es realitza conforme amb el previst en les corresponents normes.
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Transaccions en moneda extranjera

Les transaccions en moneda estrangera es converteixen a la moneda funcional de la
Societat (euro) utilitzant els tipus de canvi vigents a la data de la transaccid. Les pérdues
i guanys en moneda estrangera que resulten de la liquidacié d’aquestes transaccions i de
la conversio a tipus de canvi de tancament dels actius i passius monetaris denominats en
moneda estrangera es reconeixen en el compte de pérdues i guanys.

5. Gestiodelrisc financer

Factors de risc financer

Les activitats de la Societat estan exposades a diversos riscos financers: risc de crédit,
risc del tipus d’interés i risc de liquiditat.

La gestio del risc financer esta controlada per la direccié financera de la Societat.

Risc de credit

El risc de credit sorgeix d’efectiu i equivalents a I'efectiu, aixi com de deutors comercials o
altres deutes, incloent comptes a cobrar pendents i transaccions compromeses.

Donada la particularitat de I'activitat dels vivers d’empreses gestionats per la Societat, el
seguiment del saldo de clients que se’n deriva es duu de forma personalitzada. Com a pas
previ a la formalitzaci6 d’'un contracte de lloguer, la Societat demana que s’aporti
documentacié que acrediti la seva validesa com a client. Es per tot aixd que la Societat no
estima que existeixi risc de credit.

Pel que fa als deutors, donat que els deutes corresponen basicament a saldos amb
empreses del grup i amb entitats publiques (veure Nota 8), no s’estima que existeixi risc
de credit.

Risc de mercat
El risc de mercat inclou el risc de tipus de canvi, tipus d'interés i altres riscos de preu.
El risc de tipus de canvi no presenta cap incidencia a la Societat.

El risc de tipus d’interés sorgeix dels recursos aliens no corrents. A data de tancament de
I'exercici la Societat no té contractat cap credit.

Risc de preus. Donades les caracteristiques del mercat en qué opera la Societat, aquesta
no es veu afectada de manera significativa pel risc de preu. La Societat t& amb els seus
clients contractes de llarga durada indexats a IPC. D'altra banda, sobre la base de la llei
de contractaci6 del sector public, els contractes de serveis la Societat els licita i adjudica
a preu fixat per tota la seva vigéncia. Aixi mateix, la Societat també esta subjecta a la Llei
de Pressupostos anuals que publica I'Estat, en concret pel que fa al cost de personal, el
qual es troba limitat al que aquesta Llei estableixi cada any per al sector public, ajustant-
se per tant a les condicions macroecondmiques de cada periode.

En qualsevol cas, es vigilen i analitzen totes les operacions a fi de minimitzar el risc
associat.

Risc de liquiditat

La Societat realitza una gestio prudent del risc de liquiditat que implica la disponibilitat de
financament per un import suficient mitjancant facilitats de crédit, tant del propi Grup al
qual pertany, com, en el seu cas, d’entitats financeres externes.
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Es realitza un seguiment de les previsions de reserva de liquiditat de la Societat en base
als fluxos d’efectiu esperats.

Estimacio del valor raonable

El valor raonable dels instruments financers que no cotitzen en un mercat actiu es
determina utilitzant técniques de valoracio.

6.

Immobilitzat intangible

El detall i moviment de les partides incloses en “Immobilitzat intangible” dels exercicis 2025 i

2024 és el seguent:

Patents,

Concessions llicéncies i _Apllca]c_lons Desenvolupament Total
informatiques
marques

A 1 de gener de 2025
Cost 256.168,40 92.777,13  15.139.886,07 508.562,85 15.997.394,45
Amortitzacié6 acumulada i
péerdua de valor  -129.919,55 -86.686,37 -12.710.993,52 -508.562,85 -13.436.162,29
(deteriorament)
Valor net comptable 126.248,85 6.090,76 2.428.892,55 -- 2.561.232,16
Vel s GEITREED s amen 6.090,76  2.428.892,55 - 2561.232,16
d'obertura
Altes - 3.696,75 1.074.223,23 - 1.077.919,98
Baixes - -2.849,38  -1.716.782,59 - -1.719.631,97
Traspassos - - - -
Dotacio a I'amortitzacio -6477,40 -2.1 02,71 -1.251 060, 19 o -1 259640,30
NITETDEEEE  EEUEeE ; 284938  1.716,782,59 - 1.719.631,97
baixes
VElET? e GETHEEE Bl e 7.684,80  2.252.055,59 - 2.379.511,84
tancament
A 31 de desembre de 2025
Cost 256.168,40 93.624,50 14.497.326,71 508.562,85 15.355.682,46
Amortitzaci6 acumulada i
perdua de valor  -136.396,95 -85.939,70 -12.245.271,12 -508.562,85 -12.976.170,62
(deteriorament)

119.771,45 7.684,80 2.252.055,59 - 2.379.511,84

Valor net comptable
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Patents,

Concessions llicéncies i .Aplicqc_ions Desenvolupament Total
informatiques
marques
A 1 de gener de 2024
Cost 256.168,40 96.238,60 13.902.146,69 508.562,85 14.976.125,81
Amortitzacié acumulada i
péerdua de valor -123.442,11 -87.822,19 -11.395.475,98 -508.562,85 -12.328.312,40
(deteriorament)
Valor net comptable 132.726,29 8.416,41 2.506.670,71 - 2.647.813,41
VEIRD OEE GENEENE oo g 2.506.670,71 - 2.647.813,41
d'obertura
Altes - 559,72 1.237.739,38 - 1.238.299,10
Baixes - -4.021,19 - - -4.021,19
Traspassos - - - - -
Dotaci¢ a I'amortitzacio -6.477,44 -2.307,12 -1.315.517,54 - -1.324.302,10
ﬁnjortn_zamo acumulada _ 3.442.94 } ) 3.442.94
aixes i traspassos
Vel sl sl el 6.090,76 2.428.892,55 - 2.561.232,16
tancament
A 31 de desembre de
2024
Cost 256.168,40 92.777,13 15.139.886,07 508.562,85 15.997.394,45
Amortitzacié acumulada i
perdua de valor -129.919,55  -86.686,37 -12.710.993,52 -508.562,85 -13.436.162,29
(deteriorament)
Valor net comptable 126.248,85 6.090,76 2.428.892,55 - 2.561.232,16

a)

Moviments significatius de I'exercici

Altes

Durant I'any 2025 s’han produit basicament les seguents inversions:

Projectes d’actualitzacié tecnologica: migracié a Windows 11, implantacié d’un sistema de
recuperacid davant desastres (Disaster Recovery) que s’ha iniciat amb la millora dels
sistemes de backup, actualitzaci6 de la plataforma corporativa de Bl (MicroStrategy) i I'inici
del projecte de transformacié de serveis web cap a una arquitectura basada en
microserveis.

Desenvolupament de diverses aplicacions i plataformes per tal de millorar processos i
serveis corporatius com: I'aplicacié de gestié de subvencions adaptant-la als requisits de les
convocatories de I'any en curs; la nova aplicacié de gestié de l'arxiu documental que
permetra la gestio de la documentacié que té I'entitat custodiada en paper segons els criteris
de vigéncia definits; el sistema de gestié de recursos humans, SAP Success Factors, on
s’ha finalitzat la parametritzacio i el desenvolupament del médul LMS (Learning) que s'obrira
amb el nou pla de formacid interna, i la integracié del modul de Recruiting amb la web
corporativa, substituint I'is de Talent Clue com a eina de gesti6 dels processos de seleccid
de Barcelona Activa; I'eina de control pressupostari de recursos humans basada en SAP
Analytics Cloud planning, que permet projectar la despesa de personal; I'actualitzaci6 del
sistema SSFF a l'Ultima versio disponible; i finalment la implantacido del doble factor
d'autenticacio per a I'accés de les persones usuaries lligat amb directori Actiu i Azure.
Automatitzacio de la gestio d’assisténcies a activitats mitjangant integracié amb Attend, fent
que el sistema detecti automaticament les assisténcies a activitats online obertes a la
ciutadania.

Continuitat en el desenvolupament de diverses aplicacions i plataformes per tal de millorar
processos i serveis a la ciutadania, com son: la finalitzacié del nou web Barcelona Treball,
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el Pla dEmpresa Online (POL), i el manteniment evolutiu de les aplicacions en
funcionament, tals com Explora, Mapa del Talent, Connectio i Competéncies Digitals.

o Ciberseguretat: amb l'objectiu de reforcar la seguretat dels nostres sistemes d’'informacio
hem implantat un nou sistema corporatiu antivirus (Microsoft Defender) i continuem
treballant en tots els projectes i millores necessaries per poder adequar-nos a 'Esquema
Nacional de Seguretat (ENS).

e Intel-ligéncia artificial i innovacio: durant aquest 2025, hem engegat un conjunt de projectes
innovadors en I'is de la IA, que tindran continuitat en el 2026, com per exemple: la
finalitzacio de la primera fase del desenvolupament d’un assistent conversacional basat en
IA integrat a la nova web de treball, que contesta a la ciutadania sobre temes relacionats
amb les ocupacions i les competéncies clau; o el desenvolupament d’'una aplicacioé basada
en |A que, a partir d’'informacié corporativa, produeix informacié d’indicadors, projectes i
serveis de Barcelona Activa amb 'objectiu de generar documents i notes de premsa.

e Actualitzacio de la xarxa telematica corporativa. En el segon semestre de 2025 hem iniciat
el projecte de renovacio i actualitzacio tecnologica de la xarxa telematica corporativa, per tal
d’'implantar una nova arquitectura que millori la seguretat i la gestié.

Durant I'any 2024 es van produir les seguents inversions:

e Desenvolupament evolutiu de millores i noves funcionalitats de diverses aplicacions de
gestid corporatives, entre les que destaquen la de gestid d’activitat (GAT), la de gestio
de la satisfaccio d’usuaris (BIBA) i I'aplicacio de gestié de persones i ubicacions (PIU).

e Desenvolupament de [l'aplicacié de gesti6 de les subvencions, que inclou les
funcionalitats necessaries per a la gestid dels ajuts Activa Autono+, Crea Feina i
Impulsem el que fas

e Finalitzacié del projecte d’automatitzacio i integracié del sistema de gestié de la direccié
de persones i desenvolupament organitzatiu amb la implantacié durant 2024 dels ultims
moduls de SAP Success Factors.

e Desenvolupament del portal de documentacio corporativa.

e Adaptacié de Barcelona Activa al compliment de 'Esquema Nacional de Seguretat.

e Desenvolupament, parametritzacié i integracié d’'una nova aplicaci6 de gestio de
compres, que incloura un CRM d’empreses proveidores, amb l'objectiu d’agilitzar la
tramitacio.

e Migracié de I'eina corporativa de Bl (MicroStrategy) cap a I'iltima versio disponible de la
plataforma.

e Definicid i implantacié d’'un nou escriptori corporatiu basat en Windows 11, que incloura
la modernitzaci6 dels sistemes d’'informacié que suporten tot aquest entorn. El projecte
també contempla millores de seguretat (encriptacié de la informacio).

e Implantacié d’'un segon factor d’autenticacio per a la nostra xarxa corporativa, securitzant
els accessos externs (VPN, VDI i Office365) aixi com els interns (ordinadors de la xarxa
corporativa).

e Actualitzacié tecnologica del webservice d’activitats i inscripcions, plataforma que
sincronitza totes les activitats que ofereix Barcelona Activa a través d’internet,
evolucionant cap a una arquitectura moderna basada en microserveis.

e Actuacions en clau millora del servei a les empreses, persones emprenedores i
ciutadania en general.

e Prova pilot en el metavers, que ha permes crear i estandaritzar diverses activitats ofertes
a la ciutadania des del Cibernarium.

e Finalitzacié de I'actualitzacié tecnologica del web del Cibernarium.

e Finalitzaci6 del projecte de desenvolupament del nou web Barcelona Treball per millorar
I'ocupabilitat de la ciutadania.

Baixes

Les baixes de I'exercici 2025 corresponen basicament a aplicacions informatiques en desus i les
de I'exercici 2024 a propietat industrial.

Les baixes de 'immobilitzat intangible de I'exercici 2025 no han produit pérdues i de les baixes
de I'exercici 2024 van produir 578,25 euros de pérdues.
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b) Immobilitzat intangible adquirit a empreses del Grup

No hi ha actius intangibles adquirits a empreses del Grup durant els exercicis 2025 i 2024.

c) Immobilitzat intangible totalment amortitzat

A 31 de desembre de 2025 existeix immobilitzat intangible, encara en us, i totalment
amortitzat amb un cost comptable de 12.452.738,96 euros (11.967.655,17 euros a 31 de
desembre de 2024). El detall és el seglent:

2025 2024
Desenvolupament 508.562,85 508.562,85
Patents, Llicéncies i Marques 81.098,67 84.368,86

Aplicacions Informatiques

Totalment Amortitzat

11.863.077,44
12.452.738,96

11.374.723,46
11.967.655,17

d) Actius o unitats d’explotacié o serveis no generadors de fluxos d’efectiu

A 31 de desembre de 2025 tots els actius intangibles es consideren actius no generadors
de fluxos d’efectiu de la mateixa manera que al 2024. Al tancament de I'any 2025 i 2024
no s’han dut a terme correccions valoratives, donat que no s’ha produit cap fet que hagi
ocasionat pérdues significatives de valor.

e) Subvencions

La totalitat de les inversions del 2025 i 2024 s’enmarquen dins del pressupost d’inversions
municipal i per tant estan finangats en un 100% per I’Ajuntament de Barcelona.

7. Immobilitzat material

El detall i moviment de les partides incloses en immobilitzat material dels exercicis 2025 i 2024

és el seguent:

Terrenys i

construccions

técniques i altres

Instal-lacions
Immobilitzat en
immobilitzat curs i bestretes

material

Total

A 1 de gener de 2025

Cost 14.330.641,67 25.930.596,95 498.329,31 40.759.567,93
ez ele LTI G N s Ve -6.191.363,32 -22.127.817,73 - -28.319.181,05
de valor (deteriorament)

Valor net comptable 8.139.278,35 3.802.779,22 498.329,31 12.440.386,88
2025

Valor net comptable d'obertura 8.139.278,35 3.802.779,22 498.329,31 12.440.386,88
Altes 95.953,38 1.554.814,72 1.650.768,10
Baixes - -658.520,84 -48.521,79 -707.042,63
Traspassos - -63.263,16 -63.263,16
Dotacié a I'amortitzacié -266.243,76 -890.191,29 - -1.156.435,05
Amortitzacié acumulada baixes - 654.904,71 - 654.094,71
Valor net comptable 7.968.987,97 4.463.786,52 386.544,36 12.819.318,85
A 31 de desembre de 2025

Cost 14.426.595,05 26.826.890,83 386.544,36 41.640.030,24
Amortitzacio_acumulada i pérdua -6.457.607,08 -22.363.104,31 - -28.820.711,39
de valor (deteriorament)

Valor net comptable 7.968.987,97 4.463.786,52 386.544,36 12.819.318,85

27



BARCELONA ACTIVA, S.A.U, SOCIETAT PRIVADA MUNICIPAL
Memoria dels comptes anuals 2025

Instal-lacions

Terrenys i técniques i altres  Immobilitzat en
construccions immobilitzat curs i bestretes
material

Total

A 1 de gener de 2024

Cost 14.309.477,46 26.073.676,03 390.248,71  40.773.402,20
’F;\é":gat;tzdaeci?aﬁ;“(rggt':ggr;ment) -5.933.291,62 -22.225.082,51 - -28.158.374,13
Valor net comptable 8.376.185,84 3.848.593,52 390.248,71 12.615.028,07
Valor net comptable d'obertura 8.376.185,84 3.848.593,52 390.248,71 12.615.028,07
Altes 24.898,43 1.045.744,50 108.080,60 1.178.723,53
Baixes -3.734,22 -1.188.823,58 - -1.192.557,80
Dotaci6 a I'amortitzacié -261.305,91 -1.089.941,23 - -1.351.247,14
ﬁ;%g‘;i‘;ié el e 3.234,21 1.187.206,01 - 1.190.440,22
Valor net comptable 8.139.278,35 3.802.779,22 498.329,31  12.440.386,88
A 31 de desembre de 2024

Cost 14.330.641,67 25.930.596,95 498.329,31  40.759.567,93
Qé”:gzt;tzdaeci?aﬁ)‘;“(rg:t':g;;ment) -6.191.363,32 -22.127.817,73 - -28.319.181,05
Valor net comptable 8.139.278,35 3.802.779,22 498.329,31  12.440.386,88

Movimients significatius de I'exercici

Les altes de I'exercici 2025 corresponen basicament a:

Fa anys que Barcelona Activa va apostar per la instal-lacié de plantes solars fotovoltaiques,
comptant ja amb un total de sis. Un cop finalitzada la darrera instal-lacié i exhaurides totes
les cobertes dels equipaments directament gestionats per Barcelona Activa on era possible
la seva ubicacié, aquest any 2025 s’ha iniciat un projecte per veure la viabilitat d’ampliar
aquestes instal-lacions i fer els projectes executius necessaris.

Durant 2025 s’han dut a terme diferents projectes d’actualitzacié a la Seu Central.
Aquest edifici té ja una antiguitat de 22 anys i es fa necessari dur a terme algunes
renovacions, tant pel que fa I'equipament com a les seves instal-lacions, per tal de garantir
el seu correcte funcionament i fer-lo més sostenible. Com a principals projectes d’inversio
hem dut a terme I'actualitzacié de la maquinaria del restaurant, on es renoven part dels
equips per elements més eficients i menys contaminants; I'actualitzacié del sistema de
gestid i control de les instal-lacions d’enllumenat i climatitzacid, que permet millorar la gestié
d’aquestes instal-lacions, aconseguint un Us més eficient i un estalvi energétic; també en
clau de sostenibilitat, la millora de la il-luminacié de I'auditori amb canvi a tecnologia LED; i
l'actualitzacioé dels lectors del control d’accessos del sistema d’intrusié.

Al Parc Tecnolodgic, s’ha continuat durant el 2025 la remodelacio i modernitzacié dels moduls
del centre d’empreses, fent-los més eficients tant a nivell tecnoldgic com energétic.

En la Incubadora Glories, destaca el projecte de rehabilitacié de les fustes de les passeres
de la fagcana. Destacar també en aquest equipament la prova pilot que s’ha fet en un modul
de la incubadora per millorar I'acustica dels espais on s’ubiquen les empreses, i que es
replicara a la resta de moduls en els propers exercicis. | finalment I'actualitzacio del sistema
de deteccié contra incendis de la planta -1, que inclou millores com ara la incorporacio de
sirenes amb avis luminic i 'adaptacio dels polsadors a les noves normatives d’accessibilitat.
Durant el 2025 ha finalitzat el projecte basic i executiu de la reforma de I'espai Porta 22,
centre per al desenvolupament professional i espai de referéncia en I'orientacio i capacitacio
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professional i en programes per a I'ocupacio. Des de la data de la seva creacid, el 2003, no
s’havia fet practicament cap actualitzacié de I'espai i, després de més de 20 anys, requereix
una actuacio integral, tant des del punt de vista de renovacio de 'espai fisic com des del
punt de vista funcional. La reforma, que esta previst s’inicii en I'Gltim quadrimestre de 2026,
adaptara I'espai als nous usos i noves maneres de treballar, alhora que introduira millores
en clau de sostenibilitat.

Reposicié anual de maquinari i renovacié de servidors.

Les altes de I'exercici 2024 corresponien principalment a:

e Ampliacié de la planta fotovoltaica del Parc Tecnoldgici la instal-lacié d’una nova planta
a I'equipament del Convent, sumant ja un total de 6 plantes fotovoltaiques entre els
diferents equipaments. Amb aquestes intervencions s’ha arribat a totes les cobertes
accessibles dels diferents equipaments gestionats per Barcelona Activa.

e Actualitzacié i millora dels aparells elevadors de la seu central. Amb aquesta actuacié
s’han canviat els quadres de control millorant I'eficiéncia en quant a funcionament
d’aquests aparells. També s’ha aprofitat per millorar 'accessibilitat d’aquests ascensors
incorporant a les botoneres, que ja comptaven amb caracters Braille, contrast cromatic
i locucio sonora.

e Instal-lacié de lamines de proteccidé solar als vidres de la Seu Central i del Parc
Tecnoldgic amb major impacte solar, millorant el confort termic de l'interior d’aquests
espais al reduir I'aportacié solar, i disminuint la despesa energética necessaria per
climatitzar-los. Durant aquesta actuacio també s’han canviat aquells vidres que no
estaven en perfectes condicions i s’han obert portes per millorar la ventilacié d’alguns
espais.

e Remodelacio i modernitzacioé dels moduls del centre d’empreses del Parc Tecnologic,
fent-los més eficients tant a nivell tecnologic com energeétic. Durant el 2024, també cal
destacar en aquest edifici I'actuacié de rehabilitacio integral de la coberta amb més de
2.500 m2, i 'adequacié del pati de la 42BCN per integrar aquest espai amb la resta
d’espais, i d’acord amb el que demana el model educatiu flexible i sense horaris
d’escola 42.

e Reforma integral de la Sala Empren ubicada en el Campus Glories, i que implica una
actualitzaci6 tant de I'espai fisic com de les instal-lacions i tecnologia associada.

e Adequacio del nou espai Lidera, ubicat a I'edifici Mediatic, a on s’ha instal-lat nou
paviment i equipat amb el mobiliari necessari.

o Adequacié del Campus Glories que esdevé I'espai d’incubacié de Barcelona Activa,
millorant la il-luminacio dels espais comuns i dotant-los de nou mobiliari i equipament.

e Renovacio d’equipament informatic, amb la compra d’ordinadors, monitors i altres
equips de treball per a la plantilla.

e Finalitzacié del projecte de millora de les infraestructures del centre processador de
dades CPD, que permetra, la proteccioé de la xarxa corporativa davant de ciberatacs.

e Actualitzacio tecnoldgica de les infraestructures de telecomunicacions per a les
empreses hostatjades a Barcelona Activa (Incubadora Glories i Parc Tecnologic).

e Renovacié d’algunes infraestructures digitals i multimédia, incorporant I'equipament
necessari per fer reunions online i mixtes. Dotaci6 a la sala de Juntes de la seu central
d’'un sistema avangat de videoconferéencia.

e Implantacié d’'una nova xarxa wifi corporativa compatible amb wifi 7 accessible des de
tots els nostres equipaments

Les baixes de I'exercici 2025 i 2024 corresponen basicament a la destruccié de petit
mobiliari, maquinari i equipament informatic no reparable. S’han efectuat algunes donacions
d’elements reaprofitables que ja estaven totalment amortitzats a entitats sense anim de
lucre.

El resultat obtingut durant I'exercici 2025 en les baixes d’ immobilitzat material ascendeix a

una perdua de 3.616,13 euros. En I'exercici 2024 el resultat va ser negatiu en 2.111,65
euros.

Terrenys i construccions
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L’ epigraf de terrenys i construccions inclou a 31 de desembre de 2025 i a 31 de desembre
de 2024 I'import de 901.518,16 euros que correspon al valor dels terrenys sobre els que es
troben edificades les construccions. Un d’aquests terrenys és del que s’ha cedit el dret de
superficie indicat en la Nota 4.7.

El detall del valor net comptable dels terrenys i construccions a I'exercici 2025 i 2024 és el
seguent:

2025 2024
Terrenys 901.518,16 901.518,16
Construccions 7.067.469,81 7.237.760,19
Valor net comptable 7.968.987,97 8.139.278,35

Pérdues per deteriorament

Durant els exercicis 2025 i 2024 no s’han reconegut ni revertit correccions valoratives per
deteriorament significatives per a cap immobilitzat material individual, donat que no s’ha
produit cap fet que hagi ocasionat perdues significatives de valor.

Béns adquirits a empreses del Grup i associades

Durant I'exercici 2025 i 2024 no s’han adquirit béns a empreses del grup.

Béns totalment amortizats

A 31 de desembre de 2025 el cost dels elements de I'immobilitzat material totalment
amortitzats en uUs ascendeix a un import de 20.225.082,90 euros exceptuant les
construccions, que romanen amortitzades totalment per I'import de 780.211,94 euros.

A 31 de desembre de 2024 existien construccions amb un cost original de 783.946,16 euros
euros que estaven totalment amortizades i que encara estaven en Us. El cost de la resta
d’elements de 'immobilitzat material totalment amortitzats en Us ascendia a un import de
20.120.413,69 euros.

El detall es resumeix en el segiient quadre:

2025 2024
Construccions 780.211,94 783.946,16
Instal-lacions Técniques 5.382.063,54 5.341.659,33
Maquinaria 549.866,40 790.446,21
Utillatge 1.848.560,71 1.861.200,33
Altres Instal-lacions 2.793.481,22 2.574.312,52
Mobiliari 2.798.669,13 2.780.212,20
Equips Informatics 4.227.133,05 4.218.896,73
Elements de transport 151.852,00 146.634,18
Altre Immobilitzat 2.473.456,85 2.407.052,19

Totalment Amortitzat

21.005.294,84

20.904.359,85
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f)  Subvencions

La totalitat de les inversions del 2025 i 2024 s’enmarquen dins del pressupost d’inversions

municipal i per tant estan finangcades en un 100% per I’Ajuntament de Barcelona.

g) Béns sota arrendament operatiu

Al compte de pérdues i guanys s’han inclos durant els exercicis 2025 i 2024 despeses per
arrendament operatiu corresponents al lloguer d’espais, d’equipaments informatics, acustics

i altres lloguers per import de 771.778,78 euros (674.591,98 euros durant I'exercici 2024).

L’import total dels pagaments futurs minims corresponents als arrendaments operatius no

cancel-lables presenta el segiient desglossament:

Arrendament operatiu 2025

Fins a un any 424.121,11
Entre un i cinc anys S

Més de cinc anys -
421.121,11

h) Assegurances

442.069,77
380.487,35

822.557,12

La Societat té contractades varies polisses d’asseguranga pels riscos als que estan
sotmesos els béns de 'immobilitzat material. La cobertura d’aquestes polisses es considera

suficient.

i)  Actius o unitats d’explotacié o serveis no generadors de fluxos d’efectiu

A 31 de desembre de 2025 i 2024 tots els actius materials es consideren actius no

generadors de fluxos d’efectiu.

8. Actiusfinancers

8.1. Categories d’actius financers

El valor en llibres, de cadascuna de les categories d’actius financers, es detalla a continuacié:
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Actius Actius financers

financers a cost a cost

amortitzat 2025 amortitzat 2024

Llarg termini

- Altres actius financers 84.595,31 74.177,53
Total 84.595,31 74.177,53
Curt termini
- Clients per vendes i prestacions de serveis 11.056,66 60.530,04

- Clients empreses del grup i associades

- Deutors varis
- Altres actius financers i Personal

Total

Essent els seus venciments els seguents:

7.319.882,28 5.367.068,32

21.256.372,30 19.316.431,88
193.916,80 193.428,06

28.781.228,04 24.937.458,30

A 31.12.2025 Anys

2026 2027 2028 2029 posteriors Total
Clients per vendes i prestacions de serveis 11.056,66 - - - - 11.056,66
Clients empreses de grup i associades 7.319.882,28 - - - - 7.319.882,28

Deutors varis

Altres actius financers i Personal

21.256.372,30 - - -
193.916,80 25.965,47 29.243,70 18.271,94

- 21.256.372,30
11.114,20 278.512,11

Total 28.781.228,04 25.965,47 29.243,70 18.271,94 11.114,20 28.865.823,35
A 31.12.2024 Anys

2025 2026 2027 2028 posteriors Total
Clients per vendes i prestacions de serveis 60.530,04 - - - - 60.530,04
Clients empreses de grup i associades 5.367.068,32 - - - - 5.367.068,32

Deutors varis
Altres actius financers i Personal

Total

19.316.431,88 - - -
193.428,06 14.232,70 19.601,54 10.276,00
24.937.458,30 14.232,70 19.601,54 10.276,00

- 19.316.431,88
30.067,29 267.605,59
30.067,29 25.011.635,83

Els altres actius financers a llarg termini es corresponen amb les fiances constituides a I'lncasol.

8.2. Deutors comercials i altres comptes a cobrar

Els epigrafs de “Clients per vendes i prestacions de serveis”, “Clients empreses del grup i
associades” i “Deutors varis” presenten al 31 de desembre el seguent detall:
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2025 2024
Ajuntament de Barcelona (Nota 16) 7.319.523,79  4.450.900,39
Ajuntament de Barcelona (ajuts en tramit Nota 16) 0,00 915.644,11
Barcelona d'Infraestructures Municipals, S.A. (Nota 16) 0,00 523,82
Institut Municipal de Persones amb Discapacitat (Nota 16) 358,49 0,00
Generalitat de Catalunya-Servei Ocupacié Catalunya 21.238.337,27 19.294.717,49
Altres entitats publiques 18.035,03 21.714,39
Altres 11.056,66 60.530,04
Total 28.587.311,24 24.744.030,24

El moviment de la provisié per pérdues per deteriorament de valor dels comptes a cobrar de
clients en el exercici 2024 va ésser el seguent:

2024
Saldo inicial
50.131,78
Comptes a cobrar donats de baixa per incobrables
-50.131,78

Saldo final _

El reconeixement i la reversio de les correccions valoratives per deteriorament dels comptes a
cobrar a clients s’han inclos dins de I'epigraf “Pérdues, deteriorament i variacié de provisions per
operacions comercials” al compte de pérdues i guanys. Normalment es donen de baixa els
imports carregats al compte de deteriorament de valor quan no existeixen expectatives de
recuperar més efectiu. L’exposici6 maxima al risc de crédit a la data de presentacio de la
informacio és el valor raonable de cadascuna de les categories de comptes a cobrar indicades
anteriorment.

La Societat no manté cap garantia com a asseguranca, si bé cal indicar que del total saldo deutor
de clients i deutors varis de 28.587.311,24 euros, un total de 28.576.254,58 euros s6n amb

entitats publiques. A I'exercici 2024 el total del saldo de clients i deutors va ser de 24.774.030,24
euros, i un total de 24.723.500,20 euros eren d’entitats publiques.

8.3. Altres actius financers

Els diposits i fiances constituits a curt i a llarg termini corresponen, basicament, a la part de les
fiances rebudes de clients que a la vegada, han estat dipositades a I'organisme public
corresponent. Les fiances rebudes es troben registrades dins I'epigraf “Altres passius financers”
(veure Nota 11).

9. FonsPropis

a) Capital social

Durant els exercicis 2025 i 2024, no s’han produit moviments en el capital social de la
Societat.

El capital escripturat es compon de 3.250 accions nominatives de 601,01 euros de valor
nominal cadascuna, totalment subscrites i desemborsades.
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No existeixen restriccions per a la lliure transmissibilitat de les mateixes.

A 31 de desembre de 2025 i 2024 els que participen en el capital social en un percentatge
igual o superior al 10% son els segulents:

Entitat Numero Percentatge
d’accions de

participacio

Ajuntament de Barcelona 3.250 100%

En la Nota 16 s'expliquen totes les relacions econdmiques que la Societat ha tingut amb
I'accionista unic.

b) Reserves

El desglossament per conceptes és el segiient:

2025 2024
Legal i estatutaries:
Reserva legal 251.260,91 237.898,51
Altres reserves:
Reserves voluntaries 1.393.270,85 1.273.009,25
Reserves per ajustos del capital social a euros 6,84 6,84
1.644.538,60 1.510.914,60
Reserva legal

L’article 274 del Text Refés de la Llei de Societats de Capitals estableix que les societats
destinaran el 10% del benefici a la reserva legal fins que arribi, almenys, al 20% del capital
social. Aquesta reserva, mentre no superi el limit indicat, només es podra destinar a la
compensacié de pérdues en cas que no existeixin altres reserves disponibles suficients
per a aquesta fi.

Altres reserves

Les reserves voluntaries sén de lliure disposicio.

10. Subvencions,donacionsillegats

Subvencions de capital

El moviment de les subvencions no reintegrables ha estat el segtent:
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2025 2024
Saldo inicial 8.657.615,13 8.778.991,48
Augments i minoracions 2.616.903,13 2.417.016,70
Imputacié a resultat -2.322.016,51 -2.578.685,16
Efecte impositiu (Nota 14) -73.721,66 40.292,11
Saldo Final 8.878.780,09 8.657.615,13

El detall a 31 de desembre de 2025 de les subvencions de capital no reintegrables és el seglent:

Entitat concessionaria Euros Finalitat Data de
concessio
Ajuntament de Barcelona 8.808.902,24 Adequacio Edificis i 1997-2025
altres
Altres 69.877,85 Equipament audiovisual 1999-2025
i altres
8.878.780,09

El detall a 31 de desembre de 2024 era el seglent:

Entitat concessionaria Euros Finalitat Data de
concessio
Ajuntament de Barcelona 8.585.314,15 Adequacio Edificis i 1997-2024
altres
Altres 72.300,98 Equipament audiovisual 1999-2024
i altres
8.657.615,13

Formant part del saldo de Deutes a curt termini s'inclou el saldo corresponent a Deutes a curt
termini transformables en subvencions, donacions i llegats, el qual reflecteix basicament, el
finangament d’activitats de foment, promocio i impuls de tota classe d’actuacions generadores de
treball i activitat econdmica desenvolupada per la Societat, pendent d’aplicar a la seva finalitat .

El seu detall, en funcio de les entitats atorgants, és el seglent:

2025 2024
Ajuntament de Barcelona 350.244,52 100.000,00
Altre finangament europeu - 8.721,57
Generalitat de Catalunya 18.321.003,12 16.534.255,26
Altres 583.610,71 608.409,29

19.254.858,35 17.251.386,12

L’import traspassat durant I'exercici al compte de pérdues i guanys es detalla en la Nota 11.2.
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Informacié sobre el compliment, o no, de les condicions associades a les subvencions,
donacions i llegats

Les subvencions registrades dins del patrimoni net tenen la consideracié de no reintegrables,
donat que la Societat disposa d’'un document d’atorgament individualitzat i s’han complert totes

les condicions establertes per a la seva concessio i no existeixen dubtes sobre la seva
cobrabilitat.

11. Passius financers

11.1. Categories de passius financers

L’analisi per categories dels passius financers al 31 de desembre de 2025 y 2024, és el seglient:

Passius Passius
financers a cost financers a cost
amortitzat 2025 amortitzat 2024

Llarg termini:

- Periodificacions 7.753.481,33 7.699.732,92

- Altres passius financers 649.176,69 648.498,23
Curt termini:

- Proveidors i creditors varis 2.112.694,09 2.761.660,41
- Proveidors empreses del grup i 163.279,04 176.241,00
vinculades (veure Nota 16)

- Personal 655.189,72 765.392,77

- Altres passius financers (Nota 11.2) 19.768.007,34 17.773.635,83
Total 31.101.828,21 29.825.161,16

Essent els seus venciments els seglents (no s’inclouen els imports registrats com a
Periodificacions a llarg termini, veure al respecte nota 11.2):
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Exercici 2025

2026 2027 2028 2029 2030 Total
Llarg termini:
-Altres  passius 0,00 151.993.80 137.430,45 156.527,90 203.224,54  649.176,69
financers
Curt termini:
-Proveidors i 2.112.694,09 0,00 0,00 0,00 000 2.112.694,09
creditors varis
-Proveidors
S:Egrfses del 163.279,04 0,00 0,00 0,00 0,00  163.279,04
vinculades
-Personal 655.189,72 0,00 0,00 0,00 0,00 655.189,72
“Altres passius 49 764 007 34 0,00 0,00 0,00 0,00 19.768.007,34
financers
Total 22.699.170,19 151.993,80 137.430,45 156.527,90 203.224,54 23.348.346,88
Exercici 2024
2025 2026 2027 2028 2029 Total

Llarg termini:
- Altres passius 0,00 215.574.16 163.19328 122.064,91 147.665.88 648.498,23
financers
Curt termini:
-Proveidors

) _ 2.761.660,41 0,00 0,00 0,00 0,00 2.761.660,41
creditors varis
-Proveidors
empreses  del  176.241,00 0,00 0,00 0,00 0,00 176.241,00
grup i vinculades
-Personal 765.392,77 0,00 0,00 0,00 0,00 765.392,77
Allres  passius 2 224 535 83 0,00 0,00 0,00 0,00 17.773.635,83
financers
Total 21.476.930,01 215.574,16 163.193,28 122.064,91 147.665,88 22.125.428,24

L’epigraf “Altres passius financers” inclou les fiances rebudes (Veure Nota 8.3) aixi com I'import
de les subvencions rebudes pendents d’executar a final de I'exercici.

Els passius financers a curt termini es reflexen pel valor nominal, no existint diferéncies
significatives respecte el valor raonable dels mateixos.
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A tancament de I'exercici 2024, dins de la partida de personal, va quedar incldos un increment
salarial del 0,5% de la despesa salarial de 2024 en concepte d’IPC, que ha estat abonat a finals
del present exercici.

11.1.a Informacié sobre el periode mitja de pagament a proveidors. Disposicié addicional
tercera. "Deure d'informacié™ de la Llei 15/2010, de 5 de juliol.

Informacié sobre el periode mitja de pagament a proveidors segons la Disposicié addicional
tercera "Deure d'informacié" de la Llei 15/2010, de 5 de juliol i segons la metodologia de calcul
definida en el Real Decret 635/2014 de 25 de juliol i del Real Decret 1040/2017 d’acord amb la

disposicio addicional cinquena de dit Real Decret.

2025 2024

Dies Dies
Periode mig de pagament a proveidors 8,51 9,06
Rati d'operacions pagades 8,19 8,88
Rati de les operacions pendents de pagament a 31 de
desembre 14,89 11,85

Import Import

Total pagaments realitzats 25.920.743,06 24.748.745,44
Total pagaments pendents 1.316.301,72 1.585.613,51

Volum monetari
o
2025 . N° de % € %
actures
Pagaments efectuats dins el periode 6851 96,24% 24.645.346,00 95,08%
Pagaments totals efectuats 7119 25.920.743,06
Volum monetari
o
2024 N° de % € %
factures
Pagaments efectuats dins el periode 7023 96,98% 23.959.600,98 96,81%
Pagaments totals efectuats 7242 24.748.745,44

11.2. Periodificacions a llarg termini i Altres passius financers

Les periodificacions a llarg termini corresponen a I'import cobrat per anticipat per la cessié del dret
de superficie indicat en la Nota 4.7. El moviment de I'exercici és el seglent:

2025 2024
Saldo inicial 7.699.732,92 7.651.991,17
Actualitzacio 250.164,32 237.976,92
Imputacio al resultat -196.415,91 -190.235,17
Saldo Final 7.753.481,33 7.699.732,92

El tipus de descompte utilitzat en el calcul dels valors actuals de les magnituts econdmiques que
s’hagin d’efectuar d’acord amb les previsions del Pla General de comptabilitat es fixa en el
3,249% a I'exercici 2025 (3,108% a I'exercici 2024).

Com a Altres passius financers a curt termini s’inclou:
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2025 2024
Fiances i diposits rebuts 288.507,54 201.597,17
Deutes a curt termini transformables en
subvencions, donacions i legats (veure nota
10.1) 19.254.858,35 17.251.386,12
Proveidors immobilitzat 244.641,45 320.652,54
19.768.007,34 17.773.635,83

En quant als deutes a curt termini transformables en subvencions, donacions i llegats, aquests
corresponen basicament als imports rebuts mitjangant transferéncies i subvencions que es
meritaran en I'exercici seguent ja que les despeses amb les que estan correlacionades es duran
a terme durant I'exercici segient. El moviment de 'exercici és el segient:

2025 2024

Saldo inicial 17.251.386,12 15.816.941,01

Altes 66.507.225,21 64.421.269,08

Imputacio a resultat -57.787.386,39 -57.974.389,87

Minoracions d'atorgaments i

altres -6.716.366,59 -5.012.434,10

Saldo final 19.254.858,35 17.251.386,12

El detall de l'imputaci6 al resultat és el seglent:

2025 2024

Subvencions Ajuntament 43.439.462,00 44.537.025,18
Subvencions Generalitat 13.568.502,03 13.331.945,68
Subvencions Altre Finangament Europeu 654.623,78 40.079,00
Subvencions altres entitats 124.798,58 65.340,01
Import total 57.787.386,39 57.974.389,87

11.3 Deutes amb entitats de credit

La Societat no té contractada cap pélissa de crédit, ni cap altre endeutament bancari.
12. Contingénciesi compromisos

a) Actius contingents

A data de tancament dels exercicis 2025 i 2024 no existeixen actius contingents.

b) Passius contingents

A 31 de desembre de 2025 i 2024 existeixen passius contingents associats a I'ambit
laboral de la Societat que es descriuen a la nota 13.

D’altra banda, a 31 de desembre de 2025 i 2024, la Societat no té avals amb tercers.

c) Compromisos de compravenda

A data del balang, la Societat no té contractes signats en concepte de compravenda
d'immobilitzat.
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d) Compromisos per arrendament operatiu (quan la societat es arrendataria)

La Societat lloga equips informatics, fotocopiadores i altres lloguers sota contractes no
cancel-lables d’arrendament operatiu.

13. Provisions a curtillarg termini

Els compromisos per prestacions a llarg termini al personal que té la Societat, sén els descrits a
la Nota 4.13.

2025 2024
Provisions a llarg termini - 95.245,68
Provisions personal i pla pensions - 95.245,68
Provisions a curt termini 1.633.181,34 765.392,77
Provisions riscos personal 1.633.181,34 765.392,77

Provisions a llarg termini

L’any 2022 va ser interposada una demanda, per part de la seccié sindical d’'UGT,
reclamant I'entrega del tiquet restaurant per les tardes treballades a distancia, que
actualment i d’acord amb I'establert al Conveni Col-lectiu 'empresa no abona. En entendre
que es tracta d’'una contingéncia de caracter probable, la Societat va registrar una provisio
de 38.997 euros. Durant I'exercici 2023 i malgrat la setéencia dictada a favor de I'empresa,
la part social va presentar recurs de casacio i es va dotar una provisié addicional per aquest
concepte de 56.248,68 euros, que ha quedat resolta de manera definitiva a favor de
’'empresa a finals del present exercici. L'import provisionat a 31 de desembre de 2024 de
95.245,68 euros ha estat cancelat quedant un saldo 0 a 31 de desembre de 2025.

Provisions a curt termini

A finals de I'exercici 2024 va quedar dotada una provisio per import de 441.142,77 euros,
davant un risc probable derivat de varies demandes laborals presentades en materia
d’acomiadament, en virtut de les quals es sol-licita la declaraci6 de nul-litat i/o
improcedéncia. En el decurs de l'exercici s’han resolt algunes de les demandes
interposades, havent-se aplicat una xifra de 8.309,84 euros i s’han actualitzat els imports
de les vigents i dotat de noves, per un import de 149.187,52 euros, esperant de manera
maijoritaria es resolguin durant el 2025. A finals del present exercici la xifra que ha quedat
provisionada per aquest concepte ha estat de 582.020,45 euros.

D’altra banda, davant la demanda interposada per la seccio sindical d’UGT en la que es
sol.licita la declaracié de vulneracio del dret fonamental a la llibertat sindical en la seva
branca de negociacio col.lectiva, es va estimar el risc en 324.250,00 euros, xifra que va
quedar provisionada a 31 de desembre de 2024 i que es manté provisionada pel mateix
import a tancament de I'exercici 2025.

Finalment, ha quedat provisionat un import de 726.910,89 euros en concepte del 2,5%
d’'IPC de la despesa salarial 2025, que a final de I'exercici ha quedat pendent de pagament.
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14. Impost sobre beneficisi situacio fiscal

a) Informacié de caracter fiscal

La Societat té oberts a inspeccio per part de les autoritats fiscals els quatre ultims exercicis dels
impostos que li sén aplicables.

Com a conseqiiencia de les diferents possibles interpretacions de la legislacié fiscal vigent,
podrien sorgir passius addicionals. En tot cas, els administradors consideren que aquests
passius, en cas de produir-se, no afectaran significativament els comptes anuals.

La Societat és subjecte passiu de I'lmpost sobre el Valor Afegit, impost que repercuteix i dedueix
per les activitats no exemptes (basicament, aquelles derivades de [lactivitat de Vivers
d’empreses. Les altres activitats realitzades es troben exemptes d’Impost sobre el Valor Afegit
(cursos d’orientacid i formacid). En consequéncia, resulta d’aplicacio la regla de prorrata, a
efectes de determinar la part deduible de I'lmpost sobre el Valor Afegit suportat. Durant I'exercici
2025, la prorrata provisional ha estat del 3% i la definitiva del 2%, (la prorrata provisional i
definitiva va estar del 3% en el 2024).

b) Saldos amb Administracions Publiques

A 31 de Desembre els saldos que composen els epigrafs deutors i creditors d” Administracions
Publiques, sén els seglents:

2025 2024
Deutors Creditors Deutors Creditors
Hisenda Publica per IVA 90.641,82 - 293.828,07 -
Hisenda Publica per IRPF - 555.537,82 - 541.732,88
Organismes de la Seguretat Social 18.108,89 636.647,11 17.813,01 527.826,83

108.750,51 1.192.184,93 311.641,08 1.069.559,71

c) Despesa per Impost sobre Societats

La conciliacio entre I' import net d’ ingressos i despeses de I’ exercici i la base imposable de
I'Impost sobre Societats de I'exercici 2025 i 2024, és la seglent:
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2025 2024

Saldo del compte de pérdues i guanys 85.135,31 133.624,00
Impost sobre beneficis 33.408,44 -61.875,33
Diferéncies permanents:
Augments

Amb origen en l'exercici 15.090,00 5.000,00
Diferéncies temporaries:

Disminucions

Amb origen en exercicis anteriors 0,00 -452.695,96
Compensacio de bases imposables negatives -133.633,75 0,00
Base imposable (resultat fiscal) 0,00 -375.947,29
Quota integra 0,00 0,00
Bonificacions 0,00 0,00
Quota liquida 0,00 0,00
Retencions i pagaments a compte 0,00 0,00
Quota de I'exercici a ingressar/tornar 0,00 0,00

La despesa per I'lmpost sobre Societats es composa de:

2025 2024
Impost corrent 33.408,44 19.187,17
Impost diferit 0,00 -81.062,50

33.408,44 -61.875,33

Ni a I'exercici 2025 s’han aplicat deduccions a la quota ni tampoc al 2024, i les retencions i
ingressos a compte han ascendit en I'exercici 2025 i 2024 a 0,00 euros . L’ import a pagar a
'administracio tributaria a I'exercici 2025 i a I'exercici 2024 ascendeix 0,00 euros.

d) Impostos diferits

El moviment net (actius i passius) dels impostos diferits ha estat el seglent:

2025 2024 Variacio
Actius per impost diferit 67.000,68 100.409,12 -33.408,44
Passius per impost diferit 2.959.760,03 2.886.038,37 73.721,66
Saldo net 2.892.759,35 2.785.629,25 107.130,10

Els passius per impost diferit, corresponent a 'efecte impositiu acumulat de les subvencions no
reintegrables registrades en el patrimoni net, presenten un import de 2.959.760,03 euros a
I'exercici 2025 (2.886.038,37 euros a 31 de desembre del 2024).

Els actius per impostos diferits per bases imposables negatives pendents de compensacié es
reconeixen en la mesura en qué és probable que la Societat obtingui guanys fiscals futurs que
permetin la seva aplicaci6. A I'exercici 2024 es van generar bases negatives que s’han aplicat al
2024 i 2025 parcialment.
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Pendent
Any Base Aplicat aplicar
2024 113.173,99 -19.187,17 93.986,82
2025 93.986,82 -33.408,44 60.578,38

Durant I'exercici 2014 i 2013 es van generar diferéncies temporaries responent a la limitacié del
70% de la deducci6 de les amortitzacions segons la normativa vigent (Nota 4.8). A 31.12.2014
les reduccions de la base imponible pendents d’aplicar eren les seguents:

Any Base Reduccié Primer any
2013 680.053,71 204.016,12 2015
2014 604.405,92 181.321,78 2015

1.284.459,63 385.337,90

La reduccio de la base imponible corresponent a la dotacid a la amortitzacid del 30% es va
comencar a aplicar a partir de I'exercici 2015 de forma lineal durant 10 anys. Com a conseqiiéncia
del diferents tipus impositius de I'impost sobre societats vigents en cada anualitat respecte a la
anualitat en que es van originar les diferéncies temporaries, s’ha generat el dret a la deduccio
d’'un 2% en el any 2015 i d’'un 5% a partir del 2016, segons la normativa vigent. A 31 de desembre
de 2025, s’han aplicat les reduccions pendents per aquest concepte per un import de 12.924,32
euros (19.187,17 euros a l'exercici 2024) i s’han aplicat també 20.484,12 euros de bases
negatives generades per diferencies temporaries d’anys anteriors, quedant un pendent de
60.578,38 euros per aplicar en els propers exercicis. Tanmateix es manté pendent d’aplicar una
deduccio de 6.422,30 amb un limit temporal any 2038/39, segons detall:

Reduccido Pendent Deduccions

Any Base B.l. Deduccié Aplicat reduir aplicades
2015 128.44596  35.964,87 2.568,92 8.095,98 0,00 2.568,92
2016 128.44596  32.111,49 6.422,30 8.083,48 0,00 6.422,30
2017 128.445,96  32.111,49 6.422,30 12.260,02 0,00 6.422,30
2018 128.445,96  32.111,49 6.422,30  13.079,43 0,00 6.422,30
2019 128.445,96  32.111,49 6.422,30  31.957,11 0,00 6.422,30
2020 128.445,96  32.111,49 6.422,30  29.457,03 0,00 6.422,30
2021 128.445,96  32.111,49 6.422,30  44.654,24 0,00 6.422,30
2022 128.445,96  32.111,49 6.422,30  113.158,01 0,00 6.422,30
2023 128.445,96  32.111,49 6.422,30  32.111,49 0,00 6.422,30
2024 128.44596  32.111,49 6.422,30  19.187,17 0,00 -
2025 12.924,32 0,00

1.284.459,60 324.968,28 60.369,62  324.968,28 0,00 53.947,32

La composicio dels actius diferits a 31 de desembre de 2025 i 2024 és la seguent:

2025 2024
Drets per deduccions pendents d'aplicar 422,30 6.422,30
Credit per pérdues a compensar 60.578,38 93.986,82
TOTAL 67.000,68 100.409,12
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15. Ingressosicdespeses

a) Import net de la xifra de negocis i altres ingressos d’explotacié

L’import net de la xifra de negocis i altres ingressos d’explotacio es poden classificar per

categories de la seglent manera:

2025 2024
Categories Import % Import %
Prestacions de serveis 928.826,24 1,58% 973.920,83 1,65%
Transferéncies corrents rebudes de 43.439.462,00 73,96% 44.537.025,18 75,52%
I’Ajuntament de Barcelona
Transferéncies corrents rebudes de la 13.568.502,03 23,10% 13.331.945,68 22,61%
Generalitat de Catalunya
Transferéncies corrents rebudes de la 654.623,78 1,11% 40.079,00 0,07%
Unio Europea
Transferéncies corrents d’altres entitats 124.798,58 0,21% 65.340,01 0,11%
Altres Ingressos 17.323,21  0,03% 23.394,33 0,04%
Total 58.733.535,84 100% 58.971.705,03 100%

Els ingressos corresponents a la xifra de negocis de I'exercici

diferents centres han estat els seguents:

2025 i 2024, distribuits pels

2025 Lloguer Serveis Total

Glories 303.524,85 7.871,25 311.396,10
Parc 253.646,89 39.554,89 293.201,78
Seu 34.000,00 60.658,50 94.658,50
Almogavers 4.103,78 -105,00 3.998,78
Mediatic 10.679,98 - 10.679,98
La InnoBadora 18.322,33 152,86 18.475,19

Total 624.277,83 108.132,50 732.410,33
Ingressos per dret de superficie 196.415,91
Total xifra de negocis 928.826,24
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2024 Lloguer Serveis Total

Glories 264.084,77 2.269,60 266.354,37
Parc 256.434,18 38.594,60 295.028,78
Seu 39.371,91 63.710,92 103.082,83
Almogavers 42.231,17 -204,49 42.026,68
Mediatic 57.159,88 602,66 57.762,54
La InnoBadora 17.698,13 169,46 17.867,59
Altres/cursos - 1.562,87 1.562,87

676.980,04 106.705,62 783.685,66
Ingressos per dret de superficie 190.235,17
Total xifra de negocis 973.920,83

Els ingressos provenen de la prestacié de serveis a la ciutat de Barcelona en la seva totalitat, i
es deriven de les rendes dels contractes de lloguer de les empreses instal-lades en els centres
de Barcelona Activa habilitats per a tal finalitat, aixi com de la prestacié de serveis inherents als
lloguers, com és el cas de lloguers de sales o serveis de copisteria entre altres.

b)

S’inclouen refacturacions de participacié en algun esdeveniment.

c)

Ingressos, accessoris i altres de gestid corrent

Despeses de personal

El detall de les despeses de personal per conceptes és el segient:

2025 2024
Sous , salaris i assimilats 23.663.721,98 22.688.586,53
Cotitzacions a la Seguretat Social 7.742.014,71 7.435.477,33
Aportacions i dotacions per a pensions 108.010,66 130.651,77
Provisions 660,831,73 -45.604,22
Altres despeses socials i altres 283.625,31 164.659,44
Despeses de personal 32.458.204,39 30.373.770,85
Com a carregues socials s'inclou:
Carregues socials 2025 2024
Cotitzacions a la Seguretat Social 7.742.014,71 7.435.477,33
Aportacions i dotacions per a pensions 108.010,66 130.651,77
Alires despeses socials i altres 283.625,31 164.659,44
Carregues socials 8.133.650,68 7.730.788,54

El numero mitja de treballadors d’estructura en el curs de I'exercici distribuit per categories és el
seguent:
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2025 2024
Fixes:

-Alta direcci6 1 1
-Persones titulades, técniques i administratives 338,75 343

Temporals:
-Alta direcci6 0,75 1
- Altres 51,88 58
391,83 398

D’acord amb el Decret 8/2021 de 9 de febrer sobre transparéncia i dret d’accés a la informacié
publica, tenen consideracié de carrecs directius aquelles persones que es vinculin amb I'entitat
mitjangant una relacié de caracter especial de personal d’alta Direccid.

El numero mitja de treballadors d’estructura amb un grau de discapacitat del 33% o més és de
12,42 persones en el 2025 i de 12,59 persones en el 2024, segons el seguent detall:

2025 2024
Fixes:
- Alta direccié6 i assimilats
- Persones titulades, técniques i administratives 12,42 10,67
- Auxiliars - 1,92
Temporals
12,42 12,59

Aixi mateix, la distribucio per sexes al tancament de I'exercici del personal d’estructura de la
Societat és la seguent:

2025 2024
Homes Dones Total Homes Dones Total
Alta direccio i 1 1 2 2
assimilats(*)
Fixes
Persones titulades, 75 263 338 73 264 337
tecniques i administr.
Temporals 13 34 47 15 44 59
89 297 386 90 308 398

(*) Un indefinit i un temporal.

A 31/12/2025 la societat disposa de 355 places que venen del 2024 segons la seglent ocupacio:
e 338 places ocupades per personal indefinit d’estructura

e 6 places no ocupades de taxa reposicio
e 11 places no ocupades per persones amb reserva de lloc de treball

L'any 2024 la Societat disposa de 355 places, de les quals 353 venen del 2023 i 2 places de
readmissio per senténcia judicial:

A 31/12/2024 les 355 places tenien la seglient ocupacio:
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337 places ocupades per personal indefinit d’estructura

7 places no ocupades de taxa reposicio

1 plaga no ocupada de readmissié per senténcia judicial

10 places no ocupades per persones amb reserva de lloc de treball

AN NN

Referent al personal vinculat a programes d’ocupacio derivats de subvencions, el nUmero mitja
de treballadors distribuit per categories en I'exercici 2025 i 2024 ha estat el seguent:

2025 2024

Fixes:
Gestors/ores

Persones titulades, técniques i administratives 2,58 2
Temporals:

Gestors/ores

Usuaris/aries 412,75 342
Total 415,33 344

En relacié al personal vinculat a subvencions, el numero mitja de treballadors amb discapacitat
amb un grau del 33% o més és de 31,67 persones a I'exercici 2025 i de 23 persones al 2024,
segons el seglent detall:

2025 2024

Fixes:

Gestors/ores

Persones titulades, técniques i administratives
Temporals:

Gestors/ores

Usuaris/aries 31,67 23
Total 31,67 23

Tanmateix, la distribucid per sexes del personal vinculat a subvencions, a tancament a 31 de
desembre ha estat la seguient :

2025 2024
Homes Dones Total Homes Dones Total
Fixes:
Gestors/ores
P. titulades, 2 1 3 2 2
técniques i adm.
Temporals:
Gestors/ores
Usuaris/aries 46 66 112 38 39 77
48 67 115 40 39 79

d) Altres despeses de gestid corrent:
Es registren sota aquest epigraf aquelles despeses incorregudes en el marc de

programes 0 subvencions amb finangament afectat, que presenten la seglent
distribucio a final d’exercici
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corrent 2025 2024

Ajuts a tercers 3.591.985,10 7.307.974,41
Serveis professionals 10.619.219,97 10.021.799,00
Comunicacio 1.677.005,62 1.458.968,54
Altres 1.191.381,40 1.020.351,87

e) Altres resultats

17.079.592,09 19.809.093,82

Altres resultats 2025 2024
Recarrecs i altres (import net) -11.311,93 -4.779,06
Total -11.311,93  -4.779,06

16. Operacions amb parts vinculades

a) Empresa dominant

El detall dels saldos pendents amb la Societat dominant, és el seglent:

31 desembre 2025

Actius financers

Passius financers

Altres actius

Credits financers Deutes

Llarg Llarg Curt Llarg Curt

termini Curt termini termini | termini termini termini
Ajuntament de _ 7.319.523,79 ) ) i )
Barcelona
Ajuntament de
Barcelona _ - - - - 48.168,51
(Ajuts en
tramit)
Total - 7.319.523,79 = - - 48.168,51

31 desembre 2024

Actius financers

Passius financers

Altres actius

Credits financers Deutes

Llarg Llarg Curt Llarg Curt_ .

termini Curt termini termini | termini termini termini
Ajuntament de - 4.450.900,39 | - i i i
Barcelona
Ajuntament de
ez - 915.644,11 ; ) ] )
(Ajuts en
tramit)
Total " 5.366.544,50 - - - -
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Les operacions mantingudes per la Societat amb I'entitat dominant es corresponen principalment
amb les aportacions rebudes per a finangar despeses corrents de la Societat, per financar
projectes especifics i inversions propies segons detall:

Ingressos
Facturacio
2025 Transferéncies _ d’Inversions per | aAjtres ingressos
rebude.s corrents i cpmpte de . e
de capital ’Ajuntament i
altres ingressos
Ajuntament de Barcelona 60.689.099,74 172.216,98 -
Total 60.689.099,74 172.216,98 -
2024 Transferéncies , Factu.raci()
rebudes corrents g Inver5|to nj Per | Altres ingressos
i de capital compte de accessoris
’Ajuntament i
altres ingressos
Ajuntament de Barcelona 60.083.811.30 504.445,23 =
Total 60.083.811,30 504.445,23 -

A l'apartat de transferéncies rebudes estan incloses operacions traspassades a ingressos (veure
Nota 15.a) i d’altres que han estat periodificades o traspassades a ingressos en altres epigrafs.

Despeses

. Interessos Dividends
2025 Serveis rebuts pagats pagats
Ajuntament de Barcelona 31.602,42 - =
Ajuntament taxes i tributs 40.568,18 - -
Total 72.170,60 - -

. Interessos Dividends
2024 Serveis rebuts pagats pagats
Ajuntament de Barcelona 31.602,42 - -
Ajuntament taxes i tributs 34.671,42 o -
Total 66.273,84 - -
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b) Empreses vinculades

S’entén com empreses vinculades les societats dependents de I'accionista de la Societat,
és a dir, de I'Ajuntament de Barcelona.

El detall dels saldos pendents amb empreses vinculades és el seglent:

31 desembre 2025
Actius financers Passius financers
Altres actius
Crédits financers Deutes
Llarg Curt Llarg Curt Llarg .
termini_ | termini termini termini | termini | Curt termini
Tractament i
seleccié de residus, - = - - = 39.086,12
S.A.
I.M.P_erso_qes amb ; 358,49 ) i ) )
Disminucio
Mercabarna (gestio . ) ) i i 76.024,41
subvencions)
Total - 358,49 = = - 115.110,53
31 desembre 2024
Actius financers Passius financers
Altres actius
Credits financers Deutes
Llarg
termin Llarg Curt Llarg Curt_ _
i Curt termini | termini termini | termini | termini
Barcelona
Estructures - 523,82 - = - =
Municipals, SA
Mercabarna
(gestio = - - - = 176.241,00
subvencions)
Total - 523,82 3 - - 176.241,00

Les transaccions mantingudes per la Societat amb societats vinculades sén les seguents:

Ingressos

Durant els exercicis 2025 i 2024 s’han realitzat les seguients operacions generadores d’ingressos
amb les societats vinculades:
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2025 Transferéncies rebudes | Facturaci6 de Altres ingressos
corrents i de capital serveis de EECEEET
lloguer
Barcelona
d’infraestructures = 4.293,25 S
Municipals, SA
I.M.P_erso_qes amb . 358.49 -
Disminucio
Total - 4.651,74 -
2024 Transferéncies rebudes | Facturacio de | pjtres ingressos
corrents i de capital serveis de accossoris
lloguer

Barcelona
d’infraestructures = 4.682,88 -
Municipals, SA
Consorci Localret = 873,04 -
Fundacié Barcelona

- 2.000,00 -
Mobile World Capital ’
Total - 7.555,92 =

Despeses

Com a operacions generadores de despesa, als exercicis 2025 i 2024, s’han realitzat les
seguents:

Compres d’ Interessos
2025 immobilitzat material / Serveis rebuts pagats
Certificacions d’ obra

Tractament i Seleccid de

- 405.229,16 -
Residus, S.A.
Mercabarna (gestio 1.665.81
subvencions) T
Barcelona Serveis _ 802 47 -
Municipals '
Institut de Cultura = 80,00 -
Consorci Fira Internacional . 50.987,63 -
de Barcelona
Total . 458.765,07 -
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Compres d’ Int
2024 immobilitzat material / Serveis rebuts npear;:tssos
Certificacions d’ obra

Tractament i Seleccid de

- 413.267,22 -
Residus, S.A. 3.267,
Barcelona Estructures

- 3.572,40 -
Municipals, SA
Consorci Fira Internacional _ 47.880,97 -
de Barcelona
Total . 464.720,59 -

17. Informacio sobre mediambient

Es considera activitat mediambiental qualsevol operacié I'objectiu principal del qual sigui la
minimitzacio de I'impacte mediambiental i la proteccié i millora del mediambient.

No existien a 31 de desembre de 2025 ni a 31 de desembre de 2024 contingéncies relacionades
amb la proteccidé i millora del medi ambient.

Els eventuals riscos que es puguin derivar estan adequadament coberts amb les polisses de
'asseguranca de responsabilitat civil que la Societat té subscrites.

Per altra banda, la Societat durant els exercicis 2025 i 2024 no ha rebut cap subvencio ni ingrés
com a consequéncia d’ activitats relacionades amb el medi ambient, malgrat que durant aquests
anys s’han dut a terme, per una banda petites inversions destinades a fomentar I'estalvi energétic
i per altra banda destaca la continuitat de la connexid a la xarxa de climatitzacié de Districlima,
l'instal.lacié de plantes fotovoltaiques en els diferents equipaments de la Societat, aixi com altres
mesures dutes a terme en millores del sistema de ventilacié i proteccié solar a més de la
instal-lacié de nous aparcaments per patinets i bicicletes. L'import total destinat a inversions de
caracter mediambiental ha estat de 691.685,58 euros en el 2025 (711.310,61 euros en 2024).

18. Fets posteriors al tancament

No s’han produit fets posteriors al tancament de I’ exercici 2025 que suposin una modificacié
substancial respecte a les dades expressades en la present memoria.

19. Altrainformacio

a) Honoraris d’auditors de comptes

Les despeses d’auditoria, derivades dels honoraris meritats durant els exercicis 2025 i 2024 per
Gabinet Técnic d’Auditoria i Consultoria, S.A. sén repercutits per I' Ajuntament de Barcelona a
cadascun dels organismes autdbnoms i societats que composen el grup municipal.

Gabinet Técnic d’Auditoria i Consultoria, S.A. ha facturat 15.463,80 euros (IVA inclds) a I'exercici

2025 per serveis de verificacié diferents a I'auditoria (19.456,80 euros facturats per aquest
concepte a I'exercici 2024).
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b) Administradors i Alta Direccié

Els Consellers no han meritat durant els exercicis 2025 i 2024 sous, dietes o remuneracions de
qualsevol classe, incloent aportacions a sistemes de pensions. No s’han concedit als membres
del Consell d’Administracio bestretes ni crédits de cap tipus durant els exercicis 2025 i 2024.

La remuneraci6 total corresponent a I'exercici 2025 del personal d’Alta Direccié ha ascendit a
190.211,10 euros per a tots els conceptes salarials (188.130,13 euros a I'exercici 2024). Aquest
import inclou I'aportacié en concepte de pla de pensions realitzada durant I'exercici 2025 d’ import
301,68 euros (750,44 euros a I'exercici 2024). En concepte d’assegurances de vida i accidents,
s’ha satisfet I'import de 724,51 euros (1.431,83 euros a I'exercici 2024). No s’han concedit durant
els exercicis 2025 i 2024 als membres de 'Alta Direccié bestretes ni crédits de cap tipus.

En concepte d’asseguranca de responsabilitat civil d’administradors i directius s’ha satisfet un
import de 2.221,40 euros en I'exercici 2025 ( 2.221,40 euros en I'exercici 2024).

c) Situacions de conflicte d’interés Consell Administracié

En el deure d’evitar situacions de conflicte amb l'interés de la Societat, durant I'exercici els
administradors que han ocupat carrecs en el Consell d’Administracié han complert amb les
obligacions previstes a l'article 228 del Text Refos de la Llei de Societats de Capital.

Aixi mateix, tant ells com les persones a ells vinculades, s’han abstingut d’incérrer en els suposits
de conflictes d’interés previstos en I'article 229 de 'esmentada llei.

Tal i com es defineix en I'article 229 i 231 de la citada llei, tant els actuals Administradors com

els anteriors no mantenen participacions en societats amb el mateix génere d’activitat que
constitueixi I'objecte social de la Societat.
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Full de signatures

Aquests comptes anuals han estat formulats pel Consell d’Administracié a Barcelona a data 23

marg de 2026.

Relacié de membres del Consell d’ Administracio:

RAQUEL G”_ ElROA = Signat digitalment per RAQUEL
DN' 52404956P (G_‘_II(E:.II_I?OA- DNI 52404956P
(TCAT)

Data: 2026.04.15 11:10:08 +02'00'

Raquel Gil Eiroa
Presidenta

JORDI VALLS RIERA -
DNI 39322821C (TCAT)
2026.04.22 11:38:50
+02'00'

Barcelona®

Jordi Valls Riera
Vicepresident

JORDI CORONAS
MARTORELL - DNI

Signat digitalment per JORDI
CORONAS MARTORELL - DNI
43422319K (TCAT)

43422319K (TCAT)  Data:2026.04.17 11:08:26 +02'00'
Jordi Coronas Martorell
Conseller

Firmado por TANIA

CORRONS MELLADO

**x*7160%* (TCAT)
Tania Corrbhy/0l4lj42626 con un
Consellerccertificado emitido poj]

el dia

n

Signat digitalment per
GONZALO DE ORO- GONZALO DE ORO-PULIDO
PLAZA - DNI 34747638C
PULIDO PLAZA - DNI TCAT)
34747638C (TCAT)  Data: 2026.04.16 12:43:10
+02'00'

Gonzalo de Oro-Pulido Plaza
Conseller

NADIA QUEVEDO Signat digitalment per NADIA
< QUEVEDO MUNOZ 38846811H
MUNOZ 38846811H (TCAT)
(TCAT) Data: 2026.04.27 13:07:55 +02'00'
Nadia Quevedo Mufioz
Consellera

GEMMA ARAU signat digitalment

XAVIER
PATON
MORALES -

PASCUAL OLIVA - JAVIER PASCUAL OLIVA -
DNI 37289714K DNI 37289714K (TCAT)
(TCAT)

Angel Pascual Oliva
Secretari (no Conseller)

Date: 2026.04.27 13:29:54
+02'00"

CEBALLOS -  per GEMMA ARAU ONI
DNI S roroain (AT 46564097E
38079845X  Data: 2026.04.22 (TCAT)
(TCAT) 08:10:05 +02'00' ) ) ,
Gemma Arau Ceballos Francisco Javier Paton Morales
Consellera Conseller
IMAAQ.I_CIQEEFLI;QVI\‘A ARNAU VIVES | Signat digitalment per
hid ARNAU VIVES | JUAN -
Barcelona L uan-on /SR,
N ta: .04. :06:.
40200 47947779R 0200
Laia Castellana Martinez Arnau Vives Juan
Consellera Conseller
MIGUEL Firmado por VICTOR MARTI DE
 RoDRGUEZ VILLASANTE - DNI ***0715** (TCAT) el dia
. ] Barcelona® 440165580 (rcam | . .20/04/2026 con un certificado emitido por
Miquel Rodriguez Planas 20260427 ViglorddadiPditrsante
Conseller 12140140200 1 Gonseller
ANGEL JAVIER Digitally signed by ANGEL
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Informe de gestid

A través de la seva missio, Barcelona Activa vol impactar positivament a 'economia de la ciutat, per
tal d’assolir un model de creixement i desenvolupament econdmic just, sostenible i que fomenti la
competitivitat de Barcelona. Segons aquesta missid, Barcelona Activa desplega les seves actuacions
en el marc de I'accié de govern de I’Ajuntament de Barcelona fixat pels acords i plans que li s6n de
referéncia per a la seva activitat i - de forma especifica - el Pla Impulsa com a full de ruta
per diversificar I'economia, crear oportunitats i ocupacié de qualitat i reforcar i impulsar el
posicionament de la ciutat en sectors estratégics

Altres plans que han emmarcat I'activitat de Barcelona Activa durant 2025 han estat:
- Acord Barcelona per a I'Ocupacio de Qualitat (ABOQ) 2021-2030
- Nou Pla per a I'ocupacio juvenil de qualitat 2024-2030

- Estratégia d’Economia Social i Solidaria Barcelona 2030

CONJUNTURA ECONOMICA A LA CIUTAT DE BARCELONA 2025

Barcelona Activa ha desenvolupat la seva activitat en un context economic i laboral en general positiu.
Tot seguit, es destaquen algunes de les caracteristiques més significatives que han caracteritzat
I'economia de la ciutat a 2025, recollides a l'informe de conjuntura economica de la ciutat que elabora
I'Oficina Municipal de Dades de I’Ajuntament de Barcelona.

1. Una economia que continua avan¢ant tot i la moderacié

L’economia de la ciutat va mantenir a 2025 un notable dinamisme,, tot i el ritme més moderat que ja
s’havia comencat a observar a principis d’any. El PIB de Barcelona va créixer un 2,7% interanual al
tercer trimestre i es va situar per sobre del conjunt de la zona euro i en linia amb la mitjana espanyola.
Aquest escenari mostra una economia que continua generant activitat i oportunitats, perd amb un ritme
més contingut que obliga a reforgar les politiques de suport a 'ocupacio, 'emprenedoria i I’'enfortiment
de I'ecosistema empresarial.

2. Maxim historic de persones treballant, pero reptes persistents
El 2025 ha estat un any clau per al mercat laboral. Barcelona va tancar I’any 2025 amb 1.256.172
persones afiliades a la Seguretat Social, la xifra més alta mai enregistrada en un mes de desembre
i un 1,4% superior a la de I'any anterior.
Tot i aquest maxim historic, I’atur registrat es va mantenir practicament estable: 63.355 persones,
només un 0,2% menys que el 2024. Destacar que que el 55,8% de I'atur és femeni i que 'atur de llarga
durada continua sent molt present:

e 26.829 persones amb més d’un any a l'atur,
e D’aquestes, 17.463 fa més de 24 mesos que busquen feina.

Aquests perfils presenten dificultats afegides d’inserci6 i justifiquen el desplegament de politiques
publiques per acompanyar-los en el cami cap a la insercié laboral

La contractacio també mostra trets importants: la contractacié indefinida va assolir maxims —
representant el 43,7% del total anual acumulat— i va créixer un 9,5% interanual al desembre. Tot i aixi,
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els contractes indefinits van caure més entre les dones que entre els homes, un indicador que assenyala
desigualtats de génere que encara s’han d’afrontar.

Pel que fa als resultats de 'EPA (Enquesta de Poblacié Activa) del quart trimestre de 2025, la
taxa d'activitat a Barcelona se situava en el 80,5%, una xifra que se situa en la banda alta de la série
historica a la ciutat i superior a les de Catalunya i Espanya (78,2% i 76,2%, respectivament).

| pel que fa a la taxa d’atur que reflecteix ’'EPA per a la ciutat de Barcelona, aquesta se situa en
8,1% a Barcelona, un registre lleugerament inferior al de Catalunya (8,2%) i 1,8 punts per sota del
d’Espanya (9,9. En relacié6 al trimestre anterior, aquest indicador es manté estable a Barcelona pero si
que augmenta en termes interanuals en 2,3 punts.

3. Empreses: estabilitat, peré6 amb signes mixtos

El teixit empresarial de Barcelona ha mantingut una notable estabilitat durant el 2025. Segons I'informe
de conjuntura econdmica, a desembre hi havia 71.076 comptes de cotitzacio del régim general de la
Seguretat Social actius, 53 menys que a final de desembre de 2024.

Els serveis continuen sent el gran motor de I'activitat (90,2% del total d’'empreses), mentre que la
industria retrocedeix un 1,6% i la construccio avanga un 1,3%.

Pel que fa a la creaci6 de noves empreses, la ciutat va registrar 8.376 societats mercantils entre gener
i novembre (darreres dades disponibles), un 0,5% més que el 2024. Aquesta estabilitat dona un marge
favorable per impulsar noves iniciatives emprenedores, perd també evidencia la necessitat de reforgar
els programes de suport a nous projectes, especialment en sectors innovadors i intensius en
coneixement.

En resum, les dades econdmiques i laborals de 2025 dibuixen una ciutat que continua avangant, pero
en un entorn de creixement més moderat i amb desequilibris que persisteixen. Tal com mostra
lesmentat informe de conjuntur, l'activitat econdomica de Barcelona creix per damunt de la mitjana
europea i manté un mercat laboral en maxims d’ocupacio, perd amb un atur que continua concentrant-
se en determinats col-lectius, especialment dones i persones que fa temps que busquen feina. Alhora,
el teixit empresarial es manté estable perd sense guanys significatius. A banda, la pressio dels preus
de I'habitatge i de I'energia (esmentats també a I'informe de conjuntura municipal) podria continuar
condicionant les oportunitats i la mobilitat de moltes persones.

Aquest conjunt de factors configura un context en qué el dinamisme de la ciutat conviu amb dificultats
que es segueixen abordant: desigualtats en I'accés al treball, reptes de qualificacid professional,
tensions al mercat residencial i un model productiu que creix de forma desigual entre sectors. La lectura
del 2025, per tant, és la d'una economia resilient perd que encara necessita mecanismes de suport per
reduir bretxes i facilitar que I'activitat econdmica es tradueixi en oportunitats reals per a tothom.

RESULTATS D’ACTIVITAT 2025 A BARCELONA ACTIVA

L’Ajuntament de Barcelona, a través de Barcelona Activa, aposta per una economia que generi
ocupacio de qualitat gracies a un teixit econdomic competitiu i talent qualificat; que sigui resilient a través
de la seva diversificacio; inclusiva i sostenible tant econdmica com mediambiental i socialment. En
resum, per ajudar a generar un una ciutat de talent, basat en persones qualificades i ben orientades, i
empreses més competitives.

Durant el 2025 Barcelona Activa ha atés en el total dels seus serveis i programes a 57.456 persones.
Dins d’aquest total, 33.656 persones han rebut suport en serveis i programes i 17.099 persones s’han
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format dins I'ambit tecnologic. Pel que fa a les empreses ateses, s’han assessorat un total de 6.802,
mentre que 8.956 persones han rebut serveis d’emprenedoria. Al final d’aquest informe es presenta
una taula completa dels principals indicadors amb comparativa interanual.

Es destaquen a continuacié algunes de les actuacions dutes a terme per Barcelona Activa durant I'any
2025.

e Acord Barcelona Ocupacié de Qualitat 2021 — 2030 (ABOQ)

A 2025, I'Acord Barcelona per a I'Ocupacié de Qualitat ha arribat a 'equador de la seva estratégia i ha
estat el moment idoni per a fer balang: amb 291 actuacions executades -una mitjana de 70 per any-,
299.000 persones ateses i 191 milions d’euros de pressupost executat entre el 2021 i el juny del 2024.
Les actuacions executades amb els principals agents de la ciutat senyalen les persones joves en
situacié d’abandonament escolar i les majors de 45 anys com els dos col-lectius més vulnerables al
mercat laboral, especialment les dones. Destaca també en aquest balang intermedi el desplegament
del Pla d’Ocupacié Juvenil de Qualitat 2024-2030, que té com a objectiu ajudar la ciutadania entre 15 i
29 anys amb qualificacié i acompanyament. En total més de 70 agents participen regularment dels
espais de governanga de 'ABOQ.

e Llangcament del nou web Barcelona Activa Treball, amb integracio6 de la IA

Barcelona Activa Treball va renovar totalment la seva web, incorporant intel-ligéncia artificial als seus
continguts i serveis. La nova plataforma inclou un cataleg amb més de 1.700 ocupacions amb les
competéncies necessaries segons l'analisi de vacants, aixi com indicadors del mercat laboral per
sectors. Mitjangant un assistent virtual, les persones usuaries poden consultar fitxes professionals o
introduir coneixements per rebre recomanacions personalitzades. En els primers 8 mesos de
funcionament, s’han registrat prop de 63.000 converses, d’'una durada mitjana superior als 10
minuts, que han facilitat la consulta de 2,5 milions de fitxes d’ocupacions.

El portal destaca sectors amb més oportunitats d’ocupacié, com salut, TIC i industria 4.0, i inclou
formacié adaptada i esdeveniments per connectar amb professionals. L’objectiu és enriquir la cerca de
feina amb continguts i eines innovadores tant per 'usuariat com pels equips técnics especialistes.
Durant els primers mesos d’Us de la nova web, s’ha registrat un increment del 5% tant en els i les
visitants unics i uniques com en el nombre total de visites.

e Projectes integrals amb contractacio (PIC’s)

Al llarg de 2025 a través de Barcelona Activa s’han contractat un total de 543 persones en situacio
d’atur i amb dificultats d’accés al mercat de treball a través dels Projectes Integrals amb Contractacio
(PICs). L'objectiu és millorar de la seva ocupabilitat i possibilitats d’insercio6 laboral futures, a la vegada
que participen en diferents projectes d’interes public i social que impacten en la ciutat de Barcelona i
en la seva ciutadania. Aquesta edicidé hem posat el focus en connectar els PIC’s amb I'agenda de
transformacio de la ciutat a través d’actuacions vinculades al Pla Endrega, Pla Clima i Pla Viure, en
estreta col-laboraciéo amb més de 30 arees municipals.

o Enfortiment d’aliances estratégiques per a la Formacié Reglada

El 2025, Barcelona Activa ha fet un pas endavant en els seus serveis de formacié amb la incorporacio
de microcredencials universitaries, que connecten la formacid no reglada amb els estandards
academics europeus i el marc de qualificacions. Aquest model innovador incrementa el valor de la
formacié i millora I'ocupabilitat, especialment en ambits estrategics per a la ciutat.

Entre les iniciatives destacades:
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e Microcredencial Blava, en col-laboraci6 amb UB-IL3 i Tecno Ambiente, per capacitar
professionals en estudis d’'impacte ambiental mari i impulsar 'economia blava.

e Microcredencials en Cures, amb UB-IL3 i Suara que acrediten competéncies en un sector clau
per a la cohesio social.

e Microcredencials Digitals, amb la Fundacié Politécnica de Catalunya - UPC, que certifiquen
itineraris de la IT Academy (programacio i dades), reforgant la projeccié professional en aquest
ambit professional

e Foment del talent digital amb aliances estratégiques per a la formacié

Barcelona Activa ha impulsat aquest 2025 aliances estrategiques per reforgar la formacié del talent
digital de la ciutat, amb I'empresa tecnologica CISCO, posant en marxa un itinerari formatiu pioner en
ciberseguretat, i amb la Fundaci6 ONCE, per a la formacié tecnoldgica de persones amb alguna
discapacitat. Es consolida aixi aquesta linia de col-laboracié que fins ara es mantenia amb institucions
com la Fundacié Telefonica per al desplegament del campus de programacié 42 Barcelona, situat al
Parc Tecnologic de Barcelona Activa, a Nou Barris.

¢ Reskilling Sectorial: formacié en sectors d’oportunitat

El programa Reskilling Sectorial de Barcelona Activa impulsa la requalificacié professional amb accions
de formacio gratuites, flexibles i de curta durada, orientades a persones en atur o en procés de millora
laboral. L’objectiu és adquirir competéncies en sectors estratégics que generen ocupacioé de qualitat,
com I'economia blava, verda i circular, industria 4.0, logistica, comerg, restauracio i sostenibilitat. Els
cursos, presencials, en linia o hibrids, responen a les necessitats del mercat i s’actualitzen
constantment. A més algunes d’aquestes actuacions s’ofereixen en col-laboracié amb terceres entitats
com Port de Barcelona i TMB, afavorint la insercio laboral i la creacié de talent. A 'any 2025, més de
1.800 persones van cursar aquestes formacions tan estratégiques.

e Nou Pla d’Impuls per a I’Ocupacié de Qualitat de les Persones amb Discapacitat 2025-
2027

Aquest pla desplegat en el marc de I’Acord Barcelona per a 'Ocupacioé de Qualitat (ABOQ), té com a
objectiu reforgar la inclusié sociolaboral i millorar 'accés al mercat laboral ordinari de les persones amb
discapacitat. Preveu actuacions coordinades entre 'lMPD, Barcelona Activa i el tercer sector, amb set
objectius estratégics: igualtat d’oportunitats, atencié personalitzada, millora formativa, vincles amb
empreses, foment de I'emprenedoria, sensibilitzacié i enfortiment de la contractacié publica. Amb un
pressupost de 8,2 milions d’euros, el pla inclou més de 50 accions per garantir ocupacio inclusiva i de
qualitat, amb perspectiva interseccional.

e Nova Oficina FP empresa

Des de Barcelona Activa ha posat en marxa al 2025 un nou dispositiu per impulsar la participacié del
teixit empresarial en la Formacio Professional Dual i facilitar la formacio practica de I'alumnat en entorns
laborals. Aquesta iniciativa es planteja com una estratégia clau per afavorir I'aprovisionament de talent
i la millora de la qualificacié professional.

El servei és gestionat des de I'Oficina d’Atencié a les Empreses i esta impulsat per Barcelona Activa,
en col-laboracio estreta amb el Consorci d’Educacié de Barcelona, i amb el suport de la Fundacio BCN
FP, PIMEC, Foment del Treball, UGT i CCOO.

Des de la seva posada en marxa s'han registrat 54 sol-licituds per part de les empreses que s'han
concretat en 20 convenis de practiques per alumnat de la FP.
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e Nous Pols d’activitat economica

Els pols d’activitat econdmica son equipaments ubicats en edificis municipals, dissenyats i gestionats
en col-laboracié publico-privada, capagos de generar un ecosistema econdmic i d’accelerar el
creixement de sectors (o col-lectius) estrategics a través de I'impuls del talent, iniciativa emprenedora,
innovacio, competitivitat empresarial, inversio i ecosistema. Contribueixen activament a la definicié d’'un
nou mapa economic diversificat, resilient i competitiu de la ciutat.

» A 2025 s’ha inaugurat el pol Barcelona XRLAB, un punt de referéncia per a la innovacio, la
creativitat i I'emprenedoria en el sector audiovisual, un sector estratégic amb alta capacitat de
generar noves empreses i ocupacio per als i les professionals de les tecnologies englobades en la
realitat ampliada. Es tracta d’'un projecte estratégic també dins del pla Barcelona Impulsa i esta
liderat per Barcelona Activa, juntament amb I'alianga formada per tres empreses privades: Lavinia,
MagmaCultura i Artsmediatech.

> A 2025 s’ha inaugurat el BAC Barcelona Circular (BAC). Es un Pol d’activitat econdmica que
impulsa I'economia circular i la transformaci6 digital de la industria, en col-laboracié publicoprivada
entre 'Ajuntament de Barcelona, a través de Barcelona Activa, la Facultat d’Empresarials de
Mondragon Unibertsitatea i TeamLabs. Neix per situar Barcelona a I'avantguarda de I'economia
circular i la transformacioé digital de la industria. Ubicat en una antiga nau industrial rehabilitada al
districte de Sant Andreu disposa de més de 3.400 m? distribuits en tres plantes i allotja laboratoris
de recerca industrial 4.0, espais de coworking i acull el centre docent del grau LEINN (Lideratge,
Emprenedoria i Innovacid) de la Universitat de Mondragoén.

» Activacio de cursos de formacié al futur Pol de les cures d’Almogavers: A 2025 hem donat un
nou impuls a 'economia de les cures amb una nova Mesura de Govern que inclou el nou Pol que
impulsara Barcelona Activa a 2026 a Almogavers. La Mesura de Govern Barcelona cap al dret a la
cura preveu la inversié de 140,5 milions d’euros en més de 100 actuacions i consolidacié o
ampliacié de serveis ja existents a cinc anys vista per avangar cap a un sistema de cures universal,
digne i sostenible.

El desplegament del nou pol d’activitat econdmica al carrer inclou un centre de formacié que preveu
arribar a prop de 9.000 alumnes. Durant el 2025 ja s’han iniciat els primers cursos impulsats per I'Institut
Hospital del Mar.

e Fons d’inversié municipal

L’Ajuntament de Barcelona i Barcelona Activa han continuat aquest 2025 amb I'estratégia inversora
iniciada a 2020 i que va suposar l'activacié d’'una nova politica publica per impulsar I'ecosistema
emprenedor i innovador de la ciutat. De la ma de fons privats especialitzats, aquesta nova politica
consisteix a invertir en companyies emergents de l'area de Barcelona que operen en sectors
estratégics. Es una clara aposta per enfortir I'ecosistema emprenedor, en constatar que les startups
son motor d’innovacié per al teixit productiu local. L’instrument financer escollit per fer les inversions és
el fons de fons, que permet invertir en fons de capital risc privats que compleixen els criteris fixats per
'Ajuntament.

A 2025 hem presentat el tercer gran fons d’inversié de capital risc en startups, el Barcelona Investment
Fund dotat amb 30 milions d’euros, tres vegades més que els fons activats anteriorment: Barcelona
Accelera i Barcelona Deep Tech. Aquest nou fons se centra en impulsar els sectors estratégics per a
I'economia de Barcelona, atraure inversors i retenir talent, i prioritza el treball amb fons d’impacte social
i ambiental.
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Fins al moment actual, s’ha invertit en 131 startups de la ciutati s’ha contribuit a la creacié i manteniment
de més de 4.000 llocs de treball.

e Nova edicié dels ajuts Crea Feina 2025

A 2025 s’ha posat en marxa una nova edicid del programa d’ajuts Crea Feina, que ha facilitat la
contractacié de 202 persones en situacié d’atur. Amb una execucié pressupostaria d’1,7M€, es van
subvencionar aquests 202 contractes indefinits a jornada completa, principalment en microempreses
(60% dels beneficiaris) i sectors estratégics com el comerg, les TIC, els serveis a empreses i 'economia
social. En la seva edicié 2025, el programa es va estructurar en tres linies: Crea Feina Inclusiva
(contractacio de persones en situacié d’atur, primera ocupacio, llarga durada o risc d’exclusio), Crea
Feina Investiga (incorporacié de talent cientific doctorat per fomentar la transferéncia de coneixement)
i Economia Social i d’Impacte (suport a projectes sostenibles i inclusius). Es van establir ajuts d’entre
6.000 i 15.000€, amb incentius addicionals per a la contractacié de dones. En total, 153 empreses van
ser beneficiaries, amb una distribucio territorial equilibrada.

e Nova edici6 de les subvencions Impulsem el que fas 2025

La subvencié Impulsem el que fas és una convocatoria anual que dona suport econdmic a projectes
d’economia local i de proximitat a la ciutat de Barcelona, amb I'objectiu de respondre als reptes socials
i econdmics dels barris. El pressupost de 'edicio 2025 va ser de 2,5 milions d’euros, distribuits en vuit
modalitats vinculades a sectors estrategics com el comerg, 'economia social, la sostenibilitat, les cures,
I'alimentacié responsable i també 'emprenedoria femenina.

La convocatoria 2025 va rebre prop de 564 sol-licituds, de les quals se’n van aprovar 199, amb una
execucié pressupostaria de 2,25 milions d’euros. El programa destaca per la seva aposta per la
innovacio6 social i territorial, la diversitat de projectes i la cobertura a tot el territori de Barcelona

¢ Llangament de la linia de microcrédits avalats B-credits

B-Credits és una iniciativa impulsada per I’Ajuntament de Barcelona, a través de Barcelona Activa, per
donar suport financer a les microempreses i persones treballadores autdnomes de la ciutat. El programa
es va posar en marxa a finals de 2025, en col-laboracié amb I'Institut Catala de Finances (ICF) i Avalis
SGR, i ofereix una linia de credits avalats per un import total de 4 milions d’euros, que permetran atorgar
un maxim de 160 crédits. Cada crédit és de 25.000 €, amb un tipus d’interés fix del 3%. Els crédits son
atorgats per 'ICF amb I'aval d’Avalis, i es poden sol-licitar a través de Barcelona Activa. A més,
I'Ajuntament de Barcelona publica una convocatoria de subvencions per cobrir bona part del cost de
l'aval a les empreses que formalitzin el credit.

e Salé de I'ocupacié 2025

El Salé de I'Ocupacié s’ha consolidat com la gran plataforma de connexi6 entre talent i oportunitats
professionals, amb més de 8.500 visitants, 110 entitats, prop de 100 empreses i 700 vacants. La
participacio ha estat molt elevada, amb més de 20.000 assisténcies a les activitats. Com a novetat, les
empreses han tingut estand propi per connectar directament amb el talent, i s’han incorporat itineraris
sectorials per oferir una experiéncia més dirigida. Des dels 43 punts d’atenci6 s’han fet més de 3.500
assessoraments personalitzats. L'espai dedicat al talent digital ha presentat serveis com Cibernarium i
IT Academy, i projectes amb 42 Barcelona i XTalento Digital, atenent 629 persones i 219 assistents a
xerrades. També es va organitzar una hackaté i dataté amb una seixantena de participants, i sis job
marketplaces que van reunir 41 empreses i 504 candidats, generant prop de 200 vacants en sectors
estratégics. Finalment, es van celebrar taules rodones sectorials, destacant el sector d’economia de les
cures dins el nou Pol d’activitat economica
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e Biz Barcelona 2025

BizBarcelona és la gran cita per a persones autbnomes, comergos i pimes que busquen impulsar els
seus negocis. Barcelona Activa n’és promotora principal, junt amb PIMEC, Area Metropolitana de
Barcelona, Diputacio de Barcelona i Cambra de Comerg de Barcelona. Mitjangant un estand propi, un
area expositora per a startups i una zona d’assessorament empresarial, en conjunt hi van assistir 4.638
persones i van tenir lloc 260 activitats, amb 75 empreses i entitats participants i més de 170 ponents.
Addicionalment, es van dur a terme més de 450 assessoraments personalitzats i es van generar 3.000
connexions professionals en espais de networking. Finalment, la zona per a startups va acollir 16
empreses locals innovadores vinculades a Barcelona Activa. Es van realitzar workshops, conferéncies
i assessoraments especialitzats en economia social i d’'impacte. Les activitats van abordar el
financament étic, projectes col-laboratius entre d’altres.

e Bcn Deep Tech Summit 2025

Els dies 4 a 6 de novembre de 2025 va tenir lloc la 4a edicié del Barcelona Deep Tech Summit en el
marc de I'Smart City Expo World Congress. Va ser punt de trobada de les startups i I'ecosistema de
tecnologia d'impacte -universitats, centres de recerca, inversors i corporates- on es plantegen solucions
per a reptes globals, com la transicié energética, la sostenibilitat o I'envelliment saludable. Aquesta
edicid va tancar amb més de 3.200 persones participants, un 30% d’increment respecte el 2024. A més,
va duplicar el nombre d'empreses expositores, amb més de 100, i va comptar amb més de 70 ponents
internacionals. EI DTS és un esdeveniment liderat des de Barcelona Activa amb la col-laboracio
d’entitats clau de I'ecosistema empresarial, inversor, i de recerca i innovacio, com el Barcelona Deep
Tech Node (format per les universitats UPC, UB, UA, UPF i UOC), el Barcelona Supercomputing Center,
la Fundacié Mobile World Capital, IESE, Tech Barcelona, 12Cat, Eurecat, Sabadell BStartup i el fons de
capital Masia.

Indicadors propis del nivell d’activitat 2023 % dones 2024 % dones 2025 % dones

Persones ateses en Ocupacio 31.828 59% 33.656 60% 34.211 59%

Persones contractades amb projectes
integrals amb contractacié
Joves orientats de centres educatius i
universitats

644 52% 531 49% 570 54%
14.739 48% 15.684 48% 18.325 50%

Empreses ateses 7.178 - 6.802 - 6.170 -

Empreses i projectes instal-lats a

incubadores i Parc Tecnologic 218 ) 108 ) T .
I_=|nangament aixecat p_el Servei 35.2M _ 101,3M _ 59.6M :
Finangament Empresarial (euros)
Empreses constituides a través del
Servei de Constitucié d’Empreses . . ot ) e .
Persones emprenedores ateses 8.900 59% 8,959 62% 8.547 61%
Projectes empresarials acompanyats 1.401 62% 1.559 64% 1.387 68%
Emprenedors/es en programes a mida 540 729, 529 729, 526 78%

de creacié d’empreses
Total de persones en formacio
tecnologica
Projectes finangats mitjancant la
convocatoria de subvencions per a 140 - 210 - 199 -
I'impuls socioeconomic del territori

16.213 60% 17.099 61% 18.385 61%

61



BARCELONA ACTIVA, S.A.U, SOCIETAT PRIVADA MUNICIPAL
Informe de gestid dels Comptes Anuals 2025

Activitats en matéria d’ investigacié i desenvolupament

La Societat no ha realizat durant el present exercici activitats en matéria d’ investigacio i
desenvolupament.

Fets posteriors al tancament de I’exercici

Des del 31 de decembre de 2025 fins a la data de formulacié dels comptes anuals no s’ha produit cap
fet significatiu.

Accions propies

Durant I'exercici 2025 no s’ han dut a terme operacions d’aquesta naturalesa.

Termini de pagament a proveidors

El periode mig de pagament a proveidors ha estat de 8,51 dies en el 2025.

62



BARCELONA ACTIVA, S.A.U, SOCIETAT PRIVADA MUNICIPAL
Estat d’Informacié no Financera 2025

A continuacié s’adjunta I'Estat d’Informacié no Financera com a part integrant de l'informe de

gestid de I'exercici 2025 d’acord amb I'establert a I'article 49 del Codi de Comerg.

ESTAT D’INFORMACIO NO FINANCERA 2025
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Estat d’Informacio no Financera 2025

2-3 PERIODE OBJECTE DE L'INFORME, FREQUENCIA | PUNT DE CONTACTE

L’informe d’estat d’informacié no financera de Barcelona Activa corresponent a I'any 2025 s’ha
elaborat en base a indicadors que s'inspiren en I'estandard GRI (Global Reporting Initiative) i que
compleixen amb els criteris de comparabilitat, materialitat, rellevancia i fiabilitat. El present
document inclou els continguts requerits per la Llei 11/2018 de 28 de desembre de 2018
d’'informacié no financera i diversitat, i el Reial Decret 214/2025, de 18 de marg, per el que es
crea el registre de la petjada de carboni, compensacio i projectes d’absorcio de dioxid de carboni
i pel que s’estableix 'obligacié del calcul de la petjada de carboni i de I'elaboracio i publicacio
dels plans de reduccié d'emissions de gasos d’efecte hivernacle.

El present informe ha estat elaborat per la Direccid de Dades i Gestio del coneixement de
Barcelona Activa. Contacte https://www.barcelonactiva.cat/contacte

DESCRIPCIO DE L'ORGANITZACIO

2-1 DETALLS ORGANITZACIONALS | DE L’ENTORN

Barcelona Activa SAU SPM és una empresa publica de capital integrament municipal i drgan
de gestié directa de I'Ajuntament de Barcelona. L’entitat va ser creada per acord del Plenari del
Consell Municipal, el 5 de desembre de 1986, en virtut de les previsions de la Llei 7/85 i es va
constituir el 19 de desembre del mateix any.

El seu objecte social és el foment, promocid i impuls de tota classe d’actuacions generadores
d’ocupacio i activitat economica. L’ambit d’actuacio principal és el municipi de Barcelona.

Dins I'estructura politica municipal - i a data d’elaboracié del present informe - Barcelona Activa
esta circumscrita a la 5na Tinenga d’Alcaldia de Drets Socials, Promocié Economica i Treball;
Feminismes i Memoria democratica de I'Ajuntament de Barcelona que ostenta Raquel Gil Eiroa.
Pel que fa a I'estructura executiva municipal, a 31/12/2025, Barcelona Activa depen de la
Geréncia d’Area d’Economia i Promocié Econdmica, a carrec del gerent Xavier Patén Morales.

La presidenta de Barcelona Activa és Raquel Gil Eiroa i el seu Director General és Lorenzo Di

Pietro des del seu nomenament per part del Consell d’Administracio de la Societat municipal el
14 de setembre de 2023.

VALORS I LINIES ESTRATEGIQUES

2-23 COMPROMISOS | POLITIQUES
2-22 DECLARACIO SOBRE L'ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE

Per desenvolupar la seva activitat, Barcelona Activa pren sempre com a marc de referéncia els

corresponents plans d’accié municipals i, durant 2025, el Pla Impulsa i els plans d’actuacié
especifics que han estat d’aplicacié: Acord Barcelona per I'ocupacié de qualitat 2021-2030; el
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nou Pla de foment de I'ocupacié juvenil 2024-2030 i I'Estratégia d’economia social i solidaria
2030.

A més, com a entitat adherida a la Red Espafiola del Pacto Mundial de les Nacions Unides,
Barcelona Activa també té en consideracioé els seus 10 principis dins les seves actuacions, aixi
com els Objectius de Desenvolupament Sostenible establerts a ’Agenda 2030.

FI DE LA SALUT EDUCACIO IGUALTAT
POBRESA BENESTAR DE QUALITAT DE GENERE

INDUSTRIA REDUCCIO DE CIUTATS CONSUM
INNOVACIO 10 LES DESIGUALTATS 11 | COMUNITATS 12 | PRODUCCIO
INFRAESTRUCTURES SOSTENIBLES RESPONSABLES

&

(=) Eé_
ARLE

PAU, JUSTICIA
1 1INSTITUCIONS
SOLIDES

Missio, visio, valors i linies estratégiques

Durant 2025, Barcelona Activa s’ha regit per la segiient missio, visio i valors corporatius:

Visio: Fer de Barcelona una ciutat de referencia per treballar, emprendre i viure amb valors
socials i ambientals.

Missié: Promoure I'ocupacié de qualitat, la iniciativa emprenedora, la competitivitat empresarial
i la diversificacid del teixit productiu, per a assolir un model econdmic sostenible, inclusiu i just.

Valors:
e |gualtat d’oportunitats i progrés social.
o Economia al servei de les persones: social i sostenible.
e Cooperacio, dins I'organitzacio i amb d’altres.
e Esperit de servei public, ética professional i personal.

Linies estratégiques

1. Desenvolupament econdomic sostenible i inclusiu: Basat en un model de
creixement generador d’impacte i oportunitats per a tothom.

2. Diversificacié del teixit productiu: Basada en la modernitzacié dels sectors
consolidats i I'impuls als Sectors Estratéegics.

65



BARCELONA ACTIVA, S.A.U, SOCIETAT PRIVADA MUNICIPAL
Estat d’Informacié no Financera 2025

3. Ocupacié de qualitat en un mercat laboral inclusiu i just: Basada en el dialeg social
i la concertacié amb els actors de I'ecosistema, amb focus especial a les politiques de
genere i I'impuls a l'ocupacié juvenil.

4. Ecosistema emprenedor, innovador, obert i connectat: Amb capacitat d’atreure
talent i inversions i de posicionar la ciutat a nivell internacional.

5. Talent digital, creatiu i internacional: Com a motor de la competitivitat empresarial i
com
a incentiu per al desenvolupament professional.

6. Cohesio territorial: Basada en una economia de proximitat solida i generadora
d’oportunitats professionals i de negoci amb impacte.

7. Excel-léncia organitzativa, basada en les dades: Per assegurar eficiéncia en els
processos i eficacia en els resultats.

8. Entorn ideal per al desenvolupament professional: Amb les persones i els seus
objectius professionals en la base de les politiques corporatives.

9. Promocio6 de la igualtat entre dones i homes: Integrar la perspectiva de génere a
totes les actuacions internes i externes.

10. Col-laboracié publico privada: Per multiplicar els impactes de les politiques
publiques i generar un entorn de confianga.

Ambits d’actuacio

Emprenedoria

Projectes
(Viabilitat)

Ocupacio

Persones Empreses
(Ocupabilitat) (Competitivitat)

Ocupacioé: Amb l'ocupabilitat de la persona en el centre, es desenvolupen diferents
serveis i programes per a I'orientacio i la recerca de feina.

Emprenedoria: Centrat en el projecte emprenedor, es desenvolupen diferents serveis i
programes per acompanyar persones emprenedores a fer viables la seva idea de negoci.

Empresa: Serveis i programes per donar suport a les empreses i fer-les més
competitives.

Amb un enfocament cap a un model econdmic equitatiu i resilient, Barcelona Activa compta amb
11 equipaments , inclosa la seu central, de serveis especialitzats i amb focus ciutat, per impulsar
el seu conjunt d’actuacions de promocié econdmica 3 Espais Activa i una xarxa de més de 40
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punts d’activitat distribuits per tota la ciutat. Aquesta estructura garanteix serveis accessibles i de
proximitat per a persones i empreses, tant en format presencial com virtual-

Tots els edificis de Barcelona Activa son practicables per persones amb mobilitat reduida i
compleixen tots els requeriments de les normatives vigents en el moment de la seva construccio
o remodelacio. En tot cas, Barcelona Activa té la voluntat constant d’introduir millores en tots els
seus edificis per tal d’assolir una millor accessibilitat universal.

Els objectius d’activitat queden manifestos per ambit en el punt 5 del present document.

Barcelona Activa es proposa com objectiu anual de control municipal la correcte execucio
pressupostaria.

2-6 ACTIVITATS, CADENA DE VALOR | ALTRES RELACIONS COMERCIALS

Per al disseny i desenvolupament de la seva cartera de serveis al voltant de serveis i
programes d’ocupacio, suport a 'emprenedoria i creixement empresarial, Barcelona Activa
posa a la ciutadania de Barcelona al centre de les seves actuacions.

Durant el 2025 els serveis que formen part de la seva cartera d’actuacions, tant els que
s’adrecen prioritariament a les empreses com a les persones individuals, es basen en
actuacions emmarcades en:

Serveis d’'informacio inicial

Serveis d’assessorament i acompanyament

Formacio

Programes especialitzats per a col-lectius i sectors especifics

Ajuts i subvencions

Allotjament empresarial

Esdeveniments de connexio entre talent i empreses i per a I'enfortiment de I'ecosistema
empresarial

Cal destacar que alguns dels serveis de Barcelona Activa formen part de la Carta de serveis
municipal. Aquest document public s’adreca a les persones, entitats, empreses i organitzacions
interessades a coneixer aspectes fonamentals del objectius i compromisos relacionats amb
l'oferta de serveis a la ciutadania que ofereix Barcelona Activa.

A banda d'aquesta cartera de serveis estable, Barcelona Activa desenvolupa cada any nous
projectes i iniciatives alineades amb la seva missid, amb l'objectiu d'enfortir 'economia de la
ciutat, I'ecosistema empresarial i promoure I'ocupacié de qualitat.

IDENTIFICACIOI GESTIODELSRISCOS

2-12 FUNCIO DEL MAXIM ORGAN DE GOVERN EN LA SUPERVISIO DE LA GESTIO DELS
IMPACTES , ,
2-16 COMUNICACIO D'INQUIETUDS CRITIQUES

Barcelona Activa aplica el principi de precaucio en la definicié de riscos i oportunitats rellevants.

Barcelona Activa actua d’acord amb la seva missié i amb el compromis d’adaptar de manera
permanent la seva cartera de serveis i projectes a les necessitats i demandes de les persones i
les empreses de la ciutat, tenint sempre en compte I'evolucio del context econdmic i laboral. En
aquest marc, la Direccié de 'empresa, en col-laboracié amb les arees municipals competents,
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identifica de forma continua els reptes de la ciutat de Barcelona que orienten i prioritzen les
politiques publiques municipals que es dissenyen.

El Pla Estrategic de la societat s’estableix a partir dels objectius prioritaris de ciutat definits a
l'inici de cada mandat politic i es desplega mitjangant plans d’acci6 anuals que concreten les
linies de treball i les actuacions a desenvolupar.

Dins aquest marc s’identifiquen canvis normatius destacables que puguin afectar a la gesti6 de
la sostenibilitat, com ha estat el cas de:

e La modificacié del desplegament de la directiva europea UE 2022/2464 del 14/12/2022
del CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) vigent des de 2023, que exigia que
les organitzacions reportessin els seus impactes ambientals, socials i de govern (ESG) i
expliquessin com afectaven a la seva activitat, pero la publicacié de la directiva ‘stop the
clock’ UE 2025/794, posposa la seva entrada en vigor 2 anys.

e La publicacié Reial Decret 214/2025, de 18 de marg, per el que es crea el registre de la
petjada de carboni, compensacio i projectes d’absorcié de didxid de carboni i pel que
s’estableix I'obligacié del calcul de la petjada de carboni i de I'elaboracio i publicacié dels
plans de reduccié d'emissions de gasos d’efecte hivernacle.

L’empresa també te en compte I'analisi operativa de riscos i oportunitats de I'activitat de
'organitzaci6. En concret:

Identificacié de riscos i oportunitats interns i en el marc de la norma ISO 9001:2015.

Per cadascun dels riscos identificats en aquest ambit s’estableixen plans d’accio i es fa el seu
seguiment. Tota aquesta analisi queda registrada a unes matrius d’identificacié de riscos i
oportunitats i sén auditats anualment mitjangant auditoria interna i externa. Els riscos i les
oportunitats es classifiquen segons la seva prioritat (alta, mitja i baixa). Aquest sistema permet
alimentar la millora continua de les activitats que sén prioritaries per a I'organitzacio.

Es destaquen a continuacié alguns riscos i oportunitats gestionats al llarg del 2025 per les
diferents arees que formen part de I'abast del sistema de gesti6 basat en la norma ISO
9001:2015.

e Incubacié d’empreses:

L’area d’incubacié d’empreses va detectar una disminucié en el nivell d’ocupacié de les
incubadores.  Davant d’aquesta situacio, es va activar un pla d’actuacié que, en primer lloc, va
consistir a analitzar les causes de la davallada. Aquest treball va obrir un periode de reflexié
sobre les palanques de creixement i va culminar amb la decisié de concentrar les empreses
ubicades a la Incubadora Startup al centre de Glories, amb I'objectiu d’optimitzar recursos i
reforcar I'activitat en un Unic espai.

A continuacio, es va desplegar una nova estratégia orientada a impulsar la captacié de projectes.
Aquesta va incloure la difusid de continguts especifics sobre el nou espai de la Incubadora
Glories als butlletins d’emprenedoria, aixi como la coordinacié amb la Direccié d’Empreses per
garantir que la informacié també es publiqués a la seva newsletter. En aquest marc, es va
presentar el nou Startup Lab, un posicionament que reforga el focus en startups innovadores —
especialment projectes Deep Tech— i que simbolitza una nova etapa d’'impuls als serveis
d’'incubacié. El terme “Lab” s'utilitza en el sentit internacional d’entorn d'innovacié i
desenvolupament de solucions, reforgant la vocacié de I'espai com a node de creacio i
experimentacio.
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Com a resultat del conjunt d’actuacions, el seguiment del nivell d’'ocupacié confirma que al
gener de 2026 s’ha assolit un 85% d’ocupacio, una xifra confortable i dins dels parametres de
normalitat.

El model Startup Lab es consolida progressivament, i ja s’esta treballant per estendre’n
'enfocament i la metodologia al model d’incubacié de les empreses instal-lades al Parc
Tecnologic.

e Programes experiencials: Els efectes i les consequiéncies del canvi climatic poden generar
riscos en les condicions de treball de les persones contractades en el marc dels Projectes
Integrals amb Contractacié (PIC) de Barcelona Activa que desenvolupen la seva activitat a
I'aire lliure. Aquests riscos es poden produir tant a I'estiu, a causa de les altes temperatures,
com a I'hivern, per I'increment de vents i pluges intenses.

Per tal de donar resposta a aquesta situacid, s’ha actualitzat durant el 2025, el protocol
d’actuacié orientat a prevenir els possibles impactes negatius sobre la salut de les persones
usuaries dels programes derivats d’'una exposicié inadequada a condicions meteorologiques
adverses, aixi com els riscos associats a la mobilitat.

Aquesta mesura garanteix que tant les persones participants en els PIC com els seus referents
laborals disposin d’informacié clara sobre les caracteristiques del lloc de treball i comptin amb
les eines preventives necessaries per planificar les seves tasques amb seguretat, evitant riscos
per a la salut i el benestar de les persones treballadores.

e Tecnologia: Una de les oportunitats més rellevants de I'area de Tecnologia ha estat la
digitalitzacio del procés d’elaboracio i signatura dels contractes laborals de les persones
usuaries dels plans d’ocupacio (PIC’s). Gracies a un desenvolupament que s’ha dut a
terme en la plataforma de Barcelona Activa per a signatura digital (VidSigner), aquest tramit
es pot dur a terme de manera completament digital, fet que ha permés reduir de manera
significativa el temps de gestio, millorar la tragabilitat documental i disminuir els errors
manuals. Al mateix temps, la integracio garanteix el compliment normatiu, reforca
I'experiéncia de les persones usuaries i optimitza els fluxos interns de treball, especialment
en aquells processos que tenen un caracter recurrent 0 massiu.

Paral-lelament s'esta treballant en el procés de certificaciéo de 'Esquema Nacional de
Seguridad (ENS)

Riscos mediambientals

S’han avaluat els riscos mediambientals i es considera que per I'activitat de I'organitzacio el risc
és residual i controlat. Aquest risc residual acceptable queda cobert per d’'una asseguranca de
Responsabilitat Civil que contempla les seguents questions: “La derivada de la contaminacié
d’aiglies, terra i aire, sempre que aquesta contaminacio sigui accidental sobtada i imprevista,
incloent-hi les despeses de neteja i derivades de I'extincié d’incendis.

Per a realitzar aquesta avaluacié s’han tingut en compte els temes materials identificats en
'analisi de materialitat
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Gestio dels riscos associats a I’area de manteniment.

Pel que fa als riscos associats a les operacions de manteniment en equipaments i instal-lacions
de Barcelona Activa, destacar que es realitzen de forma sistematica quatre tipus de
manteniments amb la finalitat de garantir la disponibilitat, confort, optimitzacioé i seguretat dels
espais per al correcte desenvolupament dels seus usos diaris. Aquest manteniment integral
s’ha mantingut durant el 2025 tot garantint el bon funcionament dels edificis. No s’han identificat
riscos destacables.

¢ Manteniment normatiu: consistent en realitzar les operacions de manteniment d’acord
amb les recomanacions dels fabricants i especificacions dels Reglaments Oficials
vigents, aixi com donar compliment a les revisions d’instal-lacions obligatories a les que
estan subjectes. L’execucié d’'un bon manteniment normatiu garanteix I'adequacioé dels
equipaments a les noves normatives que li sén d’obligat compliment i contribueix a una
actualitzacio continua de les instal-lacions i edificis.

e Manteniment preventiu: realitzacié periodica de diferents tasques de inspeccions,
verificacions, controls i accions mantenidores de les instal-lacions, segons normatives i
reglaments vigents. Una correcta execucié del manteniment preventiu allarga la vida
dels actius i redueix el nombre de correctius, contribuint en una reduccié de despesa
en reparacions i generacio de residus de reposicio.

e Manteniment conductiu: consistent en realitzar les tasques necessaries per garantir
la funcionalitat de les instal-lacions i condicions optimes de funcionament, seguretat,
mediambientals i energétiques, en consonancia als seus usos. El manteniment
conductiu és de vital importancia i pren especial rellevancia en la presa de decisions i
accions diaries que cal prendre derivades de factors externs al funcionament de les
instal-lacions, que ben gestionats permeten optimitzar i reduir el consum energétic i
contribuir en la reduccié d’emissions d’efecte hivernacle.

e Manteniment correctiu: consistent en aquells treballs no planificats de les diferents
especialitats necessaries per reparar les avaries causades per I'envelliment, Us o
derivades de les incidéncies dels altres tipus de manteniment. Es la part del
manteniment menys previsible perd la que afecta i té una visié més directa sobre
persones usuaries.

Els comentaris en relacié als Drets Humans es poden trobar en el punt 3 d’aquest document

Els comentaris referents a les politiques anticorrupcié i suborn es poden trobar en el punt 4
d’aquest document.

L’activitat de 'empresa també es guia per la seva Politica de Qualitat i la Politica de RSC,

accessibles a I'apartat de transparéncia de la web

2-29 ENFOCAMENT PER A LA PARTICIPACIO DELS GRUPS D’INTERES
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Tot seguit indiquem els grups d’interes prioritaris identificats per part de Barcelona Activa.

PRINCIPALS

Ajuntament
Persones

Administracions
Responsables
politics

treballadores

Al

Personesi

Empres
Empreses A

e roveidores
beneficiaries P

Agents
socioeconomics

A 2023 es va dur a terme la darrera enquesta de materialitat a aquests grups d’interés, que va
incorporar la seva valoracié sobre quins son els Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) més vinculants per a l'activitat de Barcelona Activa. Aquesta analisi s’ha realitzat
referenciat en els estandards GRI i la llei 11/2018 d’informacio no financera i diversitat. Els
resultats de I'analisi de materialitat és vigent pel 2025.

A continuacid, un resum dels principals resultats:

‘ 1‘ Barcelona

=" Activa Matriu de materialitat (GRI)

5,00 \

Cédana de subministrament

o 450 i responsable
E Canal de denincies @ ! -]
E : Satisfaccio de les empreses | persones
2 400 EmissionsCO2 @ | e o usuries
2 Formacié ® pccessibilitat dels serveis a tota
] i N la poblacié
i Canvi climatic @ |  @Cenciliacié
'S agg Consum d'a&gua @ Salut i seguretat
e o Residus i i ; i
- : I & Prevencié del suborn i la corrupcio
5 Relacions socials @ | @ Iqualtat
o I e Privacitat i confidenciaiitat de las
= Consum d'energia | dades

3,00 Projecciéintemnacional @ @ @ Etica i transparéncia

| Recursos ecenamics @
Materials g
250 ’
2,50 300 3,50 4,00 4,50 5,00

Importancia pels grups dinterés

El llistat de temes materials considerats com a més rellevants per part dels grups d’interés van
ser els seguents:
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Medi ambient

Personal

Bon govern

Residus 306-2

Consum d’aigua 303-5

Conciliacio 402-1
Formacio 404-1

Igualtat 405/406-1

Satisfaccio de les empreses i persones usuaries 418-
1

Accessibilitat dels serveis 405-1

Cadena de subministrament responsable 308-1/2,
204, 414

Salut i seguretat 403-X Prevencio del suborn i la corrupcio 305/443

El llistat de temes no materials considerats com a menys rellevants per part dels grups d’interés

van ser els seguents:

Medi ambient

Personal

Bon govern

Emissions C02
Canvi climatic
Consum energia

Materials

Relacions socials

Canal de denuncies
Projeccid internacional
Recursos econdmics
Etica i transparéncia

Privacitat i confidencialitat de dades

D’altra banda, els ODS que van obtenir, en general, una major puntuacio per part dels diferents
grups d’interés i que Barcelona Activa ha de prioritzar:

EDUCACIO
DE QUALITAT

IGUALTAT
DE GENERE

TREBALL DIGNE INDUSTRIA
1 CREIXEMENT INNOVACIO
ECONOMIC INFRAESTRUCTURES
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ESTRUCTURA ORGANITZATIVA 2025

Direccié General

Lorenzo Di Pietro

0 a

&
Direcci$ Becutiva
m;*ul d'Ocupacié | Proximitat

W ingeles Gzl

le; ’
Direccié de
Sectors

Direccié de Direccié de Direccié
Serveis juridics Serveis ales d'Orientacié Direcci6 de
in empreses estratégics i professional Comunicacié
galPascual Innovacié
Juan Manuel Carol Lorenzo Miriam Raimat Maria Vil3
Baselga Anna Majé
e Q Direccié de Direcci6 de
Direccié Direcci6 de Mercat Formacié i Plans Premsa
4 s estratigics Valenga Figuera
id'impacte Prospeccié d'ocupacié
= empresarial
Alvaro Porro Lorena Ventura Adels Lorenzo
Jesls Camas al
» Direccié de Dades
4 i Gesti6 del
Direccié - Direccié d'inclusié Direccié de coneixement
d'Emprenedoria D:enddd Impuls laboral Tecnologia Alicia Egea
Montse Basora Loles Martinez Marc Puente
Humbert Ruiz
: ‘
Direccié de
i
Direcci de Direccié de Talent Projectes
Direccié d'Impuls Desenvolupament corporatiy institucionals
altalent creatiu de proximitat Laura Zspats i
Cristina Gil
Mireia Escobar Esmerslda Blasi

73



BARCELONA ACTIVA, S.A.U, SOCIETAT PRIVADA MUNICIPAL
Estat d’Informacié no Financera 2025

1.Informacié sobre qiiestions
mediambientals

11CONTAMINACIO

MESURES PER PREVENIR I REDUIR LA CONTAMINACIO LUMINICA I
ACUSTICA

Barcelona Activa durant I'any 2025, ha continuat substituint lluminaries de fluorescéncia
compacta per tecnologia LED, aixi com automatitzant sistemes d'encesa amb sensors de
presencia. La tecnologia s'associa a un menor consum energetic i permet focalitzar el feix de
llum a les zones necessaries, evitant I'efecte de difusio 360° dels fluorescents que no disposin
de protectors.

Aquest any 2025 s’ha finalitzat el procés d’actualitzacié dels mdduls d’empresa de Parc
Tecnoldgic, que inclou el canvi a enllumenat per tecnologia led. També s’ha actualitzat
l'enllumenat de I'auditori de Seu Central substituint-lo per un de tecnologia led i introduint un
nou sistema de control i regulacio.

Pel tipus d'activitat de I'organitzacio, els efectes de la contaminacié acustica no es
consideren significatius.

1.2 ECONOMIA CIRCULAR, PREVENCIO I GESTIO DE
RESIDUS

3-3 GESTIO DELS TEMES MATERIALS
306-2 GESTIO D'IMPACTES SIGNIFICATIUS RELACIONATS AMB ELS RESIDUS

La gestid de residus ve marcada pel compliment de la normativa legal i per les instruccions de
I'Ajuntament de Barcelona. En el marc de la Politica de sostenibilitat, es treballa per la reduccio
de l'impacte ambiental causat pel consum de determinats materials, a través de practiques
com:
— La reutilitzacié de peces de mobiliari funcional per sobre de la compra de
noves.
01. El reaprofitament de material d’oficina que pot tenir més d’un sol Us.
e La compra de paper exclusivament reciclat.
e Lareduccié de compra de paper mitjangant la digitalitzacié del sistema de
sol-licitud i gestié del compres, la implantacié de la factura electronica, la posada
en marxa d’'un nou circuit per gestionar els pagaments que evita el suport fisic, la
disponibilitat de safates per a la reutilitzacio de paper imprés per una cara, la
transformacio de les subscripcions en paper per subscripcions en linia, la
implantacio del sobre electronic en els processos de licitacio. EI 2025 també s’ha
incorporat la utilitzacié de tablets per a la signatura de contractes, contribuint aixi a
la reduccio de paper
e La utilitzacié d’'un sistema d’'impressio amb estalvi en consumibles/residus.
e La substitucio de les paletines de plastic a les maquines expenedores per altres
de material compostable.
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e La substitucio del consum d’aigua en garrafes per a la instal-lacié de fonts
d’aigua filtrada de la xarxa.

Els residus que genera Barcelona Activa i que no permeten un segon Us, son tractats seguint la
normativa legal vigent. Aquesta gestié es desenvolupa a través de la disposicié de contenidors
pel reciclatge del paper, tdners, piles i fluorescents a les zones comunes i de manteniment de
'organitzaci6. Posteriorment, aquests materials es lliuren a les plantes de reciclatge d’acord
amb la normativa vigent. Finalment, Barcelona Activa fa el seguiment d’aquesta gesti6 a través
dels certificats de les empreses proveidores.

Pel que fa a la resta de residus que es generen, es procedeix a I'agrupacié d’aquests i es du a
terme la retirada per part d’'un gestor de residus homologat que, amb posterioritat a la recollida,
expedeix un certificat assegurant que els residus han estat tractats d’acord amb la normativa
legal. Aquesta empresa proveidora pertany a 'economia social, fet que proporciona a la
practica del reciclatge una vessant de retorn social.

A continuacié, destaquem les mesures adoptades per a gestionar els impactes en relacié amb
els residus generats:

e Gestio dels residus d’un unic Us segons la normativa vigent.

e Laretirada de les papereres individuals i la seva substitucié per
contenidors de rebuig compartits és una actuacio iniciada el 2022 a Ca
n’Andalet i continuada el 2023 a la Seu Central, Porta22 i al StartUp Lab.
El desplegament ha seguit el seu curs amb la implementacio al Lidera a
finals de 2024 i culminara amb la implantacié al Cibernarium i a 'OAE el
2025. Aquesta mesura té com a objectiu principal millorar la segregaci6 de
residus i fomentar un model més eficient i sostenible de gestié ambiental
als equipaments

e Difusio de les instruccions per a un correcte reciclatge de residus als punts
de recollida selectiva mitjangant cartells informatius ubicats als
equipaments.

e Divulgacié de bones practiques mediambientals a través d’adhesius
col-locats en diversos espais dels equipaments.

e Seguiment de la gestié de residus per tipologia per conéixer I'evolucié dels
mateixos i prendre les mesures que es creguin oportunes.

RESIDUS PER TIPUS | TRACTAMENT

Residus no perillosos Tractament Pes(Tn) 2023 Pes(Tn) 2024 Pes(Tn) 2025
Paper Reciclatge 6,44 7,26 3,72
Materials diversos ** Abocador 13,42 84 15,87*
reciclatge
Pes total de residus no perillosos 19,86 15,66 19,59

*S’inclou la re-ubicacié de llocs de treball i el trasllat entre equipaments (Almogavers i 2a pl. Mediatic)

** El concepte divers canvia cada any, poden ser mobles, equipament eléctric, etc. Els residus es lliuren a
tercers, normalment entitats del tercer sector, les quals reutilitzen, reciclen o envien a reciclar o
abocadors.
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Residus perillosos Tractament Pes(Tn) 2023 Pes(Tn) 2024 Pes(Tn) 2025
Florescents Reciclatge 0,13 0,079 0,062
Piles Reciclatge 0,04 0,031 0,019
Toners Reciclatge 0,058 0,017 0,03

Pes total de residus perillosos 0,228 0,127 0,111

Total de residus generats 2025(Tn)

19,70

GRI 301 MATERIALS
301-1 MATERIALS UTILITZATS PER PES O VOLUM
301-2 MATERIALS RECICLATS UTILITZATS

1.3 US SOSTENIBLE DELS RECURSOS

A continuacid, es detallen les accions especifiques que s’han realitzat al llarg de l'any
2025 relacionades amb I'Us sostenible dels recursos a partir de politiques d’economia circular i
optimitzacié de les operacions, gestionant convenientment els residus generats.

e Dins del Pla Endrega, realitzacié d’inspeccions periddiques per detectar si
hi ha cap anomalia o deteriorament a les faganes dels equipaments
(prioritzant aixi la reparacié abans de la substitucid).

e Instal-laci6 de dues fonts d’aigua de canaletes noves als espais Office de
Parc Tecnologic, contribuint aixi a la reduccié d’is d’ampolles de plastic i
'emissio de CO2.

e Millora de la il-luminacié a Auditori Seu Central, substituint I'actual per
llums leds que milloren l'eficiéncia energética.

e Substitucié dels equips de cambres frigorifiques del restaurant de Seu
Central per d’altres que utilitzen gas no contaminant evitant-se aixi
'emissié de gasos amb efecte hivernacle

e Actualitzacio de la instal-lacié de deteccié d’incendis, a pl. -1 d’Incubadora
Glories. La nova instal-lacié millora I'accessibilitat donat que incorpora
sirenes luminiques i adapta I'algada dels polsadors a la nova normativa.

e Actualitzacio del sistema de control d’accessos de la Seu Central unificant
en una unica targeta el sistema d’impressio, reserva de sales i control
d’accessos de la resta d’edificis, aquesta mesura optimitza la compra de
targetes de plastic i fa més eficient la seva gestio.

e Utilitzacio de fusta provinent de boscos gestionats de manera sostenible
(certificacio PEFC) per a la substitucié de passeres de la Incubadora
Glories.

e Aplicaci6 de capa anti-grafitti a tot el parament de pissarra d’Incubadora
Glories, reduint aixi la seva neteja, aplicacié de productes quimics i capes
de pintura.

e Re-utilitzacié de panells absorbents acustics i mobiliari divers provinent de
la Incubadora Almogavers en el re-acondicionament de 2a planta
Edifici Mediatic com a Espai Lidera.

e Previsié de mesures de re-aprofitament en el projecte executiu de la futura
reforma de Porta 22:
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o Re-utilitzacié del paviment del terra técnic. Es re-utilitzara el terra
existent instal-lant a sobre un nou terra vinilic.

o Re-aprofitament del moble de recepcio.

o Re-aprofitament d’equips de realitat virtual en la Sala
Immersiva provinents de Cibernarium 22@.

Actuacio contra el malbaratament alimentari

Les empreses adjudicataries de serveis de catering resten obligades a disposar d’'un programa
de donacié d’aliments a entitats socials o una altra estratégia per a I'aprofitament dels
excedents alimentaris internament, i reduir el malbaratament alimentari.

GRI 303 AIGUA (Material)
303-5 CONSUM D’AIGUA

L’organitzacié aplica una politica de millora continua d’acord amb els estandards municipals de
racionalitzacio de I'is de I'aigua, amb I'objectiu d’optimitzar el consum en els seus
equipaments, a través de:

e Control mensual del consum d'aigua per a identificar possibles desviaments andomals.

e Reduccid de I'Us d'aigua a partir de la instal-lacio de difusors a les aixetes i cisternes de
doble descarrega.

e Tots els sistemes de reg dels equipaments de Barcelona Activa son per degoteig.
Aquests sistema de reg és molt més eficient que el d’aspersio i permet I'estalvi
d’aigua. L’Unica excepcio és I'area de gespa de Ca n’Andalet, doncs és un tipus de
vegetacio que no admet reg per degoteig.

e Instal-lacio de sonda d’humitat a Ca n’Andalet que permet aturar de forma automatica
el reg quan hi hagi precipitacions.

e Barcelona Activa utilitza I'aigua del subsol per rec i descarrega de les cisternes dels
seus sanitaris a 'equipament de la Seu Central. La resta de I'aigua consumida
principalment per I'organitzacié prové de la xarxa
d’abastament municipal.

Consum d’aigua en megalitres
2023 2024 2025
6,12 5,02* 5,69

*L’any 2024 el consum de l'aigua cau degut a les mesures de restriccions d’aigua aplicades (minimitzar o
anular el reg dels jardins o reduir al minim el cabal d’aigua que de les aixetes i cisternes d’aigua dels
lavabos) derivades de I'estat de sequera extrema viscuda a Catalunya i en especial a la conca del Ter —
Llobregat. El 2025 el consum es manté relativament estable.

No hi ha elements d'emmagatzematge d’aigua tipus diposits o similars

Equipaments objectes de les mesures: Incubadora Almogavers, Incubadora Glories, Can
Andalet, Nou Barris Activa, Parc Tecnolodgic, Porta 22 i Seu Central.

El resultat de les mesures és el control mensual que es realitza prenent les lectures
directament dels comptadors. Es contempla el consum d’aigua de la xarxa d’abastament
municipal.

GESTIO DE MATERIAL (No material)
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COMPRES DE PAPER 301-1

El 2024 es van comprar 2.887 kg de paper i el 2025 1.450kg

COMPRES DE TONNER 301-2

El contracte de manteniment de les impressores inclou el subministrament de tonner i el
reciclatge del mateix. Els quilos consumits durant el 2025 coincideixen amb els quilos reciclats

EFICIENCIA ENERGETICA

Barcelona Activa aplica una politica de millora continua d’acord amb els estandards municipals
de racionalitzacié de I's de I'energia amb I'objectiu d’optimitzar el consum dels
subministraments energétics. Les principals mesures dutes a terme per tal d’aconseguir una
major eficiéncia energética han estat:

e Actualitzacio del sistema de control i regulacié de la climatitzacié i 'enllumenat de
I'edifici de la Seu Central que permet un Us més eficient d’aquestes instal-lacions.

e S’han encarregat els projectes executius per ampliar la capacitat de captacio
fotovoltaica en els edificis de la Incubadora Almogavers, Incubadora Glories, Parc
Tecnologic i Seu Central.

e Seguint amb l'aposta pel vehicle eléctric s’ha contractat una nova empresa explotadora
del sistema de gestid dels punts de recarrega.

e Agquest 2025 s’han realitzat les auditories energétiques dels equipaments, el resultat de
les quals serveix com a base per la seleccié de les mesures de millora a implantar en
els propers anys i sempre, amb els compromisos d’optimitzar i reduir els consums
energeétics.

Fruit d’aquestes mesures, concretament en 'ambit de I'electricitat, s’ha aconseguit una
reduccio del consum mig de tots els equipaments d’'un 10%.

Aquest estalvi és especialment rellevant en els edificis on aquest any s’han ampliat o posat en
explotacioé plantes solars fotovoltaiques, com es el cas del Parc Tecnoldgic amb una reduccio
del 12%, o del Convent amb una reduccioé de 48%.

CONSUM ENERGETIC (No material)

GRI 302 ENERGIA

302-1 CONSUM D'ENERGIA DINS DE L'ORGANITZACIO
302-2 CONSUM D'ENERGIA FORA DE L'ORGANITZACIO

El consum de combustibles s’associa al consum de gas natural (de fons no renovables) del
Parc Tecnologic, ja que a la resta d’instal-lacions que gestiona Barcelona Activa no es
consumeix cap altre tipus de combustible fossil.

No s’ha considerat el consum de gasoil, ja que aquest s’associa a grups electrogens que
s’utilitzen de manera molt puntual, i tnicament en el cas d’alguna incidencia a les
instal-lacions.

Consum gas natural en kWh *
2023 2024 2025
358.772 340.716 340.751

*En el calcul, s’ha considerat la capacitat calorifica del gas natural fent I'equivaléncia del poder calorific
superior del gas natural de 1m3 = 11,70 kWh.
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Tipus de consum (kwh) 2023 2024 2025
Consum d’electricitat (*) 2.262.505 2.217.248 2.006.409
Consum de calefaccio (**) 558.000 489.300 504.800
Consum de refrigeracio (***) 751.300 601.500 736.100
TOTAL 3.571.804 3.308.048 3.247.309

(*) Seu Central i Porta22, Parc Tecnologic, Incubadora Glories, Incubadora Alimogavers, Convent de Sant
Agusti, Ca n’Andalet, Nou Barris Activa i I'Oficina d’Atencié a les Empreses i Altell, Cibernarium i Lidera,
aquests tres ultims ubicats en I'edifici Mediatic.

(**)(***) Seu Central i Porta22, Incubadora Glories, Incubadora Almogavers.

L’any 2025 no hi ha variacié en quant als equipaments inclosos en les dades registrades.

CONSUM TOTAL D’ENERGIA

Consum total energia en kWh
2023 2024 2025
3.930.526 3.648.764 3.588.060

La font de dades és el control mensual que es realitza prenent les lectures directament dels
comptadors.

1.4 CANVI CLIMATIC

MESURES ADOPTADES PER ADAPTAR-SE A LES
CONSEQUENCIES DEL CANVI CLIMATIC

La Politica de Sostenibilitat de Barcelona Activa, incorpora el compromis amb el medi
ambient: Reduir I'impacte mediambiental associat a I'activitat de I'organitzacio, contribuint a la
lluita contra 'emergéncia climatica.

REDUCCIO D’EMISSIONS (No material)

GRI 305 EMISSIONS

305-1 EMISSIONS DIRECTES DE GASOS D’EFECTE HIVERNACLE (GEH) (ABAST 1)
305-2 EMISSIONS INDIRECTES DE GASOS D’EFECTE HIVERNACLE (GEH) EN GENERAR
ENERGIA (ABAST 2)

305-5 REDUCCIO DE LES EMISSIONS DE GASOS D’EFECTE HIVERNACLE (GEH)

Acompliment del Reial decret 214/2025 sobre petjada de carboni

Barcelona Activa esta fortament compromesa amb I'objectiu de neutralitat 2050 i des de
I’ 1 d’agost de 2018 el 100% de I’energia subministrada per la comercialitzadora,
Barcelona Energia, és energia d’origen renovable, classificada d’aquesta manera en el
GDO/001/24 Etiquetado Electricidad 2024 CNMV

Aquest enfocament reflecteix la voluntat d’alinear les operacions de I'entitat amb les
recomanacions per limitar 'augment de la temperatura global molt per sota de +2 °C, i
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idealment per sota de +1,5 °C, tal com estableix I’Acord de Paris i els compromisos
internacionals sobre canvi climatic. Aquestes trajectories impliquen assolir neutralitat climatica
neta el 2050, que implica equilibrar les emissions romanents amb mecanismes d’eliminacié o
absorci6é de carboni.

A més, la presentacio d’aquestes metes i progressos s’emmarca en un context de
transparéncia informativa que reforca la confianga dels grups d’interés, ja que la informacio
sobre sostenibilitat —inclosa la reduccié de la petjada de carboni— forma part integral del
present informe.

Presentem el Pla de Reduccio de la Petjada de Carboni plenament compatible amb la
transicié cap a una economia sostenible i alineat amb els compromisos internacionals de lluita
contra el canvi climatic, especialment amb els objectius de I’Acord de Paris i la neutralitat
climatica al 2050.

Limit temporal

Les dades contemplades fan referencia a I'exercici comptabilitzat per anys naturals. Les
ultimes dades de calcul de Petjada de Carboni corresponen al 2024 donat que les calculadora
de Ministeri publica la seva actualitzacié cap el mes marg/abril de 'any seglent a la data de
linforme.

Limit organitzacional

L’activitat de Barcelona Activa és 100% de serveis que operen dins d'immobles o bé de
propietat o bé en gestio, poden emmarcar-la amb la denominacié “d’oficina”.

Enfoc consolidacié per emissions:

Control operacional

Limit operatiu: Abast 1i 2

Identificaci6 de les fons d’emissié de GH a I'organitzacié

Abast 1: Fons d’emissions gas natural (només en I'equipament de Parc Tecnologic)
Abast 2: Fons d’emissions electricitat

Emissions

En linia d’acomplir amb el requisit del Reial Decret referit, es presenta el seglient quadre amb
el detall de les emissions:

ANY DE CALCUL 2025 tCO, kg CH kg N,O t CO.e
Emissions directes 62 5,45 0 62,17
Emissions indirectes per energia comprada - - - 16,66
TOTAL 62,02 5,45 0,00 78,83
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ANY DE CALCUL 2024 tCO, kg CH kg N,O t COze
Emissions directes 62,01 5 0 62,16
Emissions indirectes per energia comprada - - - 7,34
TOTAL 62,01 5,45 0,00 69,50

Com ja s’ha comentat el 100% de I’energia eléctrica proveida per 'empresa “Barcelona
Energia” és d’origen 100% renovable per tant les emissions indirectes son 0.

Emissions directes de GEH: Relacionades amb el consum de gas natural de les instal-lacions del Parc
Tecnologic.

Emissions indirectes de GEH: Relacionades amb el consum d’electricitat, calefaccio i refrigeracio de les
instal-lacions.

Abast de les instal-lacions: Seu Central i Porta22, Parc Tecnologic i, Start Up Lab, Incubadora
Almogavers, Convent de Sant Agusti, Ca n’Andalet, Nou Barris Activa, Oficina d’Atencio a les Empreses i
Altell, Cibernarium, Lidera

Metodologia utilitzada

Les dades dels calculs de les emissions d’efecte hivernacle es Realitzen amb la calculadora del
Ministerio de Transicion Ecoldgica i Reto Demogréfico tal i com indica el Reial Decret 214/2025.
Aquesta calculadora actualitza els coeficients el mes d’abril.

PLA DE REDUCCIO

Donat que Barcelona Activa ja utilitza el 100% de I’energia renovable, per millorar I'eficiéncia
del sistema, continua amb un pla d’instal-lacié de plaques fotovoltaiques i de manera regular i
conscient introdueix mesures d’eficiéncia, per tant estima que per donar un salt quantitatiu
haura d’ estudiar 'adopcioé de mesures compensatories els propers anys.

PLA 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2050

Plantes solars PEIS Incubadora

- Tecnologic i - Parc Tecnologic Seu Central  Neutralitat
fotovoltaiques Glories

Convent

Substitucié d'enllumenat
convencional per leds i Actualitzacié paulatina Neutralitat
actualitzacié equips
Estudi implementacié X Neutralitat
abast 3
Eaiudi mesures Neutralitat
compensatories X
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Tot seguit s’explica el contingut del Pla.

Accions directes

e 2025. Estudi de possibles ampliacions i projectes de plantes solars fotovoltaiques.

e 2025. Posada en marxa de 'ampliacié planta solar fotovoltaica del Parc Tecnologic i
Convent de Sant Agusti.

e 2026-2027. Ampliacié Planta solar fotovoltaica Start Up Lab i posada marxa.

e 2027. Estudi de la viabilitat de I'actualitzaci6 i ampliacio del sistema de regulacio i
control SAUTER de la instal-lacié de clima i enllumenat

e 2028-2029. Ampliacié Planta solar fotovoltaica Parc Tecnologic i posada marxa.

e 2029-2030. Ampliacio Planta solar fotovoltaica Seu Central i posada marxa.

e 2025/2029. Substitucié de progressiva d’enllumenat convencional per tecnologia led

e 2025/2029. Actualitzacié progressiva d’equips per unitats més eficients i menys
contaminants

Accions complementaries
Com a reforg el 2026 es programaran pels anys posteriors accions de sensibilitzacio cap a
I'estalvi energétic per les persones treballadores.

Premisses:
e Consums en els diferents edificis es mantenen estables (sense modificacions
substancials).
e Elnombre de m2 d’equipaments (edificis gestionats) es manté estable.
e Es porten a terme els projectes previstos d’inversié amb les condicions definides
actualment segons cronograma previst i disposicié pressupostaria.

El pla de reduccié d’emissions proposa estudiar incloure I'abast 3 i mesures de compensacio a
partir del 2030 per aplicar de manera paulatina en els segtients exercicis i aconseguir I'objectiu
de neutralitat 'any 2050, d’acord amb I’Acord de Paris i/o les indicacions dels diferents governs.

1.5 PROTECCIO DE LA BIODIVERSITAT

GRI 304 BIODIVERSITAT

Les instal-lacions de Barcelona Activa es troben en zones urbanes, i no estan ubicades ni
properes a arees protegides o zones de gran valor per a la biodiversitat.
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2. Informacio sobre qiiestions
socials i relatives al personal

210CUPACIO

2-6 ACTIVITATS, CADENA DE VALOR | ALTRES RELACIONS
COMERCIALS

2-7 PERSONES EMPLEADES

GRI 405 DIVERSITAT | IGUALTAT D’OPORTUNITATS

405-1 DIVERSITAT EN ORGANS DE GOVERN | PERSONES
TREBALLADORES

En aquests indicadors diferenciem la plantilla de Barcelona Activa en persones treballadores i
persones usuaries. Les persones treballadores sén aquelles que presten els seus serveis per al
desenvolupament de la activitat de Barcelona Activa, i les persones usuaries son aquelles
contractades amb I'objectiu de millorar la seva ocupabilitat en el marc de programes de politiques
actives d’ocupacio, i que normalment no desenvolupen la seva activitat dins de la nostra
organitzacio.

PERSONES TREBALLADORES

Les dades presentades en aquest apartat de persones treballadores corresponen a la situacio de
la plantilla d’estructura a 31 de desembre de 2025.

A aquesta data, el 87,92 % de la plantila de Barcelona Activa esta vinculada
mitjangant un contracte de caracter indefinit, fet que determina el caracter estable de la plantilla.
La resta de persones treballadores disposa de contractes en practiques o de substitucio.

DISTRIBUCIO DE LA PLANTILLA PER SEXE, EDAT, GRUP PROFESSIONAL | NIVELL
SALARIAL 2025

Edat 18 A29 anys 30- 39 anys 40-49 anys 50-60 anys >60 anys Total Total L
Nivell salarial D H D H D H D H D H s | iomss

Alta Direcci6 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1
G1N.S. 1 0 0 0 0 6 2 11 2 2 1 19 5 24
G1N.S.2 0 1 2 2 9 4 16 5 3 2 30 14 44
G1NsS.3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G1NS.4 3 3 17 8 36 14 27 11 8 3 91 39 130
G2N.S.5 7 4 9 3 34 6 41 4 8 1 99 18 117
G3N.S.6 0 0 0 1 1 1 2 0 1 2 5 7
G4NS.7 0 0 0 0 1 0 2 0 1 0 0 4
G4N.S.8 0 0 2 2 7 2 32 2 5 0 46 6 52
G4N.S.9 5 3 1 0 1 0 0 0 0 0 7 3 10
TOTAL GENERAL 15 1 31 16 95 29 130 27 27 8 298 91 389

(*) Nota sobre els grups professionals i nivells salarials considerats:

Alta direccio

Grup 1 N.S.1 Directors/ores

Grup 1 N.S.2 Responsables

Grup 1 N.S.4 Técnics/ques superiors
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Grup 2 N.S.5 Tecnics/ques mitjans/anes (inclou Técnics/ques mitjans/anes junior)Grup 3 N.S.6 Experts/tes
docents

Grup 4 N.S.7 Secretaris/aries de Direccid

Grup 4 N.S.8 Administratius/ives

Grup 4 N.S.9 Administratius/ives junior

DISTRIBUCIO DE LA PLANTILLA PER TIPUS DE CONTRACTACIO, SEXE, GRUP
PROFESSIONAL | NIVELL SALARIAL 2025

Nivell salarial Indefinit complet  Indefinit parcial Péi‘:‘ig; :s 1:::;‘;:' Temporal parcial  Total Total AL
dones homes
Professional D H D H D H D H D H
Alta Direccio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
G1N.S. 1 17 4 0 0 0 0 2 1 0 0 19 5 24
G1NS.2 29 14 0 0 0 0 0 0 1 0 30 14 44
G1N.S.3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G1NS. 4 88 37 0 0 0 0 2 2 1 0 91 39 130
G2N.S.5 79 12 0 0 6 4 © 2 5 0 99 18 117
G3N.S.6 1 2 0 0 0 0 0 0 7
G4NS.7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4
G4N.S.8 45 0 0 0 0 1 1 0 0 46 6 52
G4N.S.9 0 0 0 7 3 0 0 0 0 7 3 10
TOTAL GENERAL 263 76 1 2 13 7 14 6 7 0 298 91 389

(*) El personal indefinit parcial i que correspon al personal fixe discontinu de la categoria Experts
Docents, forma part del personal vinculat a programes d’ocupacié derivats de subvencions, en
concret, estan vinculats al Conveni interadministratiu entre el SOC i I'’Ajuntament de Barcelona.

DISTRIBUCIO DE LA PLANTILLA PER TIPUS DE CONTRACTE, SEXE | EDAT 2025

Tipus 18 -29 anys 30- 39 anys 40-49 anys 50-60 anys >60 anys Total Total L
contracte D H D H D H D H D H dones homes

Indefinit complet 3 3 20 14 88 29 129 22 23 8 263 76 339
Indefinit parcial 0 0 0 0 1 0 0 2 0 0 1 2 3
prEeteLes 11 7 1 0 0 13 7 20
Temp. T. Complert 1 1 4 0 0 14 6 20
Temp. T. Parcial 0 0 4 1 0 0 2 0 7 0 7
TOTAL 15 11 31 16 95 29 130 27 27 8 298 91 389

84



BARCELONA ACTIVA, S.A.U, SOCIETAT PRIVADA MUNICIPAL
Estat d’Informacié no Financera 2025

DISTRIBUCIO DE PERSONES TREBALLADORES PER TIPUS DE CONTRACTACIO SEGONS

SEXE, EDAT I NIVELL SALARIAL 2025

Edat 18-29 anys 30-39 anys 40-49 anys 50-60 anys >60 anys Total Total TOTAL
dones homes
Nivell salarial D H D H D H D H D H
Indef. T. Complet.
Alta Direccio 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1
Grup 1
N.S. 1 0 0 0 0 4 2 11 1 2 1 17 4 21
N.S.2 1 2 9 4 16 5 2 2 29 14 43
N.S. 4 3 2 14 8 36 14 27 10 8 3 88 37 125
Grup 2
N.S.5 0 0 2 2 31 6 40 8 6 1 79 12 91
Grup 3
N.S.6 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 1 3 4
Grup V
N.S.7 0 0 0 0 1 0 2 0 1 0 4 0 4
N.S.8 2 1 7 2 32 2 4 0 45 50
Total '"d:tf_'T'C°mp' 3 20 14 88 29 129 22 23 8 263 76 339
Indef.Parcial
Grup 3
N.S.6 0 0 0 1 0 0 2 0 0 1
Total Ind?f.T.Parcia 0 0 0 1 0 0 2 0 0 1
Practiques t.Compl
ert
Grup 2
N.S.5 6 4 0 0 0 0 0 0 0 0 6 4 10
Grup IV
N.S.9 5 3 1 0 1 0 0 0 0 0 7 S 10
Total
Practiques T.Comp 11 7 1 0 1 0 0 0 0 0 13 7 20
let
Temp. T. Complet
Grup 1
N.S. 1 0 0 0 2 0 0 1 0 0 2 1
N.S.4 0 1 2 0 0 0 0 1 0 0 2 2 4
Grup 2
N.S.5 1 0 4 1 2 0 1 1 1 0 9 2 1
Grup IV
N.S.8 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 2
Total T:’;’t’_' T.Com 1 6 2 4 0 1 3 2 0 14 6 20
Temp. T. Parcial
Grup 1
N.S.2 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1
N.S. 4 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Grup 2
N.S.5 0 1 0 0 0 1 0 5) 5
Total TeTlp.T.Parci 4 0 1 0 0 0 2 0 7 7
TOTAL GENERAL 15 11 31 16 95 29 130 27 27 8 298 91 389
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DISTRIBUCIO DE LA PLANTILLA PER NIVELL SALARIAL, SEXE, EDAT |
NACIONALITAT 2025

Nacionalitat 18-29 anys 30- 39 anys 40-49 anys 50-60 anys >60 anys d-:\t:; h.tl;‘r)r::Is TOTAL
Nivell salarial D H D H D H D H D H

Alta Direccio

ltaliana 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1
N.S.1

Espanyola 0 0 0 0 6 2 11 2 2 1 19 5 24
N.S.2

Espanyola 0 1 2 2 9 4 16 5 3 2 30 14 44
N.S.4

Espanyola & & 15 8 35 14 27 11 8 & 88 39 127
Colombiana 0 0 1 0 0 0 1 1
Britanica 0 0 0 0 0 1 1
Xinesa 0 0 0 0 1 0 0 1 1
N.S.5

Espanyola 7 4 9 3 33 6 40 8 1 97 18 115
ltaliana 1 0 0 1 0 1
Francesa 0 0 0 0 0 0 1 0 1
N.S.6

Espanyola 0 0 0 1 1 1 1 2 0 1 2 5 7
N.S.7

Espanyola 0 0 0 0 1 0 2 0 1 0 4 0 4
N.S.8

Espanyola 0 0 2 2 7 2 32 2 5 0 46 6 52
N.S.9

Espanyola 4 0 1 0 0 0 0 0 6 3 9
Xinesa 0 0 0 0 0 0 1 0 1
TOTAL 15 11 31 16 95 29 130 27 27 8 298 91 389
PROMIG DE LA PLANTILLA PER SEXE, EDAT, GRUP PROFESIONAL | NIVELL SALARIAL

2025

Edat 18 A 29 anys 30- 39 anys 40-49 anys 50-60 anys >60 anys Total Total L
Nivell salarial D H D H D H H H dones  homes

Alta Direccié 0 0 0 0 0 0,75 0 1 0 0 0 1,75 1,75
G1N.S.1 0 0 0 0 5,42 1,25 10,58 2,33 2 1 18 4,58 22,58
G1N.S.2 0 1 1,92 2 8,25 4 16,08 ® 3 2 29,25 14 43,25
G1N.S.3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G1N.S.4 2,67 2,42 16,67 7,33 37,42 1417 27,5 10,08 8 3 9225 37 129,25
G2N.S.5 8,33 2,83 8,92 2,17 35,83 6,17 41,58 4 7,75 1 102,42 16,17 118,58
G3N.S.6 0,67 0 0 1 1 1 1 2 0 1 2,67 5 7,67
G4N.S.7 0 0 0 0 0 0 8 0 1 0 4 0 4
G4N.S.8 0,83 0 2 1,92 6,67 2 33,83 2 5,92 0 49,25 592 55,17
G4N.S.9 4,67 5,92 0,08 0 1,5 0 0 0 0 0 6,25 592 12,17
TOTAL 1747 12,47 29,58 14,42 96,08 29,33 133,58 26,42 27,67 8 304,08 90,33 394,42
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PROMIG DISTRIBUCIO DE LA PLANTILLA PER TIPOS DE CONTRACTACIO, SEXE, GRUP

PROFESSIONAL | NIVELL SALARIAL 2025

Nivell salarial

Indefinit complet

Indefinit Parcial Practiques Comple Temporal complet Temporal parcial

Total Total

Professional D H D H D H D H D H dones homes 'O'A
Alta Direccié 0 1 0 0 0 0 0 0,75 0 0 0 1,75 1,75
G1N.S.1 16,67 4 0 0 0 0 1,33 0,58 0 0 18 4,58 22,58
G1N.S.2 28,92 14 0 0 0 0 0 0 0,33 0 29,25 14 43,25
G1N.S.3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G1N.S.4 88,25 36,33 0 0 0 0 3 0,67 1 0 92,25 37 129,25
G2N.S.5 79,67 11,42 0 0 9,75 2,83 7,58 1,92 5,42 0 102,42 16,17 118,58
G3N.S.6 1 3 0,83 1,75 0 0 0,83 0,25 0 0 2,67 5 7,67
G4N.S.7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4
G4N.S.8 46,5 5 0 0 0 0 1,33 0,92 1,42 0 49,25 5,92 55,17
G4N.S.9 0 0 0 0 6,25 5,92 0 0 0 0 6,25 5,92 12,17
TOTAL 265 74,75 0,83 1,75 16 8,75 14,08 5,08 8,17 0 304,08 90,33 394,42

PROMIG DISTRIBUCIO DE LA PLANTILLA PER TIPUS DE CONTRACTE, SEXE | EDAT 2025

Tipus 18 A 29 anys 30- 39 anys 40-49 anys 50-60 anys >60 anys ‘otal doneotal home TOTAL
contracte D H D H D H D H D H

Indefinit complet 2,67 3 19,08 12,75 89,58 28,25 129 21,75 24,67 9 265 74,75 339,75
Indefinit parcial 0 0 0 0 0,83 0 0 1,75 0 0 0,83 1,75 2,58
oot 1233 875 133 0 15 0 083 0 0 0 16 875 2475
Temps.T.Complet 1,67 0,42 5,83 1,67 3,17 1,08 1,67 1,92 1,75 0 14,08 5,08 19,17
Temps. T. Parcial 0,5 0 B¥e8 0 1 0 1,08 0 2,25 0 8,17 0 8,17
TOTAL 1747 12,47 29,58 14,42 96,08 29,33 132,58 2542 28,67 9 304,08 90,33 394,42
2-19 POLITIQUES DE REMUNERACIO

REMUNERACIO MITJANA ANUALITZADA | NORMALITZADA DE LA PLANTILLA DE 2025

Edat 18 -29 anys 30- 39 anys 40-49 anys 50-60 anys >60 anys

Nivell salarial M H M H M H M M H

Alta Direccio 125.780,58

N.S. 1 81.179,26 61.678,04 82.161,72 95.880,14 80.004,17 76.906,47
N.S. 2 55.623,38 58.009,03 56.544,18 62.333,29 59.014,91 70.584,70 60.342,92  65.347,14 82.946,24
N.S. 4 43.925,41 42.334,31 44.095,21 42.846,45 64.591,34 48.101,06 50.741,62 50.580,98 54.290,48  49.811,81
N.S. 5 48.880,34 35.851,48 39.020,14 37.936,51 40.006,58 43.514,49 44.413,26 44.432,84 42.577,07 51.089,74
N.S. 6 35.576,23 36.970,73 35.272,63 38.210,17 46.135,67 36.711,40 42.302,55
N.S.7 41.443,90 54.833,93 47.748,00

N.S. 8 30.336,79 32.989,29 31.555,86 60.035,10 35.176,74 36.970,57 35.625,21 51.136,73

N.S.9 18.432,66 20.189,77 16.474,73 18.235,66

TOTAL 37.339,20  29.508,70 41.264,81 41.859,49 45.891,56 48.196.6 50.631,76 56.926,11 52.927,73 60.703,33
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REMUNERACIO MITJANA ANUALITZADA | NORMALITZADA DE LA PLANTILLA DE 2024

18-29 anys 30-39 anys 40-49 anys 50-60 anys + de 60 anys

Nivell Salarial

Home Dona Home Dona Home Dona Home Dona Home Dona
Alta Direccio 74.712,29 115.650,97
N.S.01 56.169,04 76.002,06 82.110,19  83.843,03
N.S.02 55.713,04 57.206,73 55.521,03 57.312,42 61.63545 68.961,74  66.546,57 68.156,18
N.S.04 39.510,81 42.081,68 43.286,07 46.291,72 45.859,97 47.211,40 51.525,14 51.972,92 48.497,19 47.769,95
N.S.05 35.962,85 35.421,53 34.081,20 37.697,40 44.104,90 4272529  43.295,67  43.250,61 46.760,19
N.S.06 31.972,87 32.125,64 33.319,35  38.169,53  22.816,97
N.S.07 40.326,29 53.416,21 46.931,50
N.S.08 25.545,93 37.534,85 37.668,63 27.127,08 37.005,01 35.131,04  35.839,34 76.071,28
N.S.09 20.249,86 20.111,00 19.555,27

EVOLUCIO DE LA REMUNERACIO MITJANA ANUALITZADA | NORMALITZADA 2024-2025
PER NIVELL SALARIAL

Nivell Salarial 2024 2025 EVOLUCIO

Alta Direcci6 (1*) 95.181,63 125.780,58 32%
N.S.01 75.656,74 81.574,13 8%
N.S.02 61.381,65 65.698,49 7%
N.S.04 46.400,69 47.945,12 3%
N.S.05 40.366,63 42.472,14 5%
N.S.06 (2¥) 31.680,87 38.129,27 20%
N.S.07 46.891,33 49.714,94 6%
N.S.08 38.990,40 38.453,95 -1%
N.S.09 19.972,04 19.140,00 -4%

(*1) L’any 2025 una persona d’alta direccié de caracter temporal va finalitzar el seu contracte
d’alta direccio a I'octubre 2025, per tant, s’anualitat i normalitzat la retribucié amb I'Gltima situacio
contractual que correspon amb el nivell salarial 01. La remuneracié del 2025 només hi és la
retribucié de l'alta direccié amb caracter indefinit. Aquest import, a diferéncia de 2024, incorpora
una part de retribucié que correspon a I'assoliment d’objectius estratégics anuals.

(*2) Aquest nivell salarial correspon a Experts Docents que a I'any 2025 van tenir un increment
més elevat que els altres nivells salarials arrel de la negociacié d’un nou conveni col-lectiu que
va impactar significativament en la pujada de la retribucié d’aquest nivell.

EVOLUCIO DE LA REMUNERACIO MITJANA ANUALITZADA | NORMALITZADA 2024-2025
PER EDAT

EDAT 18-29 anys 30-39 anys 40-49 anys 50-60 anys + de 60 anys
i 2024 3432459 42.362,28  47.276,58 57.359,45 54.645,33
2025 34.026,29 41.447,79  46.416,99 51.706,41 54.564,70
EVOLUCIO -0,87% 2% -2% -10% 0
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EVOLUCIO DE LA REMUNERACIO MITJANA ANUALITZADA | NORMALITZADA 2024-2025
PER SEXE

SEXE Home Dona
2024 47.150,29 47.460,30
2025 47.438,86 44.355,82

EVOLUCIO 0,61% -6,54%

REMUNERACIO MITJANA ANUALITZADA | NORMALITZADA PER GRUP PROFESSIONAL,
NIVELL SALARIAL | SEXE DE PERSONES TREBALLADORES

Grup Professional

Nivell salarial Dona Home

Alta Direccié 125.780,58
G1N.S.1 81.651,22 81.317,16
G1N.S.2 67.332,99 62.312,74
G1N.S.4 48.107,24 47.558,52
G2N.S.5 42.823,09 40.610,60
G3N.S.6 38.064,29 38.181,25
G4ANS.7 49.714,94 0
G4N.S.8 38.954,10 34.119,27
G4N.S.9 18.251,74 20.189,77
TOTAL 47.175,30 46.596,17

Aquestes taules mostrant les retribucions anualitzades i normalitzades per grup professional,
nivell salarial, sexe i edat i s’han establert prenent com a referéncia les retribucions efectives
anuals del 2025.

Per a la seva determinacio s’han tingut en compte els seglients criteris:

1. Retribucions anuals: S’han considerat els salaris percebuts anualment per cada treballador,
incloent tots els conceptes salarials habituals ( salari base, complement lloc de treball,
complements salarials, prestacions incapacitat temporal , les pagues
extraordinaries, tiquet restaurant i aportacié pla pensions empresa)

2. Situacié contractual: S’han aplicat els ajustos corresponents segons la situacié contractual

de cada treballador, tenint en compte factors com la jornada, categoria professional,
antiguitat i altres condicions contractuals que afecten la retribucid.

REMUNERACIO MITJA DE L’ALTA DIRECCIO
La politica de remuneracio de I'Alta Direcci6 es basa en els seglients conceptes:

o El sou ve estipulat en el contracte com una quantitat fixa a percebre cada mes, en 14
mensualitats, podent establir-se per a la direccioé general una retribucioé variable per
objectius que es fixaran en cada exercici.
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e Pel que fa a les bonificacions de contractacio o els pagaments d’incentius de contractacio,
nomeés es preveu la contractacié d’'una asseguranga de vida i d’accidents en favor de
la persona directiva.

e Les indemnitzacions per acomiadament sén les previstes a la normativa d’aplicacié (RD
132/85).

e Participacié en el pla de pensions de 'empresa, segons el que estableix el Conveni
Col-lectiu de Barcelona Activa i el Reglament del Pla.

o Cobrament del ticket restaurant.

D’acord amb l'article 11 del Decret de la Generalitat de Catalunya 8/2021, de 9 de febrer, sobre
la transparéncia i el dret d'accés a la informacioé publica, tenen la consideracié de carrecs
directius i organs de direccio o administracié de Barcelona Activa S. A. U. - S. P. M, les
persones que acompleixin alguna de les seglients condicions: a) ser els maxims responsables
de direcci6 o administracié de I'entitat; b) estar vinculats amb I'empresa mitjangant una relacié
laboral de caracter especial de personal d’alta direccid; o ¢) ocupar un lloc qualificat com a
directius en els estatuts de la Societat o altra normativa especifica.

Aquesta taula mostra la mitjana dels imports meritats per grup professional, nivell salarial, sexe

i edat de les persones contractades en la modalitat d’alta direccié. Les remuneracions inclouen

els conceptes salarials com salari base, complement lloc de treball, antiguitat,

complements activitat/direccié/ responsabilitat, pagues extraordinaries i complements de millora
de contingencies (incapacitat temporal, permisos per naixement).

2022 2023 2024 2025
Homes 86.995,88 84.459,41 95.181,63 94.651,06
Dones 0 0 0 0

Pel que fa als consellers i conselleres membres del Consell d’Administracié, aquestes no reben
cap tipus de compensacio salarial per I'exercici de les seves funcions.

NOMBRE D'ACOMIADAMENTS PER SEXE, EDAT | CLASSIFICACIO
PROFESSIONAL PERSONES TREBALLADORES

Edat 30-39 anys 50-60 anys TOTAL
Nivell salarial D H
Alta Direccié 0 0 0
G1N.S.1 0 1 1
G1N.S.2 0 0 0
G1N.S.3 0 0 0
G1N.S.4 0 0 0
G2N.S.5 0 0 0
G3N.S.6 1 0 1
G4N.S.7 0 0 0
G4N.S.8 0 0 0
G4 N.S.9 0 0 0
TOTAL 1 1 2
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PERSONES USUARIES

Les dades presents en aquest apartat de persones usuaries s’han obtingut mitjancant el calcul

de la mitjana anual de 2025.

MITJANA ANUAL DE PERSONES USUARIES PER SEXE, EDAT, GRUP PROFESSIONAL |

NIVELL SALARIAL 2025

Edat 18 - 29 anys 30 - 39 anys 40 - 49 anys 50 - 60 anys >60 anys
Grup Total Total TOTAL
Professional D H D H D H D H ) H dones homes
Nivell salarial
Q'Jm'Treba"' €O 1492 1083 325 092 000 000 000 000 000 000 1517 1175 2692
gﬂc'a' Of.Diversos 05 000 000 325 167 333 200 1425 000 358 367 2442 2808
?‘Jd' Oficis Diversos g 57 2383 1950 2150 4375 2742 5250 4275 1717 1833 14258 13383 27642
Tecn. Auxiliar 1U 717 258 10,17 617 10,08 817 20,92 558 833 217 56,67 2467 81,33
TOTAL 2875 37,25 3292 31,83 5550 38,92 7542 62,58 2550 24,08 218,08 194,67 412,75
MITJANA ANUAL DE PERSONES USUARIES PER TIPUS DE CONTRACTACIO, SEXE |
EDAT 2025
Edat 18 - 29 anys 30- 39 anys 40-49 anys 50-60 anys >60 anys TOTAL
D Total Total

h
Professional D H D H D H D H D H el e
Nivell salarial
Per a la Formacio 11,92 10,83 325 092 000 000 000 000 000 000 1517 1175 26,92
Temp.T.Complert 16,83 26,42 2967 30,92 5550 3892 7542 6258 2550 2408 202,92 182,92 38583
Temp.T Parcial 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
TOTAL 28,75 37,25 32,92 31,83 5550 3892 7542 62,58 2550 24,08 218,08 194,67 412,75

MITJANA ANUAL DE PERSONES USUARIES PER TIPUS DE CONTRACTACIO SEGONS
SEXE, GRUP PROFESSIONAL | NIVELL SALARIAL 2025

Per ala Temp. T. Temp. T.

Formacio Complet Parcial Total Total TOTAL
Grup dones homes
Professional D H D H D H
Nivell salarial
ﬁ'dm'Treba"'C'o' 1517 11,75 000 000 000 000 1517 1175 26,92
gﬂc'a' Of.Diversos 40 000 367 2442 000 000 367 2442 2808
i Of'g'lSJD'Vems 000 0,00 14258 13383 000 000 14258 13383 27642
Tecn. Auxiliar 1U 000 000 5667 2467 000 000 5667 2467 8133
TOTAL 1517 11,75 202,92 182,92 0,00 0,00 218,08 194,67 412,75
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MITJANA ANUAL DE PERSONES USUARIES PER TIPUS DE CONTRACTACIO SEGONS

SEXE, EDAT, GRUP PROFESSIONAL | NIVELL SALARIAL 2025

Total

Total

= - - >

Edat 18-29 anys 30- 39 anys 40-49 anys 50-60 anys 60 anys dones  homes Total
Grup
Professional D H D H D H D H D H
Nivell salarial
Alum.Treball. C.O. 4U 11,92 10,83 3,25 0,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,17 11,75 26,92
Total pera la 1192 1083 325 092 000 000 000 000 000 000 1517 1175 2692
Formacio
Tecn. Auxiliar 1U 717 2,58 10,17 6,17 10,08 8,17 20,92 5,58 8,33 2,17 56,67 24,67 81,33
Oficial Of. Diversos 2U 0,00 0,00 0,00 3,25 1,67 3,33 2,00 14,25 0,00 3,58 3,67 24,42 28,08
Ajud. Oficis Diversos 3U 9,67 23,83 19,50 21,50 43,75 27,42 52,50 4275 17,17 18,33 142,58 133,83 276,42
Tecn. Auxiliar 1U 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oficial Of. Diversos 2U 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajud. Oficis Diversos 3U 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Temp. T. Parcial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL GENERAL 11,92 10,83 3,25 0,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 218,08 194,67 412,75

MITJANA ANUAL DE
NACIONALITAT 2025

PERSONES USUARIES PER NIVELL SALARIAL, SEXE, EDAT |
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Edat 18 - 29 anys 30- 39 anys 40-49 anys 50-60 anys >60 anys
Grup Total Total Total
Professional D H D H D H D H D H dones | homes
Nivell salarial
Técn. Auxiliar 1U
Espanyola 5,67 2,58 8,42 5,58 6,75 8,17 20,25 5,58 8,33 2,17 49,42 24,08 73,50
ltaliana 1,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50 0,00 1,50
Marroquina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,83 0,00 0,83
Brasilera 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,67
Russa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,67
Colombiana 0,00 0,00 1,08 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,00 0,00 1,75 0,00 1,75
Venecolana 0,00 0,00 0,00 0,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,58 0,58
Mexicana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,67
Georgiana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,50
TOTAL G1U 717 2,58 10,17 6,17 8,92 8,17 20,92 5,58 8,33 2,17 56,67 24,67 81,33
Oficial Of. Diversos 2U
Espanyola 0,00 0,00 0,00 2,75 0,50 2,67 2,00 14,25 0,00 3,58 2,50 23,25 25,75
Boliviana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,67
Peruana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,50
Venecolana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,67
Camerunesa 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,50
TOTAL G2U 0,00 0,00 0,00 2,75 1,67 3,33 2,00 14,25 0,00 3,58 3,67 24,42 28,08
Ajud. Oficis Diversos
3uU
Espanyola 6,67 17,17 13,33 11,83 27,83 13,92 40,17 31,17 15,83 14,08 103,83 88,17 192,00
Italiana 0,00 0,00 0,67 0,00 0,00 0,58 0,92 0,00 0,00 0,00 1,58 0,58 247
Marroquina 0,00 1,67 1,33 3,17 2,25 6,17 0,50 3,67 0,67 1,33 4,75 16,00 20,75
Senegalesa 0,00 1,83 1,17 0,00 0,50 1,33 0,00 0,00 0,00 0,00 1,67 3,17 4,83
Hondurenya 1,17 0,67 0,50 0,67 0,00 0,00 0,00 0,83 0,00 0,00 1,67 2,17 3,83
Ghanesa 0,00 0,00 0,00 1,50 0,00 1,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,83 2,83
Argentina 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,50
Brasilera 0,00 0,00 0,00 0,00 0,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,83 0,00 0,83
Ucrainesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,83 0,00 1,92 0,83 0,00 0,75 2,75 1,58 4,33
Nigeriana 0,00 0,00 0,00 0,67 0,67 0,00 0,00 1,33 0,00 0,00 0,67 2,00 2,67
Txeca 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,67
Polonesa 0,00 0,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,83 0,83
Boliviana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,83 0,00 0,83
Colombiana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 2,33 1,67 0,00 0,00 2,83 1,67 4,50
Peruana 0,00 0,00 0,67 0,00 3,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 3,67 0,50 4,17
Venecolana 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,42 0,83 0,67 1,33 3,08 217 5,25
Portuguesa 0,67 0,00 0,00 0,00 1,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 2,00
Cubana 0,00 0,00 0,00 0,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 1,33 1,33
Romanesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,83 0,00 0,00 1,58 0,00 0,00 0,83 1,58 2,42
Xilena 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,83 0,50 0,00 0,00 0,00 1,17 0,83 2,00
Bulgara 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,67 0,00 0,00 0,00 1,67 0,00 1,67
Argelina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,67 0,00 0,00 0,00 0,33 0,00 2,00 2,00
Alemanya 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,83 0,00 0,00 0,00 0,83 0,83
Gambiana 0,00 0,83 0,00 0,00 0,00 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,25 1,25
Nicaraglienca 0,00 0,00 0,00 0,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,83 0,83
Georgiana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,75 0,00 0,00 0,00 0,75 0,00 0,75
Paraguaiana 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,67
Dominicana 0,00 0,00 0,00 0,67 0,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,67 1,33
Bengali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,67
Siriana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,67
Xinesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,67
Maliana 0,67 0,00 0,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,33 0,00 1,33
0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,67
Salvadorenca 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,50
Equatoriana 0,00 0,00 0,67 0,00 0,00 0,00 1,67 0,00 0,00 0,00 253 0,00 2,33
Guineana equatorial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 0,67
Guineana 0,00 0,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,83 0,83
TOTAL G3U 8,50 22,17 18,17 19,33 41,08 26,33 49,42 41,92 17,17 18,33 142,58 133,83 276,42
Alum.Treball. C.O. 4U
Espanyola 9,33 10,33 1,00 0,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,33 11,25 21,58
Italiana 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00
Hondurenya 0,08 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,58 0,00 0,58
Argentina 0,50 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00
Polonesa 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,50
Boliviana 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,50
Venecolana 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,50
Bulgara 0,00 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00 0,25
Equatoriana 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,50
Grega 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,50
TOTAL G4U 11,42 10,33 2,00 0,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,17 11,75 26,92
TOTAL 27,08 35,08 30,33 29,17 51,67 37,83 72,33 61,75 25,50 24,08 218,08 194,67 412,75
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2-19 POLITIQUES DE REMUNERACIO

REM!JNERACI(') MITJANA ANUALITZADA PER DIES DE CONTRACTE DE LES PERSONES
USUARIES PER GRUP PROFESSIONAL, NIVELL SALARIAL, EDAT | SEXE EN EUROS

Persones Usuaries 18-29 anys 30-39 anys 40-49 anys 50-60 anys + de 60 anys

Grup professional
D H D H D H D H D H
Nivell Salarial

Técnic/a Aux. 1U 21.671,27 20.259,02 19.394,71 21.086,24 21.336,48 21.561,05 20.122,33 21.285,70 21.217,59 21.750,21
Oficial ofi.diver. 2U - 20.035,21 18.685,81 17.951,24 20.068,99 19.635,37 - 22.229,39
Aju.Ofic.div 3U 16450,72 16461 15350,56 16609,83 16672,59 16625,85 16486,02 16916,48 17763,79 17107,13
Alumn/Treball. 4U  11901,41 12206,16 11793,61 12087,94

Aquesta taula mostra la retribucié efectiva anualitzada per grup professional, nivell salarial, sexe
i edati s’han establert prenent com a referencia les retribucions efectives anuals de la plantilla del
2025.

Per a la seva determinacio s’han tingut en compte els seglents criteris:

1. Retribucions efectives anuals: S’han considerat els salaris percebuts anualment per
cada treballador, incloent tots els conceptes salarials habituals ( salari base, complement lloc de
treball, complements salarials, prestacions incapacitat temporal i les pagues extraordinaries)

2. Situacié contractual: S’han aplicat els ajustos corresponents segons la situacio
contractual de cada treballador, tenint en compte factors com la jornada, categoria professional,
antiguitat i altres condicions contractuals que afecten la retribucid.

REMUNERACIO MITJANA ANUALITZADA PER DIES DE CONTRACTE DE LES PERSONES
USUARIES PER GRUP PROFESSIONAL, NIVELL SALARIAL | SEXE

Grup professional

. . Home Dona
Nivell salarial

Técnic/a Auxiliar 1U 20.545,14 21.251,66
Oficial ofi.diversos 2U  19-377,40 19.827,98

Aju.Ofic.Diversos 3U 16.532,71 16.751,06

Alumn/Treball. C.0. 4U 11.874,46 12.196,30

NOMBRE D'ACOMIADAMENTS PER SEXE, EDAT | CLASSIFICACIO
PROFESSIONAL PERSONES USUARIES

40-49 40-49
TOTAL
Nivell salarial D H
Alum. Treball. C.O. 4U 0 0 0
Oficial Of. Diversos 2U 0 0 0
Ajud. Oficis Diversos 3U 0 1 1
Técnic. Auxiliar 1U 0 0 0
TOTAL 0 1 1
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CALCUL DE LA BRETXA SALARIAL DE GENERE

La bretxa salarial entre dones i homes és la diferencia entre les retribucions mitjanes percebudes
per dones i homes, expressada com un percentatge de la retribucié mitjana dels homes.
Aquesta diferéncia es calcula a partir de les retribucions anuals brutes efectivament percebudes,
i pot mesurar-se tant a nivell global (conjunt de la plantilla) com per grups professionals,
categories, llocs de treball o nivells salarials, d’acord amb els criteris establerts pel Reial decret
902/2020 sobre igualtat retributiva. La féormula, utilitzant els ingressos de retribucions salarials
anuals de dones i homes, és la seguent:

Retribucié mitjana anual d’homes — Retribucié mitjana anual de dones x 100
Retribucié mitjana anual d’homes

L’objectiu del registre retributiu és identificar les diferéncies salarials i possibles discriminacions
entre dones i homes, garantint la transparéncia en la configuracio de les percepcions i assegurant
un accés adequat a la informacio retributiva. D’acord amb el que estableix el Reial decret
902/2020, aquest registre incorpora les mitjanes i medianes salarials, desglossades per sexe i
per grup o classificacio professional aplicable.

Per a la seva elaboraci6, Barcelona Activa ha utilitzat I'eina de registre retributiu del Ministerio de
Igualdad.

S’han analitzat tant les retribucions equiparades —és a dir, les anualitzacions i normalitzacions
de l'Ultim cas contractual de cada persona— com les retribucions efectives, que recullen els
imports realment percebuts en funcié de la situacié contractual i del temps real treballat.

Aquest segon calcul permet aprofundir en I'impacte que tenen sobre la bretxa salarial els
principals factors generadors de desigualtat retributiva, com ara la contractacio a temps parcial,
la temporalitat o les reduccions de jornada, tal com reconeixen les normatives d’igualtat i els
estudis sobre transparéencia salarial.

PERSONES TREBALLADORES

Les seglents taules mostren les bretxes salarials de génere, per als diferents nivells salarials
de Barcelona Activa. A continuacio el detall dels conceptes inclosos a cadascuna d’elles:

e Primera columna: inclou el salari base i el complement de lloc de treball , es a dir, les
retribucions basiques.

e Segona columna: inclou els complements salarials, com ara antiguitat, millores voluntaries,
plus de direccid, plus de substitucio, plus de coordinacié, plus d’atencié presencial intensiva
i les pagues extraordinaries.

e Tercera columna: inclou les retribucions de naturalesa extrasalarial, entre les quals hi ha el
tiquet restaurant, I'ajut d’estudis, I'ajut de viatges, la subvencié a la formacio, les aportacions
al pla de pensions, les indemnitzacions i les prestacions percebudes durant els periodes
d’incapacitat temporal.

e Quarta columna: inclou tots els conceptes anteriors, es a dir, el total de retribucions salarials
i extrasalarials. S'inclouen tots el conceptes retributius a excepcié de la liquidacié de
vacances

Bretxa salarial de génere sobre remuneracions equiparades, promig.

En relacié amb la bretxa salarial amb retribucions equiparades, tot seguit es presenta el promig
corresponent, situant-se la bretxa salarial global equiparada de I'any 2025 en el —2%.
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Cal tenir en compte que a Barcelona Activa, i d’acord amb el Conveni Col-lectiu, les pagues
extraordinaries es meriten per anualitats. En aquest sentit, el periode de meritacié de la paga de
juny s’estén de I'1 de juliol al 30 de juny de I'any segient, mentre que el periode de meritacié de
la paga de desembre abasta del 26 de desembre al 25 de desembre de I'any seglient.

Tot i que la diferéncia global entre dones i homes és molt reduida, és necessari destacar que
lanualitzaci6 de les pagues extraordinaries —és a dir, I'ajustament proporcional de les
retribucions percebudes en periodes inferiors a I'any de referéncia— pot comportar variacions en
limport anualitzat. Aquest efecte incideix directament en la quantificacid de les diferéncies
retributives, tal com s’analitza a continuacié en I'apartat corresponent als nivells salarials.

RETRIBUCIONS EQUIPARADES PROMIG 2025

Salari Complem

Categt_)ries base + ents Com pleme:nts TOTAL
professionals CLLT salarials extrasalarials
Alta Direcci6 100% 100% 100% 100%
N.S.01 0% -31% 82% 0%
N.S.02 -5% -28% 23% -8%
N.S.04 1% -16% 18% -2%
N.S.05 2% -15% -104% -5%
N.S.06 1% -13% 46% 0%
N.S.07 -100% -100% -100% -100%
N.S.08 1% -50% -29% -14%
N.S.09 1% 46% -28% 10%
TOTAL 2% -3% 23% -2%

L’analisi de la bretxa salarial indica que, en termes generals, no s’identifiquen diferéncies
retributives estructurals desfavorables per a les dones. En la majoria dels casos, la bretxa és
nul-la o favorable al col-lectiu femeni, i les diferéncies detectades responen principalment a
factors objectius, com ara la major antiguitat mitjana de les dones, la feminitzacié de determinats
col-lectius, permisos sense sou que no poden equiparar-se ni normalitzar-se, contractes de
formacié amb un salari equivalent al 85% o determinades indemnitzacions puntuals.

Aixi mateix, es detecten distorsions derivades de I'anualitzacié de les pagues extraordinaries,
especialment en els casos d’incorporacions durant I'any, que poden incrementar o reduir
artificialment la retribucié equiparada. Igualment, en aquells nivells retributius en qué només hi
ha persones d’un Unic sexe, no és possible calcular la bretxa salarial.

En conjunt, les diferéncies observades responen a circumstancies especifiques i no a
desigualtats salarials.

Bretxa salarial de génere sobre remuneracions efectives

La bretxa salarial calculada sobre les retribucions efectives percebudes durant I'exercici 2025 se
situa en el 11% a favor dels homes.

En aquest apartat s’analitzen les retribucions efectivament percebudes al llarg de I'any per les

persones treballadores, considerant totes les situacions contractuals per les quals hagin pogut
transitar durant 'any 2025. A diferéncia de I'analisi amb retribucions equiparades, en aquest cas
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no s’anualitzen ni es normalitzen els imports: si una persona ha estat contractada durant dos
mesos, I'eina només incorpora les retribucions percebudes en aquest periode.

Es important destacar que aquesta diferéncia no es deu a desigualtats retributives, siné al fet
que les dones concentren en major mesura reduccions de jornada, aixi com canvis i variacions
contractuals al llarg de I'any, fet que redueix les seves percepcions reals en el comput anual.
Igualment, les incorporacions i baixes produides durant I'exercici, juntament amb el temps efectiu
de prestacio de serveis, influeixen de manera significativa en les retribucions percebudes, atés
que no totes les persones han treballat durant la totalitat de I'any.

D’altra banda, en els casos d’incapacitat temporal les percepcions corresponents s’imputen a la
columna de complements extrasalarials. Aquest criteri pot generar distorsions aparents, ja que
incrementa el pes d’aquests complements —on les dones presenten un absentisme superior— i
redueix la bretxa en salari base, on aquestes prestacions no hi consten. Cal recordar que, a
Barcelona Activa, la retribucié en situacié d’IT és del 100% del salari per a tota la plantilla; per
tant, la bretxa salarial reflecteix el major absentisme femeni, no diferéncies salarials.

A continuacio, es presenten les diferéncies retributives identificades per nivell salarial, d’acord
amb la metodologia establerta en el registre retributiu.

RETRIBUCIONS EFECTIVES PROMIG 2025

Salari Complem

orotonmiomals | Pase+ ents  (ORPERENS TOTAL
P CLT salarials

Alta Direccio 100% 100% 100% 100%
N.S.01 -10% -28% 82% -3%
N.S.02 4% 6% 58% 10%
N.S.04 (1%) 12% 4% 19% 10%
N.S.05 -1% -13% -114% -T%
N.S.06 32% 19% 90% 39%
N.S.07 -100% -100% -100% -100%
N.S.08 18% 0% 12% 13%
N.S.09 9% 14% -11% 9%
TOTAL 10% 5% 32% 11%

(1*) Aquest nivell salarial inclou els contractes formatius, que perceben una retribucié equivalent
al 85 % del salari base i del complement de lloc de treball establerts per al mateix nivell salarial.

L’analisi global de la bretxa salarial corresponent a I'exercici 2025 mostra una evolucio
heterogénia segons els diferents nivells professionals. Tanmateix, les diferéncies identificades
s’expliquen, en tots els casos, per factors objectius vinculats al temps efectiu de prestacié de
serveis i a les diverses situacions contractuals produides al llarg de I'any:

Incorporacions i baixes d’empresa: 38 dones i 15 homes en el cas de les incorporacions, i 7
dones i 3 homes en el de les baixes. L'impacte d’aquestes situacions en el calcul de la bretxa

salarial sobre retribucions efectives depén del moment de I'any en qué es produeixen les
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incorporacions i les baixes de dones i homes, ja que aquest fet condiciona el nombre de mesos
treballats i, en consequiéncia, els imports anuals percebuts.

Canvis de jornada: 50 dones i 10 homes. La reduccié de jornada comporta una disminucio
proporcional de la retribucié fixa i variable i, quan aquestes situacions es concentren
majoritariament en un dels sexes podent generar una diferéncia aparent en la bretxa salarial
sobre retribucions efectivament percebudes, sense que existeixin diferencies en la determinacio
de les condicions retributives.

Les reduccions de jornada presenten una clara feminitzacio, fet que incrementa la bretxa salarial
global a favor dels homes per diferéncies en el nombre d’hores treballades al llarg de I'any.
Aquest efecte es veu accentuat en complements vinculats a la jornada i a la preséncia efectiva,
com el tiquet restaurant, que I'any 2025 ha incrementat el seu import de 4,95 € a 10 € i que
nomeés s’abona en jornades presencials amb horari de tarda, inexistents en els casos de jornada
reduida.

Promocions: Les promocions comporten increments del salari base i 'accés a complements
retributius de major valor. Quan es produeixen al llarg de I'exercici, poden generar diferéncies en
els imports anuals efectivament percebuts, encara que no existeixin diferéncies en la
determinacio dels salaris.

En el calcul de la bretxa salarial sobre retribucions efectives, les persones promocionades
computen tant en el nivell salarial d’origen com en el de desti, en funcié de les retribucions
efectivament percebudes en cada periode, fet que pot alterar els resultats anuals dels nivells
afectats.

Durant I'exercici analitzat s’han produit les promocions seguents:
o 1dona: de N.S5.02 a N.S.01
o 1dona: de N.S 04 a N.S.02
o 3dones:deN.S05aN.S.04
o 2dones:de N.S08aN.S. 05

Permisos sense sou: 4 dones (N.S.04) i 2 dones (N.S.05). Durant els periodes de permis sense
SOu no es percep cap remuneracio, fet que redueix els imports anuals efectivament percebuts.

En el calcul de la bretxa salarial sobre retribucions efectives, aquest fet t¢ un impacte directe,
atés que només es computen les percepcions corresponents als periodes amb retribucio.

PERSONES USUARIES

Bretxa salarial de génere de retribucions basiques i remuneracié total per nivell salarial

El total de la bretxa salarial de génere de les retribucions efectives de 2025 és de 6%, que
respon als factors que s’especifiquen a continuacid, vinculats al temps efectiu de prestacio de
serveis d’homes i dones, aixi com a I'assignacié de complements salarials especifics.
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RETRIBUCIONS EFECTIVES PROMIG 2025

Salari Complem

Categor.ies base + ents Com pleme.nts TOTAL
professionals CLT salarials extrasalarials

1U -1% -1% -10% -1%
2U 13% 13% 21% 14%
3U 11% 12% -18% 8%
4U 5% 5% 22% 6%
TOTAL 8% 8% -10% 6%

1U: la durada més curta en el cas dels contractes dels homes, que també son menys, afavoreix
a les dones.

2U: en aquest nivell retributiu s’identifica una bretxa del 14% favorable a la plantilla masculina en
relacié amb els imports efectivament percebuts. Aixi mateix, s’ha constatat una diferent durada
efectiva de la prestacio de serveis durant el periode de referéncia: les treballadores han prestat
serveis, de mitjana, el 56% de I'any, mentre que els treballadors ho han fet el 64%. Aquesta
diferencia en el temps de treball efectiu incideix directament en els imports anuals percebuts i
constitueix un factor objectiu que contribueix a explicar la bretxa retributiva detectada.

3U: en aquest nivell retributiu s’observa una bretxa del 8% favorable a la plantilla masculina, tot
i que es tracta d’una agrupacio professional amb una composicio equilibrada per sexe (214 dones
i 191 homes).

L’analisi detallada dels conceptes retributius posa de manifest que la bretxa detectada es veu
principalment influida pel complement salarial de plus d’activitat, el qual ha estat percebut
Unicament per dues persones del col-lectiu (un home i una dona). Aquest plus es percep per la
realitzacioé de funcions de categoria superior i, en el cas del treballador, 'import percebut ha estat
superior, atés que el periode de desenvolupament de funcions de categoria superior ha estat
més extens que el de la treballadora.

Aquesta circumstancia té un impacte significatiu en el calcul de les mitjanes, de manera que la
bretxa associada especificament a aquest concepte retributiu s’eleva fins al 39%, sense que
aquesta diferéncia respongui a criteris de sexe, sind a la durada efectiva de I'exercici de les
funcions superiors assignades.

Addicionalment, s’ha constatat que la durada mitjana dels contractes de la plantilla masculina en
aquest nivell salarial és superior a la de la plantilla femenina, fet que incideix en els imports anuals
efectivament percebuts i contribueix, juntament amb els factors exposats, a explicar la bretxa
global observada en aquesta agrupacio.

4U: en aquest nivell retributiu s’'observa una bretxa del 6% favorable a la plantilla masculina. Tot
i tractar-se d’'una categoria professional amb una composicié equilibrada per sexe (24 homes i
32 dones), es detecta una diferéncia retributiva associada a determinats conceptes salarials.
D’altra banda, s’ha constatat que la durada mitjana dels contractes de la plantilla masculina és
lleugerament superior a la de la plantilla femenina, fet que també incideix directament en els
imports anuals efectivament percebuts i contribueix a explicar la bretxa retributiva global
observada en aquest nivell.
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INTEGRACIO I ACCESSIBILITAT UNIVERSAL DE LES PERSONES
AMB DISCAPACITAT

405-1 DIVERSITAT EN ORGANS DE GOVERN | PERSONES TREBALLADORES

Des de Barcelona Activa hi ha un compromis ferm amb la gesti6 i integracio de la diversitat
existent a la societat, per aix0 s’incorporen persones amb diferents perfils de discapacitat.

MEDIANA ANUAL DE PERSONES TREBALLADORES AMB DIVERSITAT FUNCIONAL PER
SEXE, GRUP PROFESSIONAL | NIVELL SALARIAL 2025*

Grup professional Dones Homes Total
Alta Direccio 0 0 0
Grup 1 N.S.1 Directors/res 0 0 0
Grup 1 N.S.2 Responsables 2 1 8
Grup 1 N.S.4 Técnics/iques superior 1 1 2
Grup 2 N.S.5 Tecnics/ques mig 5,83 0 5,833
Grup 3 N.S.6 Experts/tes docents 0 0 0
Grup 4 N.S.7 Secretari/aria Direccio 0 0 0
Grup 4 N.S.8 Administratius/ives 0,08 1 1,08
Grup 4 N.S.9 Administratius/ives junior 0,42 0,08 0,5
TOTAL GENERAL 9,34 3,08 12,42

El percentatge de persones amb diversitat funcional acompleix amb el 2% que assenyala el
Reial Decret 1/2013

MEDIANA ANUAL DE PERSONES USUARIES AMB DIVERSITAT FUNCIONAL PER SEXE,
GRUP PROFESSIONAL | NIVELL SALARIAL 2025*

Grup professional Dones Homes Total
Tecnic/a Auxiliar 1U 4 2 6
Oficial Of. Diversos 2U 0 0,83 0,83
Ajud. Oficis Diversos 3U 10,75 12,58 23,33
Alum.Treball. C.O. 4U 1,5 0 1,5
TOTAL GENERAL 16,25 15,41 31,67

2.2 ORGANITZACIO DEL TREBALL

L’empresa manté un ferm compromis amb la conciliacié de la vida laboral i familiar de la seva
plantilla. En aquest sentit, i en el marc del nou conveni col-lectiu, és d’aplicacio el Reglament de
Teletreball, que regula aquesta modalitat com una mesura orientada a afavorir la flexibilitat i
I'equilibri entre les responsabilitats professionals i personals.
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D’acord amb aquest reglament, s’estableix la possibilitat de teletreballar un dia a la setmana,
mantenint les mateixes condicions de flexibilitat horaria i les franges de disponibilitat vigents per
al treball presencial. Addicionalment, es podra teletreballar fins a 18 dies addicionals per any,
distribuits a ra6 de 2 dies addicionals per mes natural. S’exceptuen els mesos d’abril, agost i
desembre, en que només es podra teletreballar 1 dia a la setmana.

Pel que fa a la comunicacié interna, s’ha donat continuitat al canal “ACTual”, publicacions
sense periodicitat definida, que permeten compartir informacié organitzativa i d’activitat amb
tota la plantilla de Barcelona Activa. Els Informes Quinzenals, que abans es compartien amb
'equip directiu, s’han comencat a enviar a tota la plantilla.

HORES D’ABSENTISME PER SEXE PERSONES TREBALLADORES 2025

Estructura Homes Dones Total

Hores d absentisme 9.396,33 25.370,18 34.766,51
Hores teoriques 138.506,11 458.576,74 597.082,84

Absentisme (%) 6,78% 5,53% 5,82%

Absentisme: nombre d’hores no treballades per situacions d’'incapacitat temporal, tant per causes comunes com per
accident de treball.

HORES D’ABSENTISME PER SEXE PERSONES USUARIES 2025

Estructura Homes Dones Total

Hores d absentisme 34.527,50 51.733,50 86.261,00
Hores teoriques 285.583,08 323.328,70 608.911,78
Absentisme (%) 12,09% 16,00% 14,17%

Absentisme: nombre d’hores no treballades per situacions d’'incapacitat temporal, tant per causes comunes com per
accident de treball.

FOMENT DE LA CONCILIACIO

GRI 401 OCUPACIO
401-3 PERMIS PARENTAL

Com a informacio rellevant per analitzar les taules posteriors, cal destacar:

Es tenen en compte totes les persones que en algun moment de I'any han estat en aquesta
situacio.

En algun cas les persones poden estar comptabilitzades en més d’'un lloc, atés que han canviat
de situacio al llarg de 'any.
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PERSONES QUE GAUDEIXEN DE MESURES DE CONCILIACIO

MESURA DE
CONCILIACIO

Homes

2023

Dones

2024

Homes

Dones

Homes

2025

Dones

Reduccié de jornada de
primer any per cura de
fills/es 100% retribucid

Reduccié de jornada de
primer any per cura de
familiar greu 100%
retribucio

Reduccié de jornada per
cura de fills/es < 12 anys

Reduccié de jornada per
familiar a carrec

Permis sense retribucio
per atendre familiars

Permis sense retribucié 6
mesos

Excedéncia per cura de
fills

Excedéncia per cura de
familiars

Jubilacio parcial

Dret a la conciliacio
familiar art. 34.8 ET

TOTAL DE PERSONAS

12

42

65

0
19

10

40

3
73

133

19

30

42

2
95

154

PERMIS DE MATERNITAT | PATERNITAT, TAXA DE RETORN | DE RETENCIO PER SEXE

2023 2024 2025
MESURA DE CONCILIACIO
Homes Dones Homes Dones Homes Dones
Perso'nes treballadores amb dret al permis 2 5 4 5 1 8
de naixement
Pe_rsones empleades acollides al permis de 2 5 4 5 1 8
naixement
Persones empleades que han tornat a la
. o 4 . . 2 5 4 3 1 7
feina després d’un permis de naixement
Persones empleades que han tornat a la
feina després d’'un permis de naixement i
. 2 5) 4 3 1 7
que segueixen sent empleades 12 mesos
després
Taxa de retorn a la feina 100% 100% 100% 60% 100% 87,50%
TAXA DE RETENCIO 100% 100% 100% 60% 100% 88%

* Naixement: fa referéncia a I'antiga maternitat/paternitat
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2.3 SALUT I SEGURETAT

REQUISITS LEGALS

° Llei 31/1995, del 8 novembre (BOE 10/11/95), de Prevencioé de Riscos Laborals.

° Llei 54/2003. De 12 de desembre, de reforma del marc normatiu de la prevencié de
riscos laborals (BOE 13/12/2003)

° Reial decret 39/1997 del 17 de gener (BOE 31/1/97) pel qual s’aprova el Reglament
dels Serveis de Prevencio.

° Reial decret 337/2010 del 19 de marg (BOE 23/3/2010) pel qual es modifica el Reial
decret 39/1997.

° Reial decret 486/1997, del 14 d’abril (BOE 23/4/1997) pel qual s’estableixen les
disposicions minimes de seguretat i salut en els llocs de treball.

° Reial decret 488/1997, de 14 d’abril, sobre disposicions minimes de seguretat i salut
relatives al treball amb equips que incloguin pantalles de visualitzacié.

° Llei 54/2003, de 12 de desembre (B.O.E. 298 de 13/12/2003), Reforma del marc

normatiu de la prevencio de riscos laborals.

| en general tanta normativa interna existeixi en els recintes en els quals es desenvolupi el
treball en cada moment.

GRI 403 SALUT | SEGURETAT EN EL TREBALL
403-1 SISTEMA DE GESTIO DE LA SALUT | LA SEGURETAT A LA FEINA

Barcelona Activa organitza la seva activitat de prevencié de riscos laborals mitjangant un Servei
de Prevencié Propi (SPP, constituit el 17 d’abril de 2018, de conformitat amb el que estableix
l'article 30.1 de la Llei 31/1995, de 8 de novembre, de prevencio de riscos laborals.

El SPP assumeix les disciplines técniques de Seguretat en el Treball, Higiene Industrial,
Ergonomia i Psicosociologia Aplicada, mitjan¢ant personal propi, concretament una técnica de
prevencio amb formacid i especialitzacié en aquests ambits.

La Vigilancia de la Salut es presta mitjangant un Servei de Prevencio Alié (SPA) degudament
contractat per 'empresa.

Ambdos serveis de prevencié actuen de manera coordinada, especialment en les funcions
relacionades amb el disseny preventiu dels llocs de treball, la identificacié i avaluacié dels
riscos laborals, aixi com en 'elaboraci6 i desplegament dels plans de prevenci6 i dels plans de
formacié adrecgats a les persones treballadores.

403-2 IDENTIFICACIO DE PERILLS, AVALUACIO DE RISCOS LABORALS | INVESTIGACIO
D’ACCIDENTS

El SPP realitza I'avaluacio inicial de riscos, que inclou les caracteristiques dels equipaments,
les instal-lacions, els equips de treball i els agents quimics, fisics i bioldgics presents o emprats,
aixi com l'organitzacio6 i 'ordenacié del treball en la mesura que influeixin en la magnitud dels
riscos.

L’avaluacio abasta igualment els llocs de treball ocupats per les persones treballadores i té en
consideracio la possible existéncia de persones especialment sensibles, per les seves
caracteristiques personals o estat biologic conegut, a alguna de les condicions presents al lloc
de treball.

Les avaluacions es revisen periodicament, sempre que es produeixin canvis en I'organitzacié o
en els processos, quan es detectin danys a la salut de les persones treballadores o quan es
consideri necessari.
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Tots els accidents de treball s'investiguen d’acord amb el procediment intern d’investigacio
d’accidents.

403-3 SERVEIS DE SALUT A LA FEINA

El SPA, amb el que Barcelona Activa te contractada la Vigilancia de la Salut, facilita els
protocols especifics de vigilancia médica per lloc de treball i, un cop realitzats els
reconeixements medics, emet els certificats individuals d’aptitud de cada persona treballadora,
amb la corresponent qualificacio (apte, no apte o apte amb restriccions).

Aquests certificats son analitzats conjuntament amb el SPP, especialment en els casos
d’aptitud amb restriccions o observacions.

El SPA elabora anualment la programacié de la vigilancia de la salut, la memoria anual i els
informes epidemiologics corresponents.

Addicionalment, s’ofereixen a la plantilla reconeixements medics de vigilancia de la salut més
enlla dels protocols establerts, entre els quals s’inclouen:

e Determinacio de la TSH en dones majors de 35 anys, amb una periodicitat quinquennal.

e Determinacio de I'antigen prostatic especific (PSA) en homes a partir dels 50 anys, amb
periodicitat anual.

e Prova de sang oculta en femta (SOH) en dones i homes a partir dels 50 anys, amb
periodicitat biennal.

En cas d’accident laboral les persones empleades aniran a la mutua de 'empresa per ser
ateses. Posteriorment es realitzara una investigacié de I'accident tant si ha resultat amb baixa o
sense.

403-4 PARTICIPACIO DE LES PERSONES TREBALLADORES, CONSULTES |
COMUNICACIO SOBRE LA SALUT LABORAL

Totes les persones treballadores poden formular comunicats de risc i propostes de millora en
matéria de prevencio. Aquest procediment, aixi com el formulari especific de comunicacio de
riscos, esta a disposicié de tota la plantilla per informar el Servei de Prevencié sobre situacions
que puguin comportar un risc o que siguin susceptibles de millora.

En el moment de la incorporacié a 'empresa, es lliura a cada persona treballadora la informacio
relativa:

- als riscos i a les mesures preventives associades al seu lloc de treball,

- la normativa interna de seguretat i salut, aixi com les mesures d’actuacié en cas
d’emergéncia.

L’article 38 de la Llei de Prevencié de Riscos Laborals defineix el Comité de Seguretat i Salut
com “I'drgan paritari i col-legiat de participacié destinat a la consulta regular i periodica de les
actuacions de I'empresa en materia de prevencio de riscos laborals”.

D’acord amb el que estableix aquest article, el Comité de Seguretat i Salut esta integrat per les
delegades i delegats de prevencié i pels representants de 'empresa en nombre paritari, que a
Barcelona Activa és de deu persones en total. Les delegades i delegats de prevencié son els
representants de les persones treballadores amb funcions especifiques en matéria de
prevencio de riscos laborals i son designats entre els seus representants legals.

Entre les funcions assignades a les delegades i delegats de prevencié destaca la col-laboracio
amb la direccié de I'empresa en la millora de I'accio preventiva. Aixi mateix, la Llei atribueix al
Comité de Seguretat i Salut la participacio en I'elaboracid, la posada en practica i I'avaluacio
dels plans i programes de prevencioé de riscos laborals.

Les competéncies i facultats tant del Comité de Seguretat i Salut com de les delegades i
delegats de prevencio es troben regulades als articles 39 i 36, respectivament, de la Llei de
Prevencio de Riscos Laborals.
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Qualsevol persona treballadora pot adrecar-se a les delegades i delegats de prevenci6 o als
membres del Comité de Seguretat i Salut per formular consultes, dubtes, aclariments o queixes
relacionades amb la prevencio de riscos laborals, que seran tramitades adequadament i, si
escau, objecte de col-laboracio per a la seva resolucio.

El Comité de Seguretat i Salut es reuneix amb caracter ordinari de manera trimestral i, amb
caracter extraordinari, sempre que ho sol-liciti qualsevol dels seus membres. De totes les
reunions se n’aixeca l'acta corresponent.

A linici de la relacio laboral es fa una sessio de formacio de I'art 19 de la LPRL explicant el
sistema de gestié en PRL de Barcelona Activa, els riscos del lloc de treball, la normativa interna
de seguretat i salut, protocols, procediments, aixi com les mesures d’actuacié en cas
d’emergéncia

Durant I'any 2025, el servei de prevencié propi ha fet:

e 24 sessions de formacio de I'art 19 de la LPRL per persones de nova incorporacié per 42
persones, 14 homes i 28 dones.

e 2 sessions de formacio per persones que s’incorporen després d’una baixa llarga. 2 dones.

e 2 sessions de formacid periddica per persones que fa 4 anys o més que han fet la formacio
de l'art. 19 de la LPRL, perfil d’oficines per 9 persones 5 dones i 4 homes

e 1 sessi6 de Formacidé en emergéncies al personal de Bloc. 4 per 16 persones 12 dones i 4
homes.

COMUNICATS DE RISC

Mitjancant el comunicat de risc, les persones treballadores poden comunicar els riscos
detectats, en especial, els riscos greus i imminents, aixi com qualsevol deficiencia, fent els
suggeriments de millora que consideri oportuns, tal com estableix 'article 29.4 de la Llei de
prevencio de Riscos Laborals.

També fomenta la participacio i dialeg entre els diferents nivells jerarquics per desenvolupar el
necessari procés d’'innovacio i millora continua, facilitant la implantacié de millores que afectin
les condicions de treball.

Durant I'any 2025 no s’ha emés cap comunicat de risc

403-5 FORMACIO DE LES PERSONES TREBALLADORES SOBRE SEGURETAT | SALUT
LABORAL

Tot el personal rep formacio sobre els riscos especifics del seu lloc de treball i sobre les
mesures d’actuacié en cas d’emergéncia a I'inici de I'activitat, de manera perioddica i sempre
que es modifiqui I'avaluacié de riscos, els plans d’emergéncia o els procediments.

L’empresa disposa d’un Pla de Formacié Anual en el qual es defineixen les necessitats
formatives tant en matéria de prevencié de riscos laborals vinculades al lloc de treball (pantalles
de visualitzacié de dades, estiraments, emergéncies, entre d’altres), com en altres ambits
orientats a la millora de competéncies professionals i de gestid personal (gestié de I'estres,
mindfulness, ioga, etc.).

L’eficacia de totes les activitats formatives és objecte d’avaluacio.

Tant les formacions de caracter obligatori com les voluntaries es realitzen en horari laboral.
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403-6 PROMOCIO DE LA SALUT

Mitjancant el programa de promocio de la salut, es posen a disposicio de les persones
treballadores diverses activitats amb la finalitat de promoure la salut i el benestar de la plantilla.
Durant I'exercici 2025 s’han dut a terme les actuacions seguents:

o Eines per al benestar emocional dels equips.

e Menopausa i alimentacié saludable.

e Salut mental a les empreses.
La perspectiva de génere s’incorpora de manera transversal a totes les actuacions del
programa de benestar.

403-07 PREVENCIO | MITIGACIO DELS IMPACTES PER A LA SALUT | LA SEGURETAT A
LA FEINA DIRECTAMENT VINCULATS A TRAVES DE LES RELACIONS COMERCIALS

Barcelona Activa porta a terme la coordinacié d’activitats empresarials d’acord amb el que
estableix l'article 24 de la Llei 31/1995, de 8 de novembre, de prevencid de riscos laborals, i el
Reial decret 171/2004, de 30 de gener, que en desenvolupa el contingut. A aquest efecte,
I'organitzacio disposa d’'un procediment especific de coordinacié d’activitats empresarials.

En aplicacié d’aquest procediment, el personal responsable de la contractacié amb empreses
col-laboradores ha de facilitar, amb caracter previ a l'inici dels treballs, la informacio relativa als
riscos generals i a les mesures d’actuacié en cas d’emergéncia, aixi com recaptar de 'empresa
contractada la documentacio acreditativa del compliment de la normativa de prevencio de
riscos laborals i, si escau, establir les modalitats de coordinacié necessaries.

403-9 LESIONS PER ACCIDENTS LABORALS
ACCIDENTS LABORALS DE PERSONAL D’ESTRUCTURA

Es presenten les dades i els indexs d’incidéncia corresponents als accidents en jornada de
treball i als accidents in itinere.

L’index d’incidéncia s’utilitza com a indicador d’accidentabilitat laboral, ja que permet la
comparacio amb I'index del sector de serveis en el cas de les persones treballadores. Aquesta
comparabilitat no és aplicable a les persones usuaries de les politiques actives d’ocupacio,
atesa la diversitat de perfils i d’activitats desenvolupades.

ESTRUCTURA 2023 2024 2025
Homes Dones Homes Dones Homes Dones
Accidents laborals en jornada 0 0 0 0 0 1
*Index d’incidéncia 0 0 0 0 0 296
2023
ESTRUCTURA 2024 2025
Homes Dones Homes Dones Homes Dones
Accidents laborals in itinere 1 2 0 2 0 0
*Index d’incidéncia 826,45 600,60 0,00 590,00 0,00 0,00

La plantilla d’estructura de Barcelona Activa durant 'any 2025 ha estat de 442
persones treballadores, de les quals 337 dones i 105 homes.
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ACCIDENTSI LABORALS PERSONES USUARIES DE LES POLITIQUES ACTIVES
D’OCUPACIO
USUARIES 2023 2024 2025
Homes Dones Homes Dones Homes Dones
Accidents laborals en jornada. 9 13 4 10 11 7
*Index d'incidéncia 2.678,57 3.448,28 1,356 3,412 3.819 2.077
USUARIES 2023 2024 2025
Homes Dones Homes Dones Homes Dones
Accidents laborals in itinere. 0 9 4 2 7 4
*Index d’incidéncia 0 2.387 1.36 682.00 2.430 1.186

D’altra banda, durant 'any 2025 Barcelona Activa en el marc de les politiques
actives d’'ocupacio que gestiona, ha contractat a 625 persones, de les quals
288 homes i 337 dones.

403-10 MALALTIES LABORALS

Els principals perills laborals associats a un risc de malaltia professional son les
lesions musculoesquelétiques derivades del treball amb pantalles de
visualitzacié de dades. La seva identificacio es realitza mitjangant les
avaluacions de riscos, els comunicats de risc i la investigacié d’accidents.
Barcelona activa aplica mesures preventives, desenvolupa accions formatives i
informatives i promou un entorn de treball que integra criteris ergondmics.

Durant I'exercici 2025 no s’ha notificat cap malaltia professional.

2.4 RELACIONS SOCIALS

A la totalitat de les persones treballadores de Barcelona Activa els és d’aplicacio el Il Conveni
col-lectiu de Barcelona Activa 2025-2027, amb I'excepcié de I'Alta Direcci6é. Aquest conveni,
signat el febrer de 2025, és de caracter public i es pot consultar tant al Diari Oficial de la

Generalitat de Catalunya com al web de transparéncia de Barcelona Activa.

A Barcelona Activa hi ha constituit un Comiteé d’Empresa format per 17 membres, escollits per
les persones treballadores, i integrat per les forces sindicals UGT, Intersindical CSC i CCOO.

Actualment, a Barcelona Activa hi ha constituides tres seccions sindicals: UGT, Intersindical CSC

i CCOO.

Durant I'exercici 2025 també s’ha aprovat el Protocol de desconnexié digital, prévia fase de
consulta i treball compartit amb la representacié legal de les persones treballadores, i s’ha iniciat

el procés de negociacio col-lectiva del lll Pla d’lgualtat de Barcelona Activa.
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BALANC DELS CONVENIS COL-LECTIUS

2-30 CONVENIS DE NEGOCIACIO COL-LECTIVA

Barcelona Activa manté de manera periddica reunions amb la representacié legal de les
persones treballadores a través dels diferents comités i comissions de participacié i dialeg social
de l'organitzacio.

Durant I'any 2025 s’han mantingut un total de 24 reunions amb la representacié de les persones
treballadores distribuides de la segiient manera:

Plenari del Comité d’Empresa: 2 reunions

Comité de Seguretat i Salut: 4 reunions

Comissio negociadora del conveni col-lectiu de Barcelona Activa: 4 reunions

Comissio paritaria de seguiment del conveni col-lectiu: 1 reunid

Comissio d’lgualtat i Diversitat, 3 reunions i 2 de la Comissio negociadora del Il Pla d’lgualtat
de 'empresa: 5 reunions

Comissio de Control del Pla de Pensions: 1 reunio

Comissio de Processos de Seleccio i Condicions de Treball: 4 reunions

Comissié de Formacio, Ajudes i Beneficis socials: 2 reunions

Comissio Transicio i Horitzo +60: 1 reunio

Aixi mateix, en el marc del Protocol de desconnexié digital es van mantenir un total de 4 reunions
amb la representacié legal de les persones treballadores, inclos l'apertura i tancament del
periode de consultes.

3-3 GESTIO DELS TEMES MATERIALS
GRI 402 RELACIO PERSONA TREBALLADORA-EMPRESA
402-1 TERMINIS D’AViS MiNIMS SOBRE CANVIS OPERACIONALS

En aquest ambit, no s’ha establert formalment un periode minim d’avis previ per als canvis
operacionals significatius amb impacte en la plantilla, si bé I'organitzacié procura comunicar-los
amb la maxima antelacio possible.

PAGAMENT ALS SISTEMES DE PREVISIO D'ESTALVI A LLARG TERMINI I
QUALSEVOL ALTRA PERCEPCIO DESAGREGADA PER SEXE

Amb data 26 de juliol de 2006, la Direccié de 'empresa va acordar amb la representacio de les
persones treballadores la constitucié d’'un pla de pensions del sistema d’ocupacid, finangat
mitjangant aportacions de 'empresa, en qualitat de promotora, i de les persones treballadores
que tenen la condicio de particips del pla.

D’acord amb el reglament d’especificacions del Pla de Pensions del sistema d’ocupacio6 de
Barcelona Activa, per adquirir la condicié de particip cal ser persona ocupada del promotor i
acreditar un any d’antiguitat reconeguda. No obstant aix0, el dret a percebre aportacions per
part de la promotora s’inicia quan la persona particip acredita tres anys d’antiguitat a 'empresa.
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Al desembre de 2025, com a consequéncia de I'execucié de la senténcia del Jutjat Social num.
5 de Barcelona, es van abonar les diferéncies corresponents a les aportacions pendents al Pla
de Pensions del periode 2018-2019, per un import total de 37.142,44 euros.

En consequliéncia, les aportacions satisfetes durant I'exercici 2025, en concepte d’aportacions
corrents del promotor i dels particips, van ascendir a 125.868,51 euros, aixi com les
corresponents obligacions en matéria de Seguretat Social, d’acord amb el que disposa el segon
paragraf de l'article 147.1 del Reial decret legislatiu 8/2015, de 30 d’octubre, pel qual s’aprova
el text refos de la Llei general de la Seguretat Social.

A 31 de desembre de 2025, el nombre total de persones particips del pla és de 331, de les
quals 263 son dones i 68 son homes.

PROTOCOL DE DESCONNEXIO DIGITAL

Barcelona Activa reconeix la importancia de garantir el dret a la desconnexié digital de les
persones treballadores.

En aquest sentit, 'organitzaci6 disposa d’'un Protocol de desconnexié digital, aprovat i
comunicat a la plantilla durant I'exercici 2025, que regula I'is dels dispositius digitals i dels
canals de comunicaci6 fora de la jornada laboral, i promou una cultura organitzativa basada en
el respecte a aquests limits, en compliment de la Llei organica 3/2018, de 5 de desembre, de
proteccio de dades personals i garantia dels drets digitals.

El Protocol estableix la politica interna i les mesures adoptades per garantir el dret a la
desconnexio digital, amb I'objectiu de protegir la salut i el benestar de les persones
treballadores, afavorir I'equilibri entre la vida laboral i personal i preservar el dret a la intimitat.
Aquest Protocol es complementa amb altres politiques de I'organitzacié relatives a I'ordenacio
del temps de treball, el régim de teletreball i les mesures de conciliacio i corresponsabilitat.

2.5 FORMACIO INTERNA I DESENVOLUPAMENT
PROFESSIONAL

Durant I'any 2025, el departament de Desenvolupament de persones, conjuntament amb la
incorporacio de la figura de HRBP (Human Resources Business Partner), ha esdevingut un
pilar fonamental en la coordinacio, gestio i seguiment de tot el procés de formacidé interna.
Aquesta estructura ha permés la deteccio i analisi de les necessitats formatives, aixi com una
planificacié i desplegament d’aquestes accions.

Els principals resultats de la tasca de les HRBP en el procés de formacié interna han estat:

e Portar a terme un exercici de prioritzacié de les necessitats formatives, identificant aquelles
accions més rellevants i alineades amb els objectius estrategics.

e Assegurar una comunicacio fluida i eficag amb les diferents direccions de I'organitzacio,
facilitant la coordinacié entre departaments.

e Garantir la realitzaci6 efectiva de les accions formatives i contribuir a I'éxit de les
formacions, tant pel que fa a 'assisténcia com a I'assoliment dels objectius establerts.

En resum, la incorporacié de la figura de HRBP ha reforgat la deteccid, analisi, planificacio i
desplegament de les accions formatives, convertint-se en un element clau per a la millora
continua del desenvolupament del talent intern.

El procés de detecci6 estratégica de necessitats formatives, s’estructura en quatre fases:
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Identificacié de necessitats: Les HRBP han mantingut reunions exhaustives amb totes les
direccions i les arees de responsabilitat per detectar i prioritzar les necessitats formatives de
manera global i alineada amb els objectius estrategics.

Analisi sistematica: S’han recollit dades detallades sobre I'origen de cada necessitat, les
persones destinataries, els objectius, la prioritat i la justificacid, amb I'objectiu de garantir una
planificacié ajustada i eficient.

Planificaci6 i programacié d’accions: A partir de I'analisi, s’han definit i planificat les accions
especifiques que han format part del pla de formacio interna.

Implementacio i seguiment: Les accions formatives s’han executat amb un seguiment continu
per assegurar I'assoliment dels objectius establerts.

Aquest nou enfocament metodologic s’ha basat en els seglents principis:

e Gestio centralitzada pel departament de Desenvolupament de persones.

e Col-laboraci6 interdepartamental per garantir la coheréncia i la transversalitat.

e Emfasi en la transferéncia interna de coneixement, com a eina clau per a la consolidacié
de competéncies.

Tipologia d’Accions Formatives

Les accions de formacié dutes a terme en el context del pla es classifiquen en tres categories:
Accions formatives especifiques: Adrecades a persones d’'una sola direccié, amb l'objectiu

de millorar o adquirir coneixements professionals concrets necessaris per a diferents llocs de

treball i perfils professionals.

Accions formatives compartides: Accions especifiques compartides per diverses direccions.

Accions formatives geneériques : Accions per millorar les competéncies necessaries pel
desenvolupament de les funcions transversals en I'organitzacio.

Generalment, les accions formatives son grupals, tot i que també poden ser individuals, i
algunes d’elles tenen caracter obligatori.

La imparticio de les accions formatives s’ha dut a terme majoritariament a través d’una
proveidora externa (70%), mentre que el 30% ha estat impartit per professionals de Barcelona
Activa. Sempre que és possible es prioritza realitzar la formacié de forma interna per tal de
fomentar la transferéncia de coneixements.

Les accions formatives, tant de caracter generic com especific, s’han estructurat en 7
programes formatius i 20 ambits tematics, amb I'objectiu de donar resposta a les necessitats
detectades en el procés de diagnosi.

Programes formatius:

e Competéncies técniques

e TIC/Digital
e |diomes
o Lideratge

e |gualtat i diversitat
e Benestar
e Sostenibilitat
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Els ambits s’han definit a partir de les tematiques concretes abordades en les accions
formatives. A continuacio, es detallen:

Competéncies . . ) . ) .
tecniques TIC/Digital Idiomes Lideratge Igualtat i Diversitat Benestar Sostenibilitat
Comunicacio Ciberseguretat  Anglés Claln(:i:::%i:d Diversitat PRL Sostenibilitat
Financament Dades Igualtat Salut fisica
Gestio de Eines
projectes especifigues S
Juridic 1A
Orientacid . )
laboral Organitzatiu
RRHH Productivitat

Avaluacio del Pla de Formacio

L’avaluacio és un element clau per mesurar I'eficacia de les accions formatives i garantir la
millora continua del pla.

e Questionari de satisfaccio: Al final de cada accié formativa s’ha enviat un qliestionari de
satisfaccio als/ a les participants per recollir la seva opinié sobre els continguts, el/la
docent, la metodologia i 'organitzacié.

e Questionari d'impacte: En aquelles accions especifiques en qué es vol avaluar 'aplicacio
real dels coneixements, s’envia un questionari d'impacte a la persona responsable directa.
Aquest instrument permet analitzar si la formacio té un efecte positiu en el lloc de treball i
identifica possibles arees de millora.

Amb aquesta doble avaluacié —satisfaccié immediata i impacte posterior— es disposa
d’'informacio util per ajustar futures accions i assegurar la qualitat del pla de formacio.

DADES DESTACADES DE FORMACIO
GRI 404 CAPACITACIO | EDUCACIO
HORES DE FORMACIO PER GRUP PROFESSIONAL I NIVELL SALARIAL

2023 2024 2025
Accions 54 34 44
formatives
. NO
TOTAL H D b Rar  TOTAL H D TOTAL H D

Participacions 2.510 466 2.031 13 1.168 238 930 1.383 245 1.138
Hores totals
CIEE L] 9.090 1.316 7.750 23 6.608 1.288 5.320 6.925 1.220 5.705
a accions
formatives *
Nota mitjana 8.71 8.22 8,7 9 8,65 8,31 8,7 8,37 8,09 8,51

de satisfaccié
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*Unicament es comptabilitzen les hores totals d’assisténcia igual o superior al 75%.

** L'any 2023, les dades es van obtenir de la plataforma de Recursos Humans

SAP SuccessFactors, que havia incorporat la possibilitat que les persones treballadores
optessin per no declarar el seu sexe, en compliment del Decret d'Alcaldia de I'Ajuntament de
Barcelona del 22 de febrer de 2019. Aquest decret garanteix el dret de les persones
transsexuals, transgénere i intersexuals a ser tractades i anomenades d'acord amb el nom i el
génere amb els quals s'identifiquen. Tanmateix, a partir de I'any 2024 s'ha optat per recollir les
dades desagregades per sexe masculi i femeni, seguint el mateix criteri aplicat a la resta de
dades informades en tot I'Informe No Financer.

La comparativa entre 2023, 2024 i 2025 mostra un descens en el nombre total de
participacions, hores d’assisténcia i nota mitjana. Aquest comportament respon directament al
canvi de model formatiu
e L’any 2024 va ser un exercici de transicid, amb convivéncia entre el model antic i el nou,

mentre que
o el 2025 ja reflecteix plenament el desplegament del nou enfocament.
Aquest model prioritza la deteccié de necessitats i la programacioé d’accions formatives més
especifiques i especialitzades, en detriment de les formacions més genériques, informatives o
de sensibilitzacié que predominaven en anys anteriors. Per aquest motiu, tot i que les xifres
globals poden semblar més baixes, el canvi representa un salt qualitatiu en la rellevancia,
'adequacio i 'impacte real de la formacio.

404-1 MITJANA D’HORES DE CAPACITACIO ANUALS PER PERSONES
TREBALLADORES PER GRUP PROFESSIONAL

Grup professional Mitjana d'hores Hores totals

Nivell salarial 2025 Dona Home Total Dona Home Total
Alta direccié 1,13 1,13 2 2
Grup 1N.S1 8,28 5,1 7,69 480 66 546
Directors/ores
Grup 1N.S 2 6,67 6,8 67 954 340 1.204
Responsables
Grup 1N.S 4
Tecnics/ecniques 5,91 8,67 6,46 2.014 745 2.759
Superiors
Grup 2N.S 5
Tecnics/ecniques 6,68 3,16 6,36 2.525 120 2.645
Mitians/anes
Grup 3N.S 6 717 4,59 53 22 37 59

Experts/ertes Docents
Grup 4 N.S 7 Secretaria

. ., 4,78 4,78 38 38
Direccio
Grup 4N.S 8 413 1,25 376 776 35 811
Administratiu/ves
Grup4 N.S9
Administratius/ves 1,25 4,36 2,85 24 87 111
Junior

Total 6,00 4,38 5,98 6.833 1.432 8.265
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COMUNICACIO | PARTICIPACIO AMB LA PLANTILLA
Eines de comunicacié amb la plantilla:
o Newsletter (Actuals) enviats amb regularitat a la plantilla

o Nombre d'Actuals enviats el 2024 : 47 enviaments
o Nombre d'Actuals enviats el 2025 : 43 enviaments

e Impressions enintranet

o Workvivo 2024: 3 posts i 14 noticies.
o Workvivo 2025: 5 posts i 51 noticies.

2.6 IGUALTAT I DIVERSITAT

3-3 GESTIO DELS TEMES MATERIALS
GRI 406 NO DISCRIMINACIO )
406-1 CASOS DE DISCRIMINACIO | ACCIONS CORRECTIVES D’EMPRESES

La igualtat d’oportunitats i el progrés social és un dels nostres valors corporatius, on la
incorporacio de la perspectiva de génere i la diversitat son principis essencials. El Pla estratégic
d’empresa integra especificament la “Promocié de la igualtat entre dones i homes” dins dels
seus 10 eixos prioritaris d’actuacio, amb I'objectiu d’incorporar aquesta visié de manera
transversal perqueé estigui present en totes les seves actuacions, tant internes com externes.

El Pla d’lgualtat d’empresa esdevé el document clau en el qual es recullen els objectius a
seguir per tal d’eliminar qualsevol tipus de discriminacié per raé de sexe relativa a les persones
treballadores de la nostra empresa, aixi com d’avancar en la transversalitat de génere dins de
'organitzacio. Al llarg del 2025 s’ha treballat per a la realitzacié d’'un nou Pla, el tercer, que té
previst ser presentat i iniciar la seva aplicacié a partir de 2026.

Al llarg de 'any s’han realitzat 4 reunions ordinaries de la Comissio d’lgualtat i Diversitat, aixi
com 2 reunions de la Comissié Negociadora del nou Pla.

Les principals actuacions en matéria d’igualtat materialitzades a 2025, han estat:

1. En el marc del 8M Dia Internacional de les Dones, es va realitzar com cada any l'informe La
situacio de les dones al mercat de treball, any 2024, elaborat conjuntament amb el
Departament d’Estudis de I’Ajuntament de Barcelona. L’'informe recull els principals indicadors
de les diferéncies entre homes i dones al mercat de treball a Barcelona i el seu impacte de
génere. L'objectiu és aprofundir en el coneixement del mercat de treball de la nostra ciutat i ser
d’utilitat per combatre les desigualtats de génere.

2. D’altra banda, amb motiu de la commemoracié del Dia Internacional per a I'eliminacié de la
violéncia vers les dones, 25N, es va proposar una iniciativa participativa, consensuada amb la
Comissio d’lgualtat i Diversitat, per promoure la reflexié i 'aprenentatge sobre la violencia
masclista a la feina. A través d’un breu test interactiu anomenat A Barcelona Activa no hi té
cabuda la violencia masclista! es va pretendre reforgar el coneixement del personal sobre
aquesta problematica i donar a conéixer els mecanismes interns de prevencio. Les persones
que van completar correctament el questionari van participar en el sorteig d’'una proposta
cultural, de la qual hi van poder gaudir dues persones treballadores.
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3. També s’ha realitzat, en el marc del Pla de formacio intern, una accié formativa adregada a
I'aprenentatge d’eines per incorporar la igualtat de génere en la contractacié municipal. Han
participat totes aquelles persones técniques i responsables que formen part, d'una manera o
una altra, en la realitzacié de plecs i subvencions.

4. Continuant amb la formacid, al llarg de I'any I'agent d’igualtat ha realitzat dues sessions
informatives sobre I'actual Protocol per a la prevencio i 'abordatge de I'assetjament sexual, per
rad de sexe i per diversitat sexual i de génere de Barcelona Activa, adregcades a I'alumnat de
Tallers d’Oficis a peticio expressa.

5. En el marc de la transversalitzacié de génere, s’ha fet el seguiment de diverses mesures i
plans municipals, recollint i analitzant les dades de les actuacions que realitza Barcelona Activa
en el marc d’aquests programes. Destaquen el Pla de Justicia de Génere, I'Estratégia contra la
feminitzacié de la pobresa i la precarietat, la Mesura de govern sobre I'abordatge de les
violéncies masclistes i la Fitxa de pressupostos anuals amb perspectiva de génere. Igualment
s’ha col-laborat en les noves propostes municipals aportant les actuacions en clau de génere
que es realitzen des de la nostra empresa, en concret per a la futura Estratégia d’economia
feminista.

6. Per ultim, i de forma destacada, aquest any 2025 s’han generat, a més de I'informe del 8M,
més documentacio relativa a la diagnosi de la situaci6 de les dones al mercat de treball de
Barcelona: d’'una banda s’han realitzat 5 informes d’analisi sobre la situacié del sector del
treball a la llar a la ciutat, on les dones i les dones estrangeres son les principals implicades; i
d’altra banda s’ha actualitzat I'estudi, realitzat el 2019, sobre el terra enganxds de les dones a
la ciutat de Barcelona, amb dades actuals i que té prevista la seva publicacio i presentacié I'any
2026. Ambdds estudis donen resposta a una peticié municipal.

Barcelona Activa, en el marc dels seus serveis i programes que adrec¢a a la ciutadania i a
I'ecosistema empresarial, treballa igualment amb I'objectiu d’eliminar les desigualtats de génere
en 'ambit laboral. Destaquem, a continuacié les actuacions més rellevants de I'any 2025:

e Programa LIDERA, de suport i networking de les dones professionals, directives i
emprenedores. Aquest any 2025 ha incorporat en el seu target les dones professionals i té
per objectiu convertir-se, el 2026 i endavant, en el nou POL LIDERA: pol d’activitat
econOmica especialitzat en el creixement de les dones professionals, emprenedores i
directives, ubicat al districte 22@.

e Punts de defensa de Drets Laborals, que treballa contra la precarietat laboral, la deteccio
de situacions de vulneracio dels drets de les persones treballadores, i la promocio de la
qualitat de 'ocupacié i el treball digne, amb especial atenci6 a les dones.

e Pla STEAM, IT Academy i programa d’impuls de les vocacions cientificotecnoldgiques amb
perspectiva de génere, que treballen impulsant la incorporacioé de les nenes i les dones a
les professions STEAM i eliminar la bretxa digital de génere.

e Coaching per a dones, que treballa per apoderar a les dones al mercat de treball, amb
especial atenci6 a les que es troben en situacions de major vulnerabilitat.

e Programes d’ajuts a la contractacié com el Crea Feina 2025, que fomenta la contractacio
de persones en situacié d’atur, amb una linia d’accio positiva adregada a les dones.

e Assessorament, acompanyament i accions formatives adregades a les empreses des del
Servei d’assessorament per la Igualtat i 'organitzacié del temps, per millorar la gesti6 i
funcionament intern de qualsevol tipus d’organitzacié en relacié a la igualtat entre dones i
homes.
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COMPROMIS AMB LA DIVERSITAT | LA NO DISCRIMINACIO

L’any 2025 no ha requerit d’activacioé aquest Protocol, si bé s’han produit diverses consultes a
'agent d’igualtat que ha intervingut a nivell informatiu i que no han derivat en cap denuncia
formal.

Barcelona Activa compta amb el Pla per a la gestio de la diversitat sexual i de génere
d’empresa. Les actuacions més rellevants realitzades al llarg de I'any 2025, han estat:

» D’una banda, la realitzacié d’'una accio6 formativa adregada a la millora de I'orientacié laboral
de les persones trans, adrecada al personal técnic de 'empresa que treballa amb persones
usuaries i presta serveis d’atencio a la ciutadania.

« D’altra banda, es va actualitzar el juny de 2025 el document de la politica de diversitat sexual i
de geénere de 'empresa d’acord al nou marc normatiu, i que va ser comunicada a tota la
plantilla a través del correu institucional enviat des de Direccié General amb motiu de la
commemoracio del 28J, Dia Internacional de I'Orgull.

Altres politiques de diversitat i no discriminacié estan contemplades en el codi étic de
Barcelona Activa.

3. Informaciod sobre el respecte dels
drets humans

Pel que fa als compromisos externs, com a empresa socialment responsable, Barcelona Activa
esta adherida a diferents entitats i iniciatives que treballen en favor de la defensa dels Drets
Humans, la igualtat de génere i una societat més igualitaria i sostenible, vetllant per I'eliminacio
de les discriminacions i la reduccio de les desigualtats. Entre elles, cal destacar:

Pacte Mundial i Agenda 2030

Charter Diversitat

Xarxa de Municipis LGTBI

Fundacié Factor Huma

Pacte del Temps de la ciutat de Barcelona
Barcelona +Sostenible

ADHESIO ALS 10 PRINCIPIS DEL PACTE MUNDIAL I ALS OBJECTIUS DE
DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE
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Barcelona Activa esta compromesa des de juliol de 2018 amb el Pacto Mundial de les Nacions
Unides per promoure, garantir i implementar uns principis fonamentals de responsabilitat social,
alineats amb I'actual Politica de Responsabilitat Social Corporativa de I'organitzacié publicada
I'any 2020, que contempla la contribucio activa a 'Agenda 2030 i Objectius de
Desenvolupament Sostenible.

El Pacto mundial és una iniciativa internacional que promou implementar els 10 Principis
universalment acceptats per promoure el desenvolupament sostenible a les arees de Drets
Humans i Empresa, Normes Laborals, Medi Ambient i Lluita contra la Corrupcié. Amb més de
20.000 entitats adherides en més de 96 paisos, essent la major iniciativa de responsabilitat
social empresarial en el moén.

Des de 2018, s’ha realitzat anualment la renovacié de Barcelona Activa com a Soci Signatory
de la Red espafiola del Pacto Mundial.

El Codi étic de Barcelona Activa inclou com un dels principis étics de I'entitat el principi
d’igualtat per garantir la igualtat de tracte a tot el personal i a totes les persones i entitats
col-laboradores, evitant qualsevol mena de discriminacio.

El Codi etic també disposa que els membres de Barcelona Activa han de desenvolupar les
seves funcions d’acord amb el principi d’actuacié de no discriminacié i assetjament, han de
vetllar i garantir en tot moment el respecte a la dignitat personal, integritat, privacitat i altres
drets personals de tots els seus membres, oferint un entorn laboral lliure de discriminacioé o
assetjament. En cap cas no es tolerara cap conducta que comporti 0 es pugui considerar
discriminatoria pel que fa al genere, la nacionalitat, I'étnia, I'edat, la religio, I'afiliacio politica o
I'orientacié sexual, ni es permet cap conducta d'assetjament verbal o fisic per cap pretext.

Barcelona Activa disposa d’un canal etic que permet comunicar fets, situacions o conductes
contraries al dret o al Codi Etic i, per tant a la normativa, als valors corporatius i principis étics
d’actuacio. L’objectiu és facilitar la comunicacié de qualsevol informacié que permeti a
Barcelona Activa detectar, prevenir i corregir possibles incompliments de la normativa legal i
corporativa.

La llei 2/2023 reguladora de la proteccio de les persones que informin sobre infraccions
normatives i de lluita contra la corrupcio determina que el canal étic ha de ser el mitja per
comunicar situacions d’assetjament ja que garanteix la confidencialitat, 'anonimat i la no
aplicacio de represalies.

COMPLIMENT DELS DRETS HUMANS A LA CADENA DE
SUBMINISTRAMENT
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3-3 GESTIO DELS TEMES MATERIALS

GRI 408 TREBALL INFANTIL

408-1 OPERACIONS | EMPRESES PROVEIDORES AMB RISC SIGNIFICATIU DE CASOS
DE TREBALL INFANTIL

GRI 409 TREBALL FORCOS O OBLIGATORI

409-1 OPERACIONS | EMPRESES PROVEIDORES AMB RISC SIGNIFICATIU DE CASOS
DE TREBALL FORCOS O OBLIGATORI

En el marc de la Politica de RSC de Barcelona Activa s’estableixen compromisos entorn a
I'ética i transparéncia, i concretament, compromisos especifics amb relacié a la cadena de
subministrament i contractacio responsable:

e Compromis amb la gestié de la cadena de subministrament des de les empreses
proveidores a les persones beneficiaries, responsabilitzant-nos d’'una contractacié
d’empreses proveidores socialment responsables i amb politiques integradores
vinculades a la sostenibilitat, com per exemple I'is de recursos de proximitat per tal de
reduir 'impacte mediambiental, economia circular, actuacions vinculades a la igualtat
de geénere i/o foment de la diversitat.

Un dels principis d’actuacié regulats pel Codi Etic de Barcelona Activa, és la consciéncia de la
seva responsabilitat en la cadena de subministrament i, per tant, vetllar per que les entitats
proveidores o col-laboradores utilitzin estandards de conducta i etics en la cadena de
subministrament que ha de ser mediambiental i socialment responsable.

e Compromis de sostenibilitat economica: Promoure la igualtat d’oportunitats vetllant per
a I'eliminacié de barreres d’accés en el marc de la contractacié publica, aixi com
establir una gestié sostenible i inclusiva que contempli les necessitats de les persones i
el territori.
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El Codi Etic disposa que la contractacié d’empreses o persones proveidores de serveis es faci
en condicions normals de mercat o sota els corresponents processos de licitacio publica.

Per altra banda, d’acord amb allo previst a la Llei de contractes del sector public, en
determinats tipus de procediments de licitacié de subministraments s’ha estudiat la possibilitat
d’exigir com a criteri de solvencia o condicié d’execucio la indicacié dels sistemes de gestio de
la cadena de subministrament, inclosos els que garanteixin el compliment de les convencions
fonamentals de I'Organitzacié Internacional del Treball, i de seguiment que I'empresariat pot
aplicar en executar el contracte. Finalment, pels tipus de subministraments, s’ha considerat que
no és necessari atés que no s’ha identificat cap risc significatiu.

Els fabricants dels equips electronics oferts hauran de ser membres de “Responsible Business
Alliance” (RBA), que és l'organisme que estableix les normes per garantir que les condicions de
treball en la cadena de subministrament del sector de I'electronica siguin segures, que els
treballadors rebin un tracte digne i respectuds, aixi com que totes les operacions comercials
respectin el medi ambient i es realitzen de forma ética.

En aquesta mateixa linia, cal destacar que durant I'any 2025 no s’ha detectat cap incompliment
ni risc significatiu d'incompliment en la cadena de subministrament de Barcelona Activa, pel

que fa al dret a la llibertat d’associacié i negociacié col-lectiva de les persones treballadores de
les empreses proveidores.

Malgrat no existir una avaluacié especifica de I'impacte de les operacions de Barcelona Activa
sobre els Drets Humans; el treball infantil i el treball forgds a la cadena de subministrament
suposen un risc poc significatiu per a 'organitzacid, considerant I'ambit d’actuacio i les
empreses proveidores amb les quals opera. Durant aquest any 2025, no s’ha rebut cap
denuncia per la vulneracié de Drets Humans.

4. Informacio relativa a la lluita
contra la corrupcio i el suborn

2-23 COMPROMISOS | POLITIQUES

3-3 GESTIO DELS TEMES MATERIALS

GRI 205 ANTICORRUPCIO

205-1 OPERACIONS AVALUADES PER A RISCOS RELACIONATS AMB LA CORRUPCIO
205-2 COMUNICACIO | FORMACIO SOBRE POLITIQUES | PROCEDIMENTS
ANTICORRUPCIO

205-3 CASOS CONFIRMATS DE CORRUPCIO | MESURES ADOPTADES

GESTIO ETICA

La gestio ética esdevé un dels assumptes rellevants que marquen 'estrategia de Barcelona
Activa en el marc de la Politica de Responsabilitat Social Corporativa i el Sistema de
Compliment (Compliance). En aquest sentit, cal destacar dos objectius en relacié amb el bon
govern, 'ética i la transparéncia:
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e BARCELONA ACTIVA és una entitat compromesa amb el compliment de la legalitat i una
manera de treballar basada en alts estandards étics d’actuacio.

e Barcelona Activa defineix els valors i els principis étics i normatius que han de guiar la seva
activitat i estableix les principals normes de conducta que son aplicables a totes les
persones que en sén membres. El Codi Etic s’erigeix en I'eina normativa de més alt nivell
dins de I'estructura normativa de 'empresa.

e Garantir 'acompliment de I'article 31 bis del Codi Penal, introduit per la Llei organica
1/2015, i la Circular 1/2016 de la Fiscalia General de I'Estat que estableix la responsabilitat
penal de les persones juridiques i els requisits perqué un programa de compliment
(Compliance) eximeixi o atenui aquesta responsabilitat, incloent-hi la identificacié de riscos,
protocols de prevencio, gestio de recursos, sistema disciplinari i supervisio periodica.

e Compromis amb una gestio ética i transparent, foment dels valors propis, normes i bones
practiques.

e Garantir I'eficiencia i qualitat dels serveis prestats, aixi com una comunicacié anual
d’'indicadors que permetin avaluar I'impacte social i economic final dels programes i
serveis.

e Garantir 'acompliment de la llei 11/2018 d’informacié no financera i diversitat mitjancant la
metodologia GRI i els principis de materialitat, comparabilitat, exhaustivitat, context de
sostenibilitat i participacio activa dels grups d’interes.

D’aquesta manera, Barcelona Activa promou i vetlla perqué el funcionament garanteixi la
maxima transparéncia i ética publica, i que els serveis prestats siguin de la maxima qualitat,
eficiéncia i utilitat per a les persones usuaries.

Barcelona Activa és una entitat compromesa amb el compliment de la legalitat i amb una
manera de treballar basada en alts estandards étics d’actuacid, amb I'objectiu de garantir
aquests compromisos, Barcelona Activa disposa d’un Sistema de Gestio de Compliment
(Compliance) que inclou normes de referéncia com el Codi Etic, la Politica de Compliment
Normatiu Penal, Politica de Lluita contra el Frau i els Conflictes d’Interés Pla de Mesures
Antifrau i un Canal Etic propi.

El Codi Etic de Barcelona Activa — aprovat el 2023 — es basa en els valors i principis &tics que
han de respectar en tot moment totes les persones integrants de I'entitat aixi com qualsevol
tercer que tingui relacié. Els valors que promulga el Codi Etic sén: la igualtat d’oportunitats i
progrés social, esperit de servei public, ética personal i professional, economia al servei de les
persones: social i sostenible i cooperacio dins de I'organitzacié i amb d’altres.

En data 22 d’abril de 2024, el Comité d’Etica de I'Ajuntament de Barcelona va aprovar per
unanimitat la compatibilitat del Codi Etic de Barcelona Activa amb els principis, les normes de
conducta i el sistema de garantia i avaluacié que regulen el Codi Etic i de conducta de
I'Ajuntament de Barcelona en els termes establerts en la DA segona.

El Consell d’Administracié de Barcelona Activa, en sessio celebrada el dia 3 de febrer de 2025,
va acordar el nomenament de la Responsable del Sistema Intern d’Informacio, en compliment de
'obligacié legal establerta a I'article 8.1 de la Llei 2/2023, de 20 de febrer, reguladora de la
proteccid de les persones que informen sobre infraccions normatives i de la lluita contra la
corrupcio.
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Aixi mateix, d’acord amb el que preveu l'article 8.3 de la mateixa norma, es va comunicar el
nomenament a I'Autoritat Independent de Proteccié de I'Informant a Catalunya — Oficina Antifrau
de Catalunya.

Pel que fa a la contractacio publica, els documents contractuals de Barcelona Activa estableixen,
entre les obligacions de les persones i entitats contractistes, I'adhesié i el compliment del Codi
Etic, de la Politica de lluita contra el frau i del Procediment de gesti6 dels conflictes d’interés, tots
ells integrats en el sistema de gestié de compliment normatiu de 'organitzacié. Igualment, s’hi
preveu 'obligacié de comunicar qualsevol fet del qual es tingui coneixement i que pugui constituir
una infraccio.

Atesa la doctrina de la Fiscalia de I'Estat, segons la qual un Sistema de Gestié de Compliance
només pot considerar-se eficag si integra un régim disciplinari que tipifiqui les faltes i sancions
vinculades al seu incompliment, es va incorporar al Codi de conducta laboral del Conveni
Collectiu de Barcelona Activa la regulacié especifica d’'aquests elements, amb la finalitat de
garantir la coheréencia i eficacia del sistema de compliment normatiu

En data 12 de juliol de 2024, el Consell d’Administracio de Barcelona Activa va aprovar el
protocol relatiu a la Politica de regals i altres beneficis per tal de prevenir i evitar situacions que
puguin generar conflictes d’interés per part de totes les persones, membres integrants i/o
col-laboradores de Barcelona Activa o que es relacioni amb I'empresa i aixi establir mesures
addicionals de lluita contra el frau, desenvolupant del Codi Etic.

Durant el mes de febrer de 2025 es va impartir una sessi6 formativa obligatoria adrecada al
personal de Barcelona Activa sobre la Politica de Regals i Altres Beneficis, amb I'objectiu de
difondre’n el contingut, sensibilitzar la plantilla i refor¢ar la cultura de compliment corporativa.
Préviament, la politica es va publicar a la intranet corporativa per tal que totes les persones de
I'organitzacio hi tinguessin accés.

Les dades d’assisténcia a la formacié van ser les seguents:

La politica de regals i

Nom del curs .
altres beneficis

Numero de sessions 1
Persones convocades 417
Persones assistents 250
Dones 200
Homes 50
Percentatge de participacio 60,00%

Aquestes dades reflecteixen una participacié notable, amb un index d’assisténcia del 60%. Un
cop finalitzada la sessio, es va enviar un questionari sobre els continguts tractats amb la finalitat
d’incidir en els aspectes principals i reforgar els coneixements adquirits.

La formacié en Compliance és un aspecte crucial per a promoure una cultura de compliment
normatiu i étic, i els seus indicadors de compliment mesuren la seva efectivitat, amb métriques
com la participacio i 'assoliment dels continguts d’aquesta.

Capacitar al personal en el compliment de normes i regulacions no sols ajuda a prevenir

possibles incompliments normatius i &tics, sin6 que també fomenta una cultura d'integritat i
responsabilitat en I'organitzacio.
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Al mes de marg de 2025 es va comunicar la Politica de Regals i Altres Beneficis a les empreses
proveidores i tercers amb els quals es mantenen relacions. La comunicacié també contenia
informacio relativa a I'existéncia del Canal étic de Barcelona Activa

Finalment, durant el mes de desembre de 2025 es va enviar un recordatori tant al personal com
a les empreses proveidores i tercers col-laboradors sobre I'existéncia d’aquesta politica i
I'obligatorietat del seu compliment.

Durant I'any 2025 també es va enviar a tots els membres de I'organitzacié un questionari per
avaluar la consciencia, confianga i coneixement del canal étic, preguntant sobre les barreres
percebudes (represalies, falta de confidencialitat) i quin tipus d’informacio és rellevant reportar,
amb l'objectiu d’identificar punts de millora i assegurar un entorn segur per a comunicar
irregularitats enfortint la cultura d’integritat.

Durant I'any 2025 s’han presentat dues comunicacions a través del canal &étic corporatiu, les
quals van ser admeses a tramit; se n’ha dut a terme la instruccié corresponent i s’han proposat
les mesures correctores oportunes. També s’han gestionat 5 expedients relacionats amb el Codi
etic i el procediment de conflicte d’interes.

No hi ha hagut cap bretxa o reclamacio relativa a la gestio de les dades del canal étic.

TRANSPARENCIA

Barcelona Activa és subjecte en matéria de transparencia de la Llei estatal 19/2013, de 9 de
desembre, de transparéncia, accés a la informacio i bon govern, la Llei catalana 19/2014, del 29
de desembre, de transparéncia, accés a la informacié publica i bon govern, aixi com la resta de
normativa sectorial que preveu obligacions en matéria de transparéncia, com per exemple la Llei
9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector public. Aquesta normativa distingeix dues
categories de transparéncia:

e Latransparéncia activa, que fa referéncia a la publicacié proactiva de determinada
informacio per part de I'organitzacio. En aquest sentit, la informacié que s’ha de publicar es
troba distribuida entre el web de Barcelona Activa i al web de I'’Ajuntament de Barcelona. A
I'actual web corporatiu de I'organitzacid, es troba habilitat 'apartat de Transparéncia, que
'any 2020 va ser millorada amb la nova pagina web de Barcelona Activa incorporant tota la
informacio requerida per la normativa i el 2025 s’han actualitzat diversos apartats.

Aquest apartat centralitza tota la informaci6 o genera els enllagcos oportuns. La informacié en
matéria de contractacié es troba allotjada al Perfil de Contractant de Barcelona Activa,
degudament enllagada des de 'apartat de Transparéncia de la web corporativa. Aixi mateix,
existeix un document intern de control de la informacié per tal d’'assegurar que sempre es
publica la informacié necessaria. A més, Barcelona Activa publica la seva Memoria de
Responsabilitat Social de manera anual al web corporatiu que recull les principals dades
executives de I'exercici i exposa les linies de treball, en compliment de la Llei 11/2018
d’'informacié no financera i diversitat.

e Eldret d’'accés contempla el dret de tota persona ciutadana d’accedir a la informacio
publica. En aquest ambit, la persona interessada presenta la sol-licitud a través del
Registre electronic de I'’Ajuntament de Barcelona, que li dona nimero d’expedient i la
tramet a Barcelona Activa per a que la registri i informi a la persona sol-licitant.

De manera paral-lela, 'empresa prepara la documentacioé o informacié corresponent i dona
acceés o la tramet a la persona sol-licitant. Posteriorment, s’'informa a I’Ajuntament per tal que
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tanqui I'expedient i aquest centralitza el registre de les sol-licituds, tant les que s’han estimat
com desestimat i els terminis de resposta.
Durant I'any 2025 s’han gestionat dues peticions de dret d’accés a informacioé publica.

ASSEGURAMENT DEL COMPLIMENT DEL MARC NORMATIU

3-3 GESTIO DELS TEMES MATERIALS
2-27 COMPLIMENT DE LA LEGISLACIO | LES NORMATIVES

El compliment normatiu constitueix un ambit fonamental en I'assegurament de les bases de
I'eix estratégic de Bon Govern de la Politica de RSC de Barcelona Activa. Segons l'article 1
dels Estatuts de Barcelona Activa, la Societat és regida pels preceptes dels propis Estatuts i
supletoriament per les lleis de societats de capital, de régim local, de régim especial del
municipi de Barcelona i altres disposicions concordants.

La Direccio de Serveis Juridics és 'area referent a I'organitzacioé i encarregada de vetllar pel
compliment del marc normatiu d’aplicacio.

Durant I'any 2025 no hi ha hagut procediments sancionadors ni coneixement d’incompliments
relacionats amb les lleis i normatives en els ambits econdmic, social i ambiental.

Tot seguit es detallen actuacions rellevants 2025 en aquest ambit:

1. Durant I'any 2025 s’han actualitzat diversos apartats de Transparéncia de la pagina web
corporativa, donant compliment a la normativa i que havia entrat en funcionament a finals
de 2020.

2. Durant 'any 2025 Barcelona Activa ha tramitat totes les licitacions a través del Portal de
Contractacio Electronica de I'Ajuntament de Barcelona que permet la presentacio d’ofertes
electroniques, donant compliment aixi a la normativa en matéria de contractacié publica i
garantint en tot moment els principis d’igualtat i transparéncia en els procediments de
contractacio.

3. Dins del procés de millora continua de la seguretat de la informacié concretament pel que
fa a la normativa en materia de proteccié de dades de caracter personal. S’ha procedit a:

e Durant 'any 2025 s’ha dut a terme una auditoria interna de proteccio de dades
personals, el personal auditor ha analitzat els nivells de compliment i ha valorat el
possible risc associat a cada incompliment, aixi com el registre d'evidéncies per a
poder acreditar la situacio de I'entitat en data de I'auditoria.

o El resultat de l'auditoria determina que s’ha verificat el correcte compliment de la
normativa vigent en materia de proteccio de dades personals. Durant el
desenvolupament de 'auditoria, tant a través de la revisio documental com mitjancant
les entrevistes mantingudes amb els diferents responsables de les arees auditades i
les comprovacions operatives efectuades, s’ha constatat I'existéncia d’'una bona cultura
de proteccio de dades dins de I'organitzacio.

e Agquesta cultura es reflecteix en el coneixement generalitzat de les obligacions
derivades de la normativa de protecci6 de dades, aixi com en la integracié d’aquests
principis en el funcionament ordinari de I'entitat

e Durant 'any 2025 s’ha donat resposta 1.319 sol-licituds de drets relatius a les dades
personals (dret accés, rectificacid, supressio i oposicio).
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e Durant 'any 2025 s’han rebut quatre sol-licituds d’accés a imatges de videovigilancia
per part dels cossos i forces de seguretat. Totes les sol-licituds han estat analitzades i
gestionades conforme al marc normatiu aplicable. En un dels casos, 'accés ha estat
denegat en virtut del principi de licitud i de la necessaria ponderacio de la
proporcionalitat entre la finalitat perseguida i els drets i interessos de les persones
afectades.

e Durant 'any 2025 s’han formalitzat un total de 131 contractes d’encarrec de tractament.
Aquests contractes regulen les condicions, requisits i obligacions conforme a les quals
I'encarregat del tractament, ja sigui un proveidor de serveis o un tercer col-laborador,
dura a terme el tractament de les dades personals de les quals Barcelona Activa és
responsable.

e Durant aquest any també s’han formalitzat dos Acords de corresponsabilitat en el
tractament de dades, un amb el Consorci d’Educacié de Barcelona i un altre amb
I'Institut Catala de Finances i Avalis Catalunya SGR.

e Revisio anual de les autoritzacions d’accés a dades de categoria especial: a Barcelona
Activa, 'accés a les dades de categoria especial esta estrictament limitat i subjecte a
controls especifics, atesa la seva naturalesa sensible i la regulacio legal aplicable.
Només poden accedir a aquest tipus d’'informacié les persones treballadores de les
quals els seus responsables hagin justificat que la necessiten de manera essencial per
al desenvolupament de les seves funcions professionals.

e |’autoritzacié d’accés es concedeix Unicament després de verificar la necessitat real
vinculada a les tasques assignades, i es revisa regularment d’acord amb el principi de
responsabilitat proactiva. Aixi mateix, es realitzen actualitzacions periddiques per
garantir que només el personal estrictament necessari manté aquests permisos, evitant
qualsevol accés indegut i reforgant la proteccio de les dades més sensibles
gestionades per I'entitat.

En el marc de la Taula d’Intel-ligéncia Artificial de Barcelona Activa (BAIA), s’ha elaborat la
Normativa i els procediments vinculats a I'aprovacio, I's, la implantacio6 i el desenvolupament
d’aplicacions d’lA. L’objectiu és establir un marc clar, segur i responsable per ala
implementacid i utilitzacié de tecnologies d’lA dins de I'organitzacié. El document defineix els
principis, criteris i obligacions que han de seguir totes les persones treballadores i proveidores
per garantir un us étic, transparent i alineat amb la normativa vigent.

La politica assegura que qualsevol aplicacié d’|A s'utilitzi d’acord amb criteris de seguretat,
proteccio de dades, equitat i no discriminacié. També estableix els procediments per aprovar
noves eines d’lA, mantenir un registre de les solucions utilitzades i formar el personal perqué
conegui tant les oportunitats com els riscos associats a aquesta tecnologia.

L’objectiu final és aprofitar els avantatges de la IA per millorar I'eficiéncia, la productivitat i la
qualitat dels serveis, garantint sempre la proteccié dels drets de les persones i la integritat de la
informacio.

e En aquest context s’ha dut a terme una analisi sobre I'adequacié juridica de I'is de
Copilot Chat com a eina d’intel-ligéncia artificial corporativa. L’avaluacié ha permes
verificar el compliment de la normativa aplicable en matéria de proteccié de dades i
seguretat de la informacio, la definicid dels rols i responsabilitats en el tractament de
dades personals, aixi com verificacio de la localitzacié dels servidors que allotgen les
dades corporatives.
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Durant I'any 2025 s’ha impartit una formacio obligatoria en matéria d’intel-ligéncia
artificial adregada a la totalitat de la plantilla, sessié sobre normativa i recomanacions
en I'us de la IA.

Aquesta actuacio s’alinea amb les exigéncies del Reglament (UE) 2024/1689,
d’Intel-ligéncia Artificial (article 4), en particular amb I'obligacié de promoure un nivell
adequat d’alfabetitzacié en IA entre les persones que utilitzen o poden veure’s
afectades per I'is d’aquests sistemes en I'ambit organitzatiu.

La formacio, desenvolupada en dues sessions, va abordar els principals aspectes
normatius, étics i de gestio dels riscos associats a I'is de la intel-ligéncia artificial, aixi
com el procediment a seguir recomanacions practiques per a una utilitzacié segura,
transparent i respectuosa amb els drets fonamentals.

Les dades d’assisténcia a la formacio van ser les segients:

Normativa i
Nom del curs recomanacions d'us de la
1A
Numero de sessions 2
Persones convocades 417
Persones assistents 311
Dones 240
Homes 71
Percentatge de participacio 74,58%

Elaboracio i aprovacié de la Politica de Proteccio de Dades corporativa que recull els
mecanismes, principis i procediments que Barcelona Activa aplica per dur a terme la
seva activitat donant compliment a la normativa aplicable en la matéria.

En els suposits de contractacié d’empreses proveidores amb accés a dades personals
de les quals Barcelona Activa és responsable, s’ha implementat un Procediment previ
de validacié de proveidores amb l'objectiu de verificar el compliment de la normativa
vigent (RGPD i LOPDGDD). Aquest procediment permet mitigar els riscos de seguretat
identificant possibles vulnerabilitats al llarg del cicle de vida de les dades i garantir-ne la
proteccio.

Aixi mateix, assegura que les empreses proveidores que actuen en nom de Barcelona
Activa adoptin les mesures técniques i organitzatives adequades per garantir un
tractament segur, confidencial i conforme a la normativa.

S’ha dut a terme una revisi6 integral de I'Us de les cookies als portals web de
Barcelona Activa, amb I'objectiu d’alinear-los amb les darreres recomanacions emeses
per les autoritats de proteccié de dades. L’analisi ha permés verificar el compliment
dels requisits d’'informacié, obtencié del consentiment i configuracié de preferéncies.

Inici, conjuntament amb la Direccié de Finances, del Projecte de digitalitzacié segura de
la documentacié, que té també com a objectiu determinar el periode de conservacié
legal de la informacié i de les dades personals.

Al llarg de I'any 2025 s’ha treballat amb la Direccié del Sistema Municipal d’Arxiu de
I’Ajuntament de Barcelona en 'analisi i identificacié de la documentacié que cal
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conservar per formar part del sector public, aixi com en la seva correcta classificacio i
ordenacio.

e Durant I'any 2025 s’han produit cinc incidents de seguretat amb afectacié a dades
personals. D’aquests, dos han estat comunicats a I'Autoritat Catalana de Proteccié de
Dades (APDCAT) i a les persones afectades, d’acord amb les obligacions establertes
per la normativa vigent.

e De manera puntual, i seguint el calendari de renovacié de maquinari definit per la
Direccié de Tecnologia, poden produir-se donacions d’ordinadors o altres dispositius, a
favor d’entitats sense anim de lucre, sempre que es trobin préviament totalment
amortitzats, i es faci seguint procediments contractuals existents per a tal finalitat.

e Donacions de material informatic a entitats sense afany de lucre: s’ha tramitat un
procediment durant el 2025. https://www.barcelonactiva.cat/es/transparencia/donacions

e No s’han fet donacions a altres entitats.

5. Informacio sobre la societat

5.1COMPROMISOS AMB EL DESENVOLUPAMENT
SOSTENIBLE

Barcelona Activa integra una visié socialment responsable en tota la seva activitat, amb I'objectiu
de generar un impacte positiu a la ciutat i avangar cap a un model de creixement econdmic just,
competitiu i sostenible. Al llarg del 2025, s’han impulsat projectes i serveis orientats a reforcar el
teixit econdmic de Barcelona, amb especial atencié a startups i col-lectius que requereixen més
suport: persones autbnomes, joves i majors de 45 anys. Paral-lelament, s’ha apostat per
dinamitzar sectors estratégics i emergents, potenciant el talent necessari per al seu
desenvolupament i consolidant Barcelona com una ciutat innovadora i preparada per als reptes
de futur.

En aquesta linia, com a empresa compromesa a vetllar pels seus impactes en la societat, per a
Barcelona Activa el seguiment de resultats de serveis i programes esdevé una prioritat en les
seves actuacions. A tall d’exemple destaquem:

Insercié laboral de persones participants en el global dels serveis d’ocupacié: Una de cada
dues (44,5%) de les persones participants als serveis d’ocupacié de Barcelona Activa troben
feina als sis mesos d’haver participat en algun servei o programa de l'agéncia. Aquesta dada —
entre d’altres més detallades -s’ha pogut obtenir gracies al marc de col-laboracié entre el Servei
d’'Ocupacié de Catalunya (SOC) i Ajuntament de Barcelona/Barcelona Activa, mitjangant
conveni.

Insercié laboral de persones participants a actuacions d’experienciacié. Un 47% de les
persones que van participar a 2024 en un Projectes Integrals amb contractacié (PIC) han
trobat feina en els 6 mesos posteriors a la finalitzacié del contracte del programa. Aixo significa
que 1 de cada 2 persones van trobar una feina al finalitzar el seu contracte de PIC’'S. D’altre
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banda el 94,6% de joves participants a Tallers d’Oficis han treballat en els 6 mesos posteriors a
la finalitzacié del projecte.

Impactes en I’ecosistema Startups: Barcelona Activa disposa d'un ecosistema de 845
empreses startups, el que suposaria un 37% de les startups de Catalunya (que segons informe
d’ACCIO 2025 son 2.285). Durant I'any 2025 n’hem atés 288.

Hem donat més cobertura a I’atur juvenil: Als serveis d’'ocupacié de Barcelona Activa hem ates
durant 2025 a 9.840 persones joves (menors de 30 anys). D’aquestes, 3.762 estaven a l'atur, la
qual cosa representa el 47,7% dels joves inscrits al SOC com a demandants d’ocupacio (7.872
al mes de desembre de 2025). Dels altres joves atesos per Ocupacid, un 27% estaven estudiant
i un 18% estaven treballant (de la resta, no consta la situacié laboral)

Hem transferit prop de 4M d’€ al teixit productiu de la ciutat per al seu enfortiment i creixement
en forma de subvencions (3.937.875€).

Barcelona Activa ha contribuit a recolzar el treball autonom: de les 6.170 empreses ateses 0

acompanyades durant I'any un 35% (2.150) tenen la forma juridica de treball autdonom.

2-6 ACTIVITATS, CADENA DE VALOR | ALTRES RELACIONS COMERCIALS
203-2 IMPACTES ECONOMICS INDIRECTES SIGNIFICATIUS

GRI 413 COMUNITATS LOCALS
413-1 OPERACIONS AMB PARTICIPACIO DE LA COMUNITAT LOCAL, AVALUACIONS
D’'IMPACTE | DESENVOLUPAMENT

Indicadors propis del nivell d’activitat 2023 % dones 2024 % dones 2025 % dones
Persones ateses en Ocupacio 31.828 59% 33.658 60% 34.182 59%
.Persones contractades a.n'1b projectes 644 529 531 49% 570 549
integrals amb contractacié

JO\-IeS o_rlentatsldes de centres educatius i 14.739 48% 15.684 48% 18.325 50%
universitats

Empreses ateses 7178 - 6.802 - 6.170 -
!Empreses i p.rOJectes lnstall-l.ats a 216 ) 106 ) 101 )
incubadores i Parc Tecnologic

F!nangament aixecat pe_l Servei 35,2M ) 101.3M€ _ 59,6M€ )
Finangament Empresarial (euros)

Emprese.s co.r)st:tuldes a través del Servei 536 ) 616 ) 533 )
de Constitucié d’Empreses

Persones emprenedores ateses 8.900 59% 8.959 62% 8.547 61%
Projectes empresarials acompanyats 1.401 62% 1.559 64% 1.387 68%
Emprfe'neflors/es en programes a mida de 540 79% 529 72% 526 78%
creacio d’empreses

Total de persones en formacié tecnologica 16.213 60% 17.099 61% 18.385 61%
Projectes finangats mitjangant la

convocatoria de subvencions per a I'impuls 140 - 210 - 193 -

socioeconomic del territori
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CANALS I FREQUENCIA DE LES COMUNICACIONS AMB ELS GRUPS

D’INTERES 2025

2-29 ENFOCAMENT PER A LA PARTICIPACIO DELS GRUPS D'INTERES

A continuacid, es presenten els diferents grups d’interés de Barcelona Activa, les eines de
dialeg, la freqiiéncia de la comunicacié i diferents exemples d’aquelles entitats, empreses i/o
organitzacions -entre d’altres- que formen part de cadascun dels diferents grups d’interes.

Grup interés

Eines de dialeg

Frequiéncia

Exemples

Persones treballadores

Ajuntament i Administracié publica

Agents socioeconomics

Agents socioeconomics: Universitats

Persones i empreses usuaries

Empreses proveidores

Comissions amb persones
representants del Comite
d'Empresa

Comunicacions internes

Analisi de materialitat

Canal etic

Reunions del consell
Administracié BA

Reunions de les comissions
d'Economia de I'Ajuntament de
Barcelona

Taules i grups de coordinacio
municipals

Analisi de materialitat

Seguiment de convenis i acords

Grups de treball per projectes
Seguiment per a organitzaci6 de
jornades i esdeveniments

Analisi de materialitat

Seguiment convenis (p. ex.
catedres)

Grups de treball per a projectes

Analisi de materialitat

Newsletters

Web

Enquestes de satisfaccio
Analisi de materialitat

Canal étic

Canal IRIS (queixes i
suggeriments)

Analisi de materialitat

Segons convocatoria de les
comissions

Mitja quinzenalment

Segons demanda
Consell Administracié (minim 2 a
l'any)

Mensuals aproximadament

Periodicitat variada

Segons demanda

Segons projecte i demanda

Periodicitat variada
Periodicitat variada

Segons demanda

Segons projecte

Periodicitat variada

Setmanal (newsletters i enquestes
satisfaccio)

Actualitzacions periddiques

Segons demanda

Segons demanda

Persones treballadores

Representants de persones
treballadores (Comité d'empresa i
seccions sindicals)

Equip Govern Ajuntament de
Barcelona

Representants de grups politics

Gerencies de I'Ajuntament de
Barcelona

Altres empreses municipals
Consorci d'Educacié de Barcelona
Diputacié de Barcelona
Generalitat de Catalunya

Sindicats

Patronals
Gremis

Clusters sectorials
Col-legis professionals
Fundacions

Associacions i entitats

Universitat Oberta de Catalunya
Universitat Pompeu i Fabra
Universitat Autonoma de Barcelona

Universitat de Barcelona
Universitat Politécnica de
Catalunya

IESE

Persones usuaries dels serveis i
programes de Barcelona Activa
Empreses participants als serveis i
programes de Barcelona Activa

Proveidores de formacié

Proveidores de serveis generals
(seguretat, manteniment....)
Proveidores de serveis tecnologics

Consultores
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ADHESIO A INICIATIVES EXTERNES RELACIONADES AMB EL FOMENT DE LA
RESPONSABILITAT SOCIAL

Nom de la iniciativa

Objectius

Red Espafola Pacto Mundial
Naciones Unidas

Charter de la diversitat

Xarxa Municipis LGTBI

Barcelona + Sostenible

Iniciativa internacional que promou implementar els 10 Principis universalment acceptats per
promoure el desenvolupament sostenible en les arees de Drets Humans i Empresa, Normes
Laborals, Medi Ambient, Lluita contra la Corrupcié en les activitats i la estratégia de negoci de
les empreses. Més de 12.500 entitats adherides en més de 160 paisos, és la major iniciativa
de responsabilitat social empresarial en el moén.

Codi de compromis que signen amb caracter voluntari les empreses i institucions d’'un mateix
pais, independentment de la seva mida, per fomentar el seu compromis a la diversitat.

La Xarxa de Municipis LGTBI té la missié de fomentar que els pobles i ciutats de Catalunya
impulsin politiques publiques adregades a avangar en el respecte i reconeixement de les
diverses identitats i expressions de génere, aixi com de les diverses orientacions afectives i
sexuals, lluitant obertament contra la LGTBIfobia. tot coordinant- se per assolir aguests

Iniciativa municipal que promou una xarxa de més de 1.000 organitzacions compromeses amb

la sostenibilitat ambiental, social i economica que construeixen col-lectivament una ciutat
responsable amb les persones i I'entorn.
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2-28 AFILIACIO A ASSOCIACIONS

AFILIACIO A ASSOCIACIONS, XARXES | INICIATIVES

Nom de la xarxa

Objectius de la participacié de Barcelona Activa a la xarxa

Alianza STEAM por el talento
femenino

ANCES-Asociacion Nacional de
CEEIS (Centros Europeos de
Empresas e Innovacion)

APTE- Asociacion de Parques
Tecnolégicos de Esparia

Cités de Métiers
EBN-European BIC (Business
Innovation Centres) Network

Eurocities

Foro de ciudades por el empleo

International Association of Science
Parks IASP

Pacto generacion D

REDEL-Red de entidades para el
desarrollo local

SCALE

Xarxa d'Ocupacié local

XPCAT -Xarxa Parcs Tecnologics
de Catalunya

Alineament amb la iniciativa Nifias en pie de ciencia del Ministerio de Educacién y Formacion
Profesional, que té com a objectiu fomentar les vocacions STEAM de les nenes i reduir la

Compartir coneixement i formacié dels equips técnics d'incubadores d'empreses.

Informacié d'interes a través de newsletters, networking i posicionament en ambit empresa i
tecnologia

Compartir coneixement en I'ambit de l'orientacié ocupacional.
Compartir coneixement i iniciatives en I'ambit de la incubacio i suport a empreses.

Preseéncia a una xarxa de ciutats/governs locals de referencia a escala europea, participar en
intercanvis de bones practiques i reforgar la visibilitat de projectes propis.

Compartir experiencies i metodologies en I'ambit de les politiques de foment de I'ocupacio.
Articular la interlocucio de les ciutats amb altres administracions competents en la materia.

Obtenir informacié d'interes a través de newsletters, networking i posicionament en ambit
empresa i tecnologia

Tenir preséncia en la plataforma que el govern d'Espanya ha creat per tal de fomentar
l'intercanvi i la visibilitat d'iniciatives per a la capacitacio digital.

Compartir estratégies i reptes de les agéncies de desenvolupament local amb especial focus
en |'ambit del foment de I'emprenedoria i I'empresa

Compartir coneixement sobre estrateégies de suport a Start-ups des de governs locals.

Contactes amb d'altres municipis, obtencié d'informacio i intercanvis de bones practiques en
I'ambit de les politiques de suport a I'ocupacio.

Informacié d'interes a través de newsletters, networking i posicionament en ambit empresa i
tecnologia

5.2 SUBCONTRACTACIO D’EMPRESES PROVEIDORES

2-8 PERSONES TREBALLADORES QUE NO SON EMPLEADES

3-3 GESTIO DELS TEMES MATERIALS_

GRI 204 PRACTIQUES D’ADQUISICIO

204-1 PROPORCIO DE DESPESA EN EMPRESES PROVEIDORES LOCALS

Barcelona Activa en qualitat d’'empresa publica:

e Esta subjecta a la Llei de Contractes del Sector Public en el procediment d’adjudicacio i
formalitzacié de contractes.

e Ha de seguir les Instruccions municipals existents i adherir-se obligatoriament als acords
marcs que realitzi I'’Ajuntament de Barcelona.

Les adquisicions es basen en I'eleccié de I'oferta més avantatjosa en relacié qualitat-preu i

socialment més responsable,

introduint en la mesura del possible empreses proveidores de

caracter social, i contractant serveis o materials respectuosos amb el medi ambient.
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D’aquesta manera, I'Ajuntament de Barcelona fomenta la incorporacié en la compra publica
municipal d’aspectes étics, socials, laborals i de sostenibilitat ambiental. En aquest sentit,
'any 2017, 'Ajuntament de Barcelona va aprovar el Decret d’Alcaldia S1/D/2017-1271 de 24
d’abril, de contractacio publica sostenible, que és d’aplicacié per totes les unitats de I'’Ajuntament
i les entitats i empreses que constitueixen el grup municipal, entre les quals es troba Barcelona
Activa.

En aquest marc, 'Ajuntament de Barcelona va elaborar la Guia de contractacio publica social,
la Guia de contractacio publica ambiental i les instruccions técniques per a l'aplicacio de
criteris de sostenibilitat que sén d’aplicacié a Barcelona Activa com a empresa municipal.

El Codi Etic de Barcelona Activa estableix en els seus principis d’actuacio, que vetllara perqué la
contractacié6 d’empreses proveidores es faci en condicions normals de mercat i sota els
corresponents processos de licitacid i per aconseguir una cadena de subministrament
mediambiental i socialment responsable.

L’any 2025, el volum de facturacio de les empreses proveidores de Barcelona Activa ha estat de
25.672.343,29 € euros d’un total de 650 empreses proveidores

Volum de facturacio i % d’empreses

proveidores en I'ambit local A 2028 AL
% de facturacio de les d'empreses proveidores o o o
locals 77,86 % 75% 76%
% d’empreses proveidores locals respecte al 83 449 819 78%
[} o (o] ()

numero total d’empreses proveidores

*Es consideren empreses proveidores locals i de proximitat aquelles que tinguin el domicili a la
provincia de Barcelona.

Barcelona Activa valida les condicions socials durant la fase de contractacio, execucio i resolucio
de la relacio amb les empreses proveidores.

INTEGRACIO DE CRITERIS SOCIALS I AMBIENTALS

3-3 GESTIO DELS TEMES MATERIALS

GRI 308 AVALUACIO AMBIENTAL D’EMPRESES PROVEIDORES

308-1 NOVES EMPRESES PROVEIDORES QUE HAN PASSAT FILTRES D’AVALUACIO |
SELECCIO D’ACORD AMB ELS CRITERIS AMBIENTALS

GRI 414 AVALUACIO SOCIAL D’EMPRESES PROVEIDORES

414-1 NOVES EMPRESES PROVEIDORES QUE HAN PASSAT FILTRES DE SELECCIO
D’ACORD AMB ELS CRITERIS SOCIALS

414-2 IMPACTES SOCIALS NEGATIUS EN LA CADENA DE SUBMINISTRES | MESURES
PRESES

INTEGRACIO DE CRITERIS AMBIENTALS

En base al marc d’actuacio establert per la normativa d’aplicacié i les linies definides per
I'Ajuntament de Barcelona, Barcelona Activa ha anat introduint aspectes mediambientals en les
seves licitacions sempre que ha estat procedent i aquests es podien vincular a I'objecte del
contracte.
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Aixi doncs, des de Barcelona Activa s’han desenvolupat les seglients mesures en funcio de la

tipologia de contracte:

e En subministraments de material informatic, s’ha requerit un sistema Auto EcoView o funcié
equivalent d’auto ajustament de la brillantor en funcié de les condicions luminiques
ambientals, i préviament a I'adjudicacid, s’ha comprovat per part dels serveis técnics que el
material ofert per la proposada adjudicataria complia aquests requeriments.

e En els contractes d’obres es valora com a criteri d’adjudicacio el sistema de gestio dels
residus de les organitzacions licitadores. També s’ha valorat la proposta de mesures de
millora respecte a les exigencies del projecte en matéria energética, mediambiental i de
sostenibilitat.

e En els contractes de subministrament de material de climatitzacio, electricitat i ferreteria,
s’ha valorat la utilitzacié de vehicles no contaminants.

e En el contracte de serveis de pintura, s’ha valorat un pla d’actuacié encaminat a la millora
en la gestio dels residus, la classificacié ambiental dels vehicles adscrits al servei i que es
doti al personal que presti el servei de vestuari mediambientalment sostenible.

e En lalicitacié de serveis de manteniment global i obres de conservacié i reparaci6 dels
edificis de Barcelona Activa s’ha valorat com a criteri d’adjudicacio la utilitzacié de vehicle
no contaminant.

e Enlalicitacio de serveis de vigilancia i manteniment de les instal-lacions de seguretat s’han
inclos com a criteris d’adjudicacio la dotacié d’'uniformes mediambientalment sostenibles
pel personal que presti els serveis i posar a disposicid del servei de manteniment de les
instal-lacions de seguretat un vehicle amb distintiu ambiental de la DGT superior al tipus B.

e En lalicitacié de serveis de missatgeria, transport i lliurament de correspondéncia i/o
paqueteria s’ha demanat obligatoriament que tant 2 de les 4 motos minimes i 4 furgonetes
minimes que s’han d’adscriure al contracte siguin eléctriques valorant-se que la 3a i 4arta
fossin Zero emissions o ECO. També s’ha valorat posar a disposicié del servei bicicletes.

308-2 IMPACTES AMBIENTALS NEGATIUS EN LA CADENA DE SUBMINISTRAMENTS |
MESURES ADOPTADES

Totes aquestes mesures ajuden a minimitzar els impactes ambientals reals que genera
Barcelona Activa en la seva cadena de subministrament i a reduir-ne els potencials, tot i que no
n’hi ha cap que pugui generar un impacte negatiu significatiu per al medi ambient.

De manera aproximada, durant el 2025 un 18% de les empreses adjudicataries han estat
avaluades i seleccionades d’acord amb criteris ambientals. Les licitacions on s’incorporen
aquests criteris son, especialment, les relacionades amb contractes d’obres, serveis com ara
els de neteja i alguns subministraments, com els equips informatics.

INTEGRACIO DE CRITERIS SOCIALS

2-6 ACTIVITATS, CADENA DE VALOR | ALTRES RELACIONS COMERCIALS
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Barcelona Activa seguint la Llei de Contractes del Sector Public, la Guia de contractacié
publica social de ’Ajuntament de Barcelona i el seu propi Codi Etic, incorpora clausules
socials en els seus contractes, especialment els de persones i serveis.

En aquest marc, s’han inclos les seguents condicions d’execuciod contractual en totes les
contractacions:

e Comunicaci6 inclusiva.

e Pagament del preu a les empreses subcontratistes.

e Manteniment durant la vigéncia del contracte de les condicions laborals i socials i el
percentatge minim d’ocupacié de persones amb discapacitat en la plantilla de 'empresa.

e Percentatge minim d’ocupacié de persones amb discapacitat en la plantilla de 'empresa que
compta amb 50 o més persones treballadores a la seva plantilla.

També hi ha altres condicions especials d’execucié que s’han inclos en funcié de si es podien
vincular o no a I'objecte del contracte, que son:

e Pla d’lgualtat o mesures d’igualtat (formacié estable, emissié de trucades i mecanitzacié de
dades, manteniment, campanya escola de dones, projecte de vida professional, Pla
d’'implantacié RSC, regularitzacié de persones immigrants, entre d’altres).

e Mesures contra l'assetjament sexual i per rad de sexe; igualtat d’oportunitats i no
discriminacio de les persones LGTBIQ+.

e Mesures de conciliacid corresponsable del temps laboral, familiar i personal.

Durant I'any 2025 en diverses ocasions, en funcid de l'objecte del contracte, s’han utilitzat
clausules relacionades amb la subcontractaciéd amb empreses de I'economia social i paritat entre
homes i dones en els perfils i categories professionals.

A part de les condicions especials d’execucio, Barcelona Activa també ha previst, en la major
part de les licitacions, criteris d’adjudicacio de caracter social com per exemple:

e Estabilitat en la contractacio.
e lgualtat entre homes i dones.
e Conciliacié de la vida laboral, personal i familiar.

Amb l'objectiu d’avaluar el compliment d’aquestes condicions d’execucio i/o criteris d’adjudicacid,
la persona responsable del contracte, amb el suport de la Direccié de Serveis Juridics, revisa
que, entre d’altres:

e Les persones adscrites tinguin les condicions d’estabilitat laboral declarades mitjangant la
revisié dels informes de vida laboral.

e S’adscriguin les persones que s’havia indicat que s’adscriurien en 'oferta i/o en cas de canvi,
el nou personal tingui les mateixes condicions.

e S’aporti el Pla d’lgualtat d’oportunitats i les mesures de conciliacié i es doni compliment a les
condicions especials d’execucié que s’hagin imposat als plecs reguladors.

e S’aporti una declaracié responsable segons la qual es justifiqui el compliment efectiu dels
terminis d’abonament del preu a les empreses subcontratistes.
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Cal destacar que en aquest any 2025, el 100% de les empreses proveidores que han estat
seleccionades mitjangant un procediment de licitacions han estat avaluades d’acord amb criteris
socials. D’altra banda, amb relaci6 als possibles impactes socials negatius, no s’ha identificat cap
empresa proveidora que pugui generar un risc significatiu.

5.3 PERSONES ATESES PELS SERVEIS DE BARCELONA
ACTIVA

Tots els equipaments de Barcelona Activa disposen de Plans d’Emergéncia visibles per a
totes les persones usuaries dels serveis i sén actualitzats periddicament. Al marge d’aquests
plans, cada equipament disposa de diversos elements per garantir la seguretat del personal
tant intern com de la ciutadania (personal de seguretat, cameres de vigilancia, dispositiu
tecnoldgics d’enviament d’alertes...) que es troben recollits per equipament i a disposicié del
personal al document Elements de Seguretat, accessible per a tota I'organitzacio.

Barcelona Activa disposa del Reglament Us d’equipaments on consten els deures perd
també els drets de les persones usuaries pel que fa especialment a I'is dels espais comuns.

SISTEMES DE RECLAMACIO: CANAL IRIS DE QUEIXES I
SUGGERIMENTS

El canal IRIS (Incidéncies, Reclamacions i Suggeriments) és el canal municipal oficial
d’entrada i resposta de les reclamacions i consultes realitzades per part de la ciutadania
dirigides a Barcelona Activa. En aquest sentit, també permet identificar riscos i arees de millora
en la prestacio dels serveis a la ciutadania.

La principal via per contactar amb aquest canal és mitjangant un enllag ubicat a cadascuna de
les webs corporatives de Barcelona Activa. Amb posterioritat cada fitxa disposara d’un codi de
seguiment que permetra la seva tragabilitat en qualsevol moment.

De manera trimestral s’elabora un informe de seguiment que és analitzat pel departament de
sostenibilitat i qualitat. En algunes ocasions, IRIS ha estat una via d’entrada de temes que han
suposat una oportunitat de millora per I'organitzacio i també per anticipar aspectes que s’havien
de treballar.

TIPOLOGIA 2023 2024 2025
Agraiment - 1 4
Consulta 14 12 11
Consulta - subvencio 90 59 23
Incidéncies i queixes* 218 312 259
Peticio de servei - -
Suggeriment 2 & 2
TOTAL 324 387 299

Respecte a les incidéncies i queixes, es procura solucionar-les i tancar-les en el termini maxim
de 30 dies que estableix la normativa IRIS.
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No hi ha hagut cap queixa o reclamacié sobre la bretxa o mal Us privacitat de les persones
usuaries.

Durant el 2025 es va rebre una reclamacio sobre la disponibilitat de canviadors de nadons en
uns lavabos no gestionats per a Barcelona Activa, i es va esmenar. No es van rebre meés
queixes o reclamacions en relacié a I'accessibilitat durant I'exercici.

5.4 INFORMACIO FISCAL

2-6 ACTIVITATS, CADENA DE VALOR | ALTRES RELACIONS COMERCIALS
2-4 ACTUALITZACIO DE LA INFORMACIO

GRI 201 COMPLIMENT ECONOMIC

3-3 GESTIO DELS TEMES MATERIALS

201-1 VALOR ECONOMIC DIRECTE GENERAT | DISTRIBUIT

201-4 ASSISTENCIA FINANCERA REBUDA DEL GOVERN

GRI 203 IMPACTES ECONOMICS INDIRECTES

203-2 IMPACTES ECONOMICS INDIRECTES SIGNIFICATIUS

Barcelona Activa és una societat que actua d’acord amb la legislacié mercantil vigent i amb les
normes establertes en el Pla General de Comptabilitat, aprovat mitjangant el Reial Decret
1514/2007 de data 16 de novembre, i d’acord amb les successives modificacions introduides
en el seu cas, amb objecte de mostrar la imatge fidel del patrimoni, de la situaci6 financera i
dels resultats de la Societat, aixi com la veracitat dels fluxos d’efectiu incorporats.

Malgrat ser una societat anonima, el capital és 100% propietat de I'’Ajuntament de Barcelona, i

I'entitat funciona amb criteris de benefici tendent a zero. D’aquesta manera, es reverteixen els

maxims beneficis a la ciutadania i a les empreses en forma de serveis i programes.

Barcelona Activa, per dur a terme la seva activitat, disposa de dues grans fonts de finangament:

e Lesaportacions que fa el propi Ajuntament de Barcelona.

e Elsfons que provenen d’entitats atorgants de subvencions, destinats al desenvolupament de
programes o projectes especifics, alineats amb I'estrategia de l'organitzacio i el Pla

d’Actuacié Municipal (PAM).

Finalment, existeix un petit percentatge d’ingressos propis provinent de la gesti6 dels espais de
Barcelona Activa, com les incubadores o els auditoris.

IMPORTS | VIES DE FINANCAMENT

PUBLIQUES 2023 2024 2025
Ajuntament de Barcelona 42,4 M€ (72%) 44 .54 M€ (77%) 43,44ME€ (75%)
Generalitat de Catalunya 10,97 M€ (19%) 13,33 M€ (23%) 13,57ME€ (23%)
Fons Europeu de Desenvolupament Regional 758.284€ (1%) -

Altres vies de finangament europeu 1,16M€ (2%) 40.079,00 € 654.623,78 €
Altres organismes 101.565,00 € 65.340,00 € 124.798,58 €
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GESTIO DELS RECURSOS ECONOMICS

L’execucio del finangament municipal es destina a cobrir les seglients partides:

e Despeses de funcionament de Barcelona Activa.

e Cofinangament que sigui necessari o déficit que es pugui derivar dels diferents programes
subvencionats.

e Financament de Il'activitat finalista alineada amb l'estratégia corresponent en politiques
d’ocupacio, emprenedoria i empresa, i altres accions de promocié de ciutat.

La gestio d’aquests recursos economics es regeix pel criteri d’estabilitat pressupostaria establert
pel grup municipal de I’Ajuntament de Barcelona dins de cada exercici corrent, juntament amb
una estricta planificacié i seguiment pressupostari.

Aquest pressupost s’estructura per les diferents Direccions Executives i Operatives, considerant
la despesa en estructura propia de Barcelona Activa i la despesa en programes. Cada mes, es
realitza una revisié pressupostaria de cada una de les Direccions per fer una reassignacié de
recursos economics en el cas que es consideri necessari, garantintla totalitat d’execucio en
temps i forma.

El pressupost és el reflex economic del pla d’actuacié i dels objectius definits per a cadascuna
de les Direccions Executives, Corporatives i Operatives, i és aprovat previament per Consell
d’Administracié, de la mateixa manera que es fa amb 'aprovacié dels comptes anuals.

Seguint les instruccions de I'Ajuntament de Barcelona en compliment de I'establert pel
“Reglamento UE 866/2024, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 13 de marzo de 2024, por
el que se modifican los Reglamentos (UE) n°® 260/2012 y (UE) 2021/1230 y las Directivas
98/26/CE y (UE) 2015/2366 en lo que respecta a las transferencias inmediatas”, Barcelona Activa
ha implementat un nou protocol de verificacio de titularitat de comptes bancaris de pagament tant
pel que fa el personal propi com els tercers.

Durant I'exercici del 2025 s’ha comptabilitzat uns ingressos totals per valor de 61,06 M€, mentre
que les despeses operacionals han suposat 28,48M€i els salaris i beneficis de les
persones empleades han representat 32,46M€, dels quals 8,7M€ representen els salaris del
personal de programes. En aquest import estan inclosos tant els salaris del personal d’estructura
com tot aquell personal temporal vinculat a una obra o servei. Alhora esta inclosa tota la
despesa social en formacio, tiquets restaurant i pla de pensions que reben les persones
treballadores de I'organitzacio.

L’impost corrent registrat sobre beneficis de I'any 2025 ha estat de 33.408,44€.

VALOR ECONOMIC DIRECTE GENERAT I

DISTRIBUIT

2023

2024

2025

Valor economic directe generat: ingressos

Valor economic distribuit: Costos operacionals
*)

Valor economic distribuit: Salaris i beneficis de
les persones empleades (**)

Valor economic distribuit: Pagaments al govern
Valor economic distribuit TOTAL

Valor economic retingut /beneficis

59.066.190,00 €

28.622.512,00 €

30.200.574,00 €
62.294,87 €
58.885.380,00 €

180.810,00 €

61.555.828,00 €

31.110.308,00 €

30.373.771,00 €
19.187,17 €

61.422.204,00 €
133.624,00 €

61.058.712,95 €

28.481.964,81 €

32.458.204,39 €
33.408,44 €

60.973.577,64 €
85.135,31 €
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*Inclou tota la despesa excepte la de personal contractat, fixa o temporal, i tant pel que fa a
salaris com a altres beneficis socials.

** Inclou sous de personal d’estructura, sous de personal temporal vinculat a programes, altres
despeses o0 beneficis socials, com la formacio, el pla de pensions i els tiquets restaurant que se’ls
hi dona a les persones treballadores.

INVERSIONS EN INFRAESTRUCTURES | SERVEIS

203-1 INVERSIONS EN INFRAESTRUCTURES | SERVEIS SUPORTATS

Barcelona Activa realitza inversions en funcié de les necessitats de I'entitat, sempre amb

la prévia formulacio i aprovacié per part de la Comissioé de Govern de I'Ajuntament de
Barcelona. Segons la tipologia de les inversions, aquestes poden ser activades dins del
patrimoni de la societat, o bé pot ser el propi Ajuntament qui se les activi com a propietari dels
béns. El pressupost d’inversions municipal (PIM) de Barcelona Activa per I'any 2025 ha estat
de 2,87M£, i diferencia dos conceptes:

e Inversions en equipaments.
e Inversions en sistemes d’informacio.

Durant el present exercici 2025 no hi ha hagut cap partida d’inversions feta en el marc
de subvencions rebudes de tercers.

6. index de continguts GRI

Barcelona Activa ha presentat la informacio citada en aquest index de continguts GRI- Global
Reporting Initiative- pel periode comprés entre 1.1 2025 fins 31.12.2025 utilitzant com a
referéncia els estandards de GRI
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ASPECTES GENERALS

Apartat

GRI Contingut

PERFIL DE LA ORGANITZACIO

CONTINGUTS GENERALS
21 Detalls organitzacionals
2-6 Activitats, cadena de valor i altres relacions comercials
2-6 Activitats, cadena de valor i altres relacions comercials
2-7 Persones empleades
2-8 Persones treballadores que no sén empleades
2-6 Activitats, cadena de valor i altres relacions comercials
2-23 Compromisos i politiques
2-28 Afiliacié a associacions

ETICA | INTEGRITAT

2-23 Compromisos i politiques
2-23 Compromisos i politiques
GOVERNANGCA
2-22 ” , - ;
Declaracio sobre I'estratégia de desenvolupament sostenible
2 Funcié del maxim organ de govern en la supervisio de la gestié dels impactes
2-16 Comunicacié d'inquietuds critiques
2-19 Politiques de remuneracio

PARTICIPACIO DELS GRUPS D’INTERES

2-29
2-30
2-29

Enfocament per a la participacioé dels grups d'interes
Convenios de negociacié col-lectiva

Enfocament per a la participacioé dels grups d'interes

METODOLOGIA DE L’INFORME

2-4
2-3

Actualizacié de l'informacio
Periode objecte de l'informe, frequiéncia i punt de contacte

ASPECTES ESPECIFICS
AMBIT ECONOMIC
GRI 201 COMPLIMENT ECONOMIC (No material)

201-1

201-4

Valor economic directe generat i distribuit
Assisténcia financera rebuda del govern

GRI 203 IMPACTES ECONOMICS INDIRECTES (No material)

203-1
203-2

Inversions en infraestructures i serveis suportats
Impactes economics indirectes significatius

GRI 204 PRACTIQUES D’AQUISICIO (Material)

3-3
204-1

Gestié dels temes materials
Proporcié de despesa en empreses proveidores locals

GRI 205 ANTICORRUPCIO (Material)

3-3

205-1

205-2

Gestié dels temes materials
Operacions avaluades per a riscos relacionats amb la corrupcio

Comunicacio i formacié sobre politiques i procediments anticorrupcié

Descripci6 de la organitzacio

Estructura Organitzativa

2.1 Ocupacio

2.1 Ocupacio

5.2 Subcontractacio i empreses proveidores
5.2 Subcontractacié i empreses proveidores
Identificacio i gestio de riscos

5.1 Compromisos amb el desenvolupament sostenible

Descripcié de I'organitzacio

4. Informacio relativa a la lluita contra la corrupcio i el
suborn

Valors i linies estrategiques

Identificacio i gestio de riscos

Identificacio i gestio de riscos

2.1 Ocupacio

5.1 Compromisos amb el desenvolupament sostenible
2.4 Relacions socials

Identificacio i gestio de riscos

5.4 Informacio fiscal
Introduccio

5.4 Informacio fiscal
5.4 Informacio fiscal

5.4 Informacio fiscal
5.1 Compromisos amb el desenvolupament sostenible

5.2 Subcontractacio i empreses proveidores
5.2 Subcontractacio i empreses proveidores

4. Informacio relativa a la lluita contra la corrupcié i el
suborn
4. Informacio relativa a la lluita contra la corrupcio i el
suborn
4. Informacio relativa a la lluita contra la corrupcio i el
suborn
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GRI Contingut Apartat
AMBIT AMBIENTAL
GRI 301 MATERIALS (No material)
301-1 Materials utilizats per pes o volum 1.2 Economia circular, prevencio i gestié de residus
301-2 Materials reciclats utilitzats 1.2 Economia circular, prevencié i gestié de residus
GRI 302 ENERGIA (No material)
302-1 Consum d'energia dins de l'organitzacié. 1.3 Us sostenible dels recursos
302-2 Consum d'energia fora de I'organitzacio. 1.3 Us sostenible dels recursos
GRI 303 AIGUA (Material)
3-3 Gestié dels temes materials 1.3 Us sostenible dels recursos
303-5 Consum d’aigua 1.3 Us sostenible dels recursos
GRI 304 BIODIVERSITAT (No material)
304-1/101 Biodiversitat 1.3 Us sostenible dels recursos
AMBIT AMBIENTAL
EMISSIONS (No material)
305-1 Emissions directes de gasos d’efecte hivernacle (GEH) (abast 1) 1.4 Canvi climatic
3052 Emissions indirectes de gasos d’efecte hivernacle (GEH) en generar energia 1.4 Canvi climatic
(abast 2)
305-5 Reduccié de les emissions de gasos d’efecte hivernacle (GEH) 1.4 Canvi climatic
GRI 306 GESTIO DE RESIDUS (Material)
3-3 Gestio dels temes materials 1.2 Economia circular, prevencio i gestié de residus
306-2 Gestié d'impactes significatius relacionats amb els residus 1.2 Economia circular, prevencio i gestié de residus

GRI 307 COMPLIMENT AMBIENTAL (No ambiental)

4. Informacio relativa a la lluita contra la corrupcid i el

2-27 Compliment de la legislacié i les normatives
suborn

GRI 308 AVALUACIO AMBIENTAL D’EMPRESES PROVEIDORES (Material)
3-3 Gestié dels temes materials 5.2 Subcontractacié i empreses proveidores
Noves empreses proveidores que han passat filtres d’avaluacio i selecci6é d’acord

308-1 L ; 5.2 Subcontractacié i empreses proveidores
amb els criteris ambientals
3082 Impactes ambientals negatius en la cadena de subministraments i mesures 5.2 Subcontractaci i empreses proveidores
adoptades
AMBIT SOCIAL
OCUPACIO (No material)
401-3 Permis parental 2.2 Organitzacié del treball
GRI 402 RELACIO PERSONA TREBALLADORA-EMPRESA (Material)
3-3 Gestié dels temes materials 2.4 Relacions socials
402-1 Terminis d’avis minims sobre canvis operacionals 2.4 Relacions socials
GRI 403 SALUT | SEGURETAT EN EL TREBALL (Material)
3-3 Gestio dels temes materials 2.3 Salut i seguretat
403-1 Sistema de gesti6 de la salut i la seguretat en el treball 2.3 Salut i seguretat
403-2 Identificacio de perills, avaluaci6 de riscos laborals i investigacié d'accidents 2.3 Salut i seguretat
403-3  Serveis de salut en el treball 2.3 Salut i seguretat

403-4 Participacié de les persones treballadores, consultes i comunicacié sobre la salut. 2.3 Salut i seguretat

403-5 Formacio de les persones treballadores sobre seguretat i salut laboral 2.3 Salut i seguretat
403-6  Promoci6 de la salut 2.3 Salut i seguretat
403-7 Prevencio i mitigacié dels impactes per la salut i la seguretat en el treball 2.3 Salut | seguretat

directament vinculats a travers de les relacions comercials

403-9 Lesions per accident laboral 2.3 Salut i seguretat
403-10  Malalties laborals 2.3 Salut i seguretat
GRI 404 CAPACITACIO | EDUCACIO
3-3 Gestio dels temes materials 2.5 Formacié
404-1 Mitjana d’hores de capacitacié anuals per persona treballadora 2.5 Formacio
GRI 405 DIVERSITAT | IGUALTAT D’OPORTUNITATS
3-3 Gestio dels temes materials 2.6 Igualtat i Diversitat
405-1 Diversitat en 6rgans de govern i persones treballadores 2.1 Ocupacio
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GRI Contingut Apartat
GRI 406 NO DISCRIMINACIO
3-3 Gestio dels temes materials 2.6 lgualtat i Diversitat
406-1 Casos de discriminacio i accions correctives d’empreses 2.6 Igualtat i Diversitat
AMBIT SOCIAL

GRI 408 TREBALL INFANTIL
3-3 Gestio dels temes materials
408-1 Operacions i proveidors amb risc significatiu de casos de treball infantil
GRI 409 TREBALL FORGOS O OBLIGATORI
3-3 Gestio dels temes materials
409-1 Operacions i proveidors amb risc significatiu de casos de treball forgds o
obligatori
GRI 413 COMUNITATS LOCALS
Operacions amb participacié de la comunitat local, avaluacions d'impacte i
programes de desenvolupament
GRI 414 AVALUACIO SOCIAL D’EMPRESES PROVEIDORES
3-3 Gestio dels temes materials
Noves empreses proveidores que han passat filtres de seleccié d’acord amb els
criteris socials
414-2 Impactes socials negatius en la cadena de subministres i mesures preses
GRI 419 COMPLIMENT SOCIOECONOMIC

413-1

414-1

3-3 Gestié dels temes materials

2-27 Compliment de la legislaci¢ i les normatives

3. Informacié sobre el respecte dels drets humans
3. Informacio6 sobre el respecte dels drets humans

3. Informacié sobre el respecte dels drets humans

3. Informacié sobre el respecte dels drets humans

5.1 Compromisos amb el desenvolupament sostenible
5.4 Informacio fiscal

5.2 Subcontractacio i empreses proveidores

5.2 Subcontractacio i empreses proveidores

5.2 Subcontractacio i empreses proveidores

4. Informacid relativa a la lluita contra la corrupcio i el
suborn

4. Informacid relativa a la lluita contra la corrupcio i el
suborn
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Full de signatures

Aquest informe de gestid i estat d’'informacié no financera han estat formulats pel Consell
d’Administracié a Barcelona a data 23 de marg¢ de 2026.

Relacié de membres del Consell d’ Administracio:

M Signat digitalment per RAQUEL
RAQUEL GIL EIROA - GIL EIROA - DNI 52404956P

DNI 52404956P (TCAT) (TCAD -
Data: 2026.04.15 11:30:02 +02'00'

Raquel Gil Eiroa
Presidenta

JORDI VALLS
RIERA - DNI
= 39322821C
Barcelona® (rcam
2026.04.22

rdi Valls Rier
Jord S Riera 11:39:52 +02'00'

Vicepresident

JORDI CORONAS
MARTORELL - DNI

Signat digitalment per JORDI
CORONAS MARTORELL - DNI
43422319K (TCAT)

Firmado por
TANTIA CORRONS

Barcelongd "ANAS-DN
arcelona® 44016558 (rca)

2026.04.27
12:15:58 +02'00"

Miquel Rodriguez Planas
Conseller

43422319K (TCAT)  Data:2026.04.17 11:16:37 40200 MELLADO
. . * % % * %
Jordi Coronas Martorell Tania Corrons Mellado 7160
Conseller Consellera
Si it digital t
GONZALODE 35, Sororo. NADIA QUEVEDO Signat digitalment per NADIA
ORO-PULIDO PULIDO PLAZA - DNI - QUEVEDO MUNOZ 38846811H
PLAZA - DNI 34747638C (TCAT) MUNOZ 38846811H (TCAT)
34747638C (TCAT) Do 20260416 124351 (TCAT) Data: 2026.04.27 13:09:04 +02'00'
Gonzalo de Oro-Pulido Plaza Nadia Quevedo Mufoz
Conseller Consellera
XAVIER
GEMMA ARAU Signat digitalment PATON
CEBALLOS - per GEMMA ARAU m)IRALES -
EBALLOS - DNI
3D8NO|79845X §80798§1)55X (TCAT) 46564097E
Data: .04.
38070645/ —parmm o
Gemma Arau Ceballos Francisco Javier Paton Morales
Consellera Conseller
P T PO b e
Barcelona iﬁ% (TCAT) JUAN - DNl Data:2026.04.-24 12:02:18
2026.04.15 09:39:24 +02'00" 47947779R +02'00"
Laia Castellana Martinez Arnau Vives Juan
Consellera Conseller
Firmado por VICTOR MARTI DE
MIGUEL VILLASANTE - DNI ***0715**
RODRIGUEZ (TCAT) el dia 20/04/2026 con un

certificado emitido por EC-

Victor Marti A5

Conseller

ANGELJAVIER  pigitlly signed by ANGEL

PASCUAL OLIVA - JAVIER PASCUAL OLIVA -
DNI 37289714K (TCAT)

DNI37289714K  pate: 2026.04.27 1330:29

(TCAT) +02'00"
Angel Pascual Oliva
Secretari (no Conseller)
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