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1. Objectius, abast i metodologia

1.1 OBJECTIUS

A) Avaluar els impactes de les politiques publiques d’Economia Verda i Circular (EVC)
executades en el mandat 2016-2019:

« Impacte econdmic: pressupost Ajuntament + indirecte

« Impacte ocupacional: temporal + permanent

e Impacte ambiental

B) Detectar els ambits, sectors Horitz6:2019

i perfils associats a ’lEconomia Verda Politiques executades
i Circular a prioritzar en les politiques durant el mandat
de desenvolupament economic local

i Barcelona Activa. Valors reals
(pressupost liquidat)

guan ha estat possible
C) Identificar propostes estratégiques
de futur, coherents amb els plans
vigents (Pla Clima, etc.) i Gtils per al
futur Pla d’actuacié i coordinacio per
a limpuls de 'economia circular a
Barcelona.

1.2 ABAST: AMBITS ANALITZATS

Ambits principals Altres ambits analitzats
« Energia « Canvi climatic
 Aigua e Urbanisme
* Residus e Bonsverds

« Verd urba

« Mobilitat i qualitat de l'aire

« Habitatge

» Desenvolupament econdmic local
« Consum, comerc i turisme

« Sostenibilitat transversal
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1.3. METODOLOGIA
1. Recopilacié de documentacio

S’han analitzat els plans, programes i mesures de govern existents i tota la informaci6 disponible
relativa a les politiques de 'Ajuntament de Barcelona.

2.Concreci6 del concepte d’Economia Verda i Circular

S’ha definit el concepte i 'abast a la ciutat de Barcelona de 'Economia Verda i Circular (EVC), a partir
de criteri expert i de U'analisi de 9 fonts internacionals. Aquesta definicié ha estat cabdal, també, per
acotar l'abast d’aquest treball.

3.Entrevistes als/a les gestors/es municipals de diversos ambits

A més de cerca documental i de sol:-licitud d’informacié per correu electronic i teléfon, s’han fet 10
reunions amb arees i departaments diversos de 'Ajuntament:

« Energia

 Aigua

* Residus

« Verd urba

« Mobilitat i qualitat de l'aire

« Habitatge

« Urbanisme

» Desenvolupament econdmic local

« Comerciconsum responsables i turisme

« Sostenibilitat transversal

4. Recopilaci6 d’'informacié6 de detall i elaboraci6 de 'eina de gestié de dades

S’ha sol-licitat als agents entrevistats dades de detall, qualitatives i quantitatives, relatives a les
diferents politiques pabliques municipals. S’ha complementat amb dades dels Pressupostos oberts
(liquidats per als exercicis 2015-2017, pressupostat per al 2018 i estimat per al 2019).

5. Ratis i factors de conversi6
Un dels aspectes clau del treball és 'Us dels ratis i factors de conversi6 seglents:

a.Inversié addicional en Economia Verda i Circular

La inversi6 addicional en EVC és el diferencial de preu de compra d’un producte eficient i sostenible
respecte d’un producte convencional. Per exemple, el d’'una lampada LED respecte d’'una lampada
halégena.

En aquells casos on no hi ha hagut informacié de detall, s’han fet servir els ratis d’inversi6é addicional
seglents —a partir del criteri expert dels/de les autors/es-:

» Millores en enllumenat (20% EVC)

+ Millores en sanejament de 'aigua (10% EVC)

» Regeneraci6 urbana dels habitatges dels barris periférics (15% EVC)

» Desenvolupament local (entre el 10-15% EVC segons les dades disponibles)

« Comerg i productes (15% EVC)

» Flotes de vehicles: calcul ad-hoc per a diferents tipus de traccié (eléctrica, hibrida, gas natural)

a partir de casos concrets dels vehicles més usats.
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b. Rati de generaci6 d’inversié i despesa privada
Aquest rati permet calcular lestimulacié de 'economia privada derivada de les diferents politiques
publiques. Els ratis utilitzats son:
« Mesures ambientals (aigua, residus, energia, qualitat de laire i canvi climatic): 0,4 M€ privat/
M€ public
« Mesures socials (participacié, coordinacio, desenvolupament local, benestar, cultura i
habitatge): 0,3 M€ privat/M<€ public
« Mesures territorials (planejament, mobilitat, biodiversitat, risc ambiental i compra verda): 1,7
M€ privat/M€ public

Aquests ratis s’han pres com a referéncia a partir del treball Impacto econémico de las politicas de
sostenibilidad local de la CAPV, elaborat 'any 2015 per la Secretaria Técnica d’Udalsarea 21, Xarxa
Basca de Municipis cap a la Sostenibilitat.

c. Rati d’ocupacié temporal directa
Aquest rati permet estimar 'ocupaci6 directa generada per cadascuna de les politiques:
» Mesures d’obres publiques: 16 treballadors/es/M€ total invertit
« Mesures de rehabilitaci6 d’edificis: 18 treballadors/es/M€ total invertit
« Mesures de consultoria i serveis técnics: 20 treballadors/es/M€ total invertit
Ratis estimats segons diverses fonts (BIMSA, CTR-Grupo de Trabajo sobre Rehabilitacion i altres
estudis nacionals i internacionals sobre casos internacionals).

d. Rati d’ocupacié indirecta

Es considera el rati segient: 1 treballador/a directe/a genera 0,8 treballadors/es indirectes, segons
criteri expert, recolzat amb estudis de casos similars, com 'Estudio sobre el empleo asociado al
impulso de las energies renovables en Espafia 2010 (CCOO en colaboracién con IDAE-Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio).

No s’ha considerat de manera quantitativa la inversi6 ni locupacié induida, la generada amb la compra
d’altres béns i serveis per part de les persones ocupades.

Podeu veure el detall dels ratis de cada mesura a 'annex.
6. Analisi de resultats per ambit i globals

Per tal d’identificar les mesures estratégiques i les conclusions globals, s’han analitzat els resultats
dels impactes (econdmics, ocupacionals i ambientals) de les diferents mesures per ambit i també la
valoraci6 global en relaci6 als totals.

7.Identificacio de les mesures estratégiques del mandat actual i de futur

Gracies a les dades recopilades i a les opinions dels/de les experts/es entrevistats/des, s’identifiquen
les mesures estratégiques del mandat i les propostes de futur, algunes mesures iniciades que
continuen i altres noves mesures. Aquestes propostes s6n coherents amb els plans i programes
vigents, i en particular amb les prioritzacions del Pla Clima. Addicionalment, incorporen l'opini6 dels
agents i el criteri expert.

8.Indicadors de seguiment
S’analitzen els indicadors de seguiment ambiental mesurats actualment a 'Ajuntament de Barcelona,
i la conveniéncia de mesurar nous indicadors en relacié a 'Economia Verda i Circular.
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1.4. EINA DE TREBALL PER A LA GESTIO DE LES DADES
El full de calcul elaborat permet efectuar les segiients valoracions:
. Identificaci6 qualitativa de les politiques per ambits
. Valoracié quantitativa de les politiques de les que es disposa de dades
Econdomica

« Inversi6 i despesa puUblica/mesura, ambit lliurat pels agents

» Inversi6é o despesa publica addicional en EVC/mesura

» Inversié privada en EVC
. Ocupacional

« Temporal » Valorable per ambits (Us de filtres)
« Permanent (plantilles propies) » Eina actualitzable

Dades de nous anys
. Ambiental Ratis nous
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2. Definicio d’Economia Verda i Circular

2.1 FONTS DOCUMENTALS

» Definicions d’Economia Verda i Circular
« Ambits inclosos (vegeu detall a 'annex)

Fonts Agents
internacionals locals

definicio +
ambits ambits

Fonts internacionals consultades

« ADEME

« PNUMA

« Ajuntament de Paris

« Ajuntament d’Amsterdam
» Comissi6 Europea

« Manual Eurostat 2009

2.2 DEFINICIO PROPIA

Resultat

definicio6 propia
+ ambits

Agents i documents propis

« Sectors estrategics Ajuntament
de Barcelona, 2018

¢ Opini6 dels agents locals

 Criteri expert

QUE ES LECONOMIA VERDA | CIRCULAR (EVC) A BARCELONA?

Sistema economic d’intercanvi i producci6 destinat a minimitzar les externalitzacions ambientals dels
sistemes oberts i augmentar Ueficiéncia en 'Us de recursos en totes les etapes del cicle de vida dels
productes, tant de béns com de serveis, amb la finalitat de dissociar el desenvolupament econdmic

del consum de recursos naturals.

En lambit urba, afavoreix la qualitat ambiental, la naturalitzacio de la ciutat, la regeneraci6 de l'aigua,
els circuits de proximitat, el consum responsable i la culturitzacié ambiental.

Adaptacié propia a partir del Livre Blanc de I’Economie Circulaire du Grand Paris
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Ambits i elements principals inclosos en 'Economia Verda i Circular (EVC) a lAjuntament de
Barcelona

1. Energia
« Energiarenovable. Inclou la compra d’electricitat verda.
» Eficiencia energética
 Lluita contra la pobresa energética
« Operador energéetic municipal i comercialitzadora energética

2.Aigua
* Regeneraci6 i reutilitzacié de l'aigua: aigues pluvials, grises, etc.
« Aprofitament dels aqiifers urbans

3. Residus
« Recollida selectiva de residus (no fraccio resta)
o Reutilitzacié de materials i residus

4.Verd urba
« Impuls de la infraestructura verda urbana
» Cobertes productives
» Inversi6 i manteniment en verd urba i biodiversitat

5. Mobilitat i qualitat de laire
» Aportaci6 al transport public, local i metropolita (ATM)
» Pacificaci6 de carrers i superilles
» Carrils bici
« Control de la contaminaci6 atmosférica
* Promoci6 de vehicles de baixes emissions
» Control de la contaminaci6 aculstica

6. Habitatge
« Rehabilitaci6 d’edificis: només rehabilitacié energética: aillament de facanes i cobertes, canvis
de finestres, canvis de caldera, etc.
« Construcci6 d’edificis nous d’habitatge public: inversié addicional en edificis de consum quasi
nul.
« Plans de regeneraci6 urbana

7. Desenvolupament economic local
» Plans d’ocupacid, formacié i desenvolupament econdmic local en ambits d’EVC
* Promoci6 econdmica i dinamitzacié empresarial relacionats amb 'EVC

8.Consum, comerc i turisme
» Compra sostenible i ambientalitzacié de contractes
» Bonsverdsisostenibles
« Promoci6 de productes ecologics i de proximitat
« Suportal consum responsable
» Turisme sostenible

9. Sostenibilitat transversal
o Educaci6é ambiental i cultura de la sostenibilitat
« Convocatories generals d’ajuts a la sostenibilitat
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3. ldentificacio de politiques estratégiques
per ambit i propostes de futur

Ambits principals

« Energia

« Aigua

e Residus

» Verd urba

» Mobilitat i qualitat de laire

- Habitatge

» Desenvolupament econdmic local
» Consum, comerc i turisme

» Sostenibilitat transversal

Altres ambits i aspectes analitzats

o Canvi climatic
o Urbanisme
« Bonsverds

Acronims dels agents municipals i metropolitans

+ Ageéncia de 'Energia de Barcelona (AEB)

« Barcelona Gestié Urbanistica SA (BAGURSA)

« Barcelona Cicle de l'Aigua (BCASA)

« Barcelona d’Infraestructures Municipals (BIMSA)

+ Consorci de 'Habitatge de Barcelona (CHB)

« Institut Barcelona Esports (IBE)

« Institut Municipal d’Hisenda de Barcelona (IMHB)

« Institut Municipal del Paisatge Urba i la Qualitat de Vida (IMPUQV)

« Institut Municipal de ’'Habitatge i Rehabilitacié de Barcelona (IMHAB)
« Institut Municipal d’Urbanisme (IMU)

» Transports Metropolitans de Barcelona (TMB)

+ Oficina de Sostenibilitat, de la Direcci6 de Serveis d’Estratégia i Cultura de Sostenibilitat (OS)
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3.1.ENERGIA

Avaluacié de limpacte de les politiques publiques de 'Ajuntament de Barcelona

3.1.1. Energia. Relacié de politiques pibliques 2016-2019

POLITIQUES PUBLIQUES PRINCIPALS 2016-2019 AGENTS

Renovables MG Programa d’impuls a la generaci6 energética solar (autoconsum) AEB
Bonificacions a solar térmica i fotovoltaica: IBI, IAE i ICIO IMHB 7/ IMU

Eficiénciaen Eficiéncia energética de 'enllumenat pablic AEB; BIMSA

enllumenat

Eficiénciaen
equipaments

Eficiéncia energética d’equipaments municipals

AEB; Geréncia
Recursos; IBE; ICUB;
Ger. Segur. i Prevenci6

Cultura
energética

Punts d’Assessorament Energétic

Geréncia Drets Socials

Campanyes i accions de carrer

AEB, Oficina de
Sostenibilitat

Transversal

MG de Transicié cap a la sobirania energética AEB
Comercialitzadora energética municipal i operador energétic municipal

Altres contractes de serveis de 'Agéncia d’Energia de Barcelona AEB
Ocupaci6 de I'Agencia de 'Energia de Barcelona AEB

3.1.2. Energia. Mesures estratégiques

MESURES ESTRATEGIQUES IMPULSADES AQUESTA LEGISLATURA

AGENT PRINCIPAL

Cultura
energética

Punts d'Assessorament Energétic

Geréencia Drets Socials

Transversal

Comercialitzadora energética municipal i operador energéetic municipal

Agéncia de UEnergia de
Barcelona

MESURES ESTRATEGIQUES DE FUTUR

AGENT PRINCIPAL

Renovables

Programa d’impuls a la generacié amb energia solar

Les subvencions i bonificacions en autoconsum fotovoltaic, tot i cobrir els
costos, no son suficients per desencadenar inversions. La ciutadania té
desconfianca en els sistemes, 'amortitzaci6 d’equips i el marc normatiu

Agéncia de UEnergia de
Barcelona
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3.2. AIGUA

3.2.1. Aigua. Relacié6 de politiques publiques 2016-2019

11

POLITIQUES PUBLIQUES PRINCIPALS 2016-2019 AGENTS

Disponibilitat  Pla de Recursos Hidrics Alternatius (PLARHAB) BCASA

delrecursi

estalvi Politica pablica de l'aigua: elaboraci6 dels estudis técnics per a la gesti6 BCASA
plblica de l'aigua
Protocol per situacié de sequera BCASA
Inversions per a l'eficiéncia en el reg BCASA
Campanyes per a l'estalvi d’aigua a les llars Oficina de Sostenibilitat

Altres Pla Director Integral de Sanejament de Barcelona (PDISBA) BCASA
Millores a les infraestructures de sanejament i clavegueram BCASA, BIMSA
Manteniment preventiu eficient BCASA, BIMSA

Eficiénciaen
equipaments

Millores en platges i promocid de 'economia blava (vegeu detall a la
pagina segiient)

Diversos actors

Millores en fonts BCASA
Inversions propies de BCASA BCASA
3.2.2. Aigua. Mesures estratégiques
MESURES ESTRATEGIQUES IMPULSADES AQUESTA LEGISLATURA AGENTS
Subministrament  Pla de Recursos Hidrics Alternatius (PLARHAB), que inclou BCASA
i estalvi laprofitament de freatiques, pluvials, grises i regenerades
Politica publica de l'aigua: elaboracié dels estudis técnics per a la BCASA
gesti6 plablica de l'aigua
Sanejament i Pla Director Integral de Sanejament de Barcelona (PDISBA) BCASA
estalvi
Platges Pla estratégic dels espais del litoral, que inclou una linia d’impuls de Geréencia municipal

leconomia blava sostenible i socialment responsable del litoral

Programa d’acci6 de les platges de Barcelona 2018. Inclou
lambientalitzaci6 de les activitats i serveis de les platges i el
desenvolupament d’activitats nautiques sostenibles

BCASA, Medi Ambient
i Serveis Urbans

Pla director del Port Olimpic, que preveu una estratégia per impulsar
leconomia blava al port i convertir-lo en un referent de sostenibilitat.
Algunes de les accions sén: promoci6 d’empreses del sector nautic que
incloguin criteris de sostenibilitat, ambientalitzacié del port, educacio
ambiental, etc.

Ecologia Urbana
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Avaluacié de limpacte de les politiques publiques de 'Ajuntament de Barcelona

MESURES ESTRATEGIQUES DE FUTUR

AGENT PRINCIPAL

Disponibilitat del
recurs i estalvi

Millorar i ampliar la xarxa d’Us de laigua regenerada provinent de BCASA
’EDAR del Prat
Estudiar la viabilitat de produir aigua regenerada a 'EDAR del Besds AMB

Increment de la permeabilitat de la ciutat: SUDS, els paviments tous,
escocells de dimensions més grans, etc.

BCASA, Dir. Espais
Verds i Biodiversitat,
Institut Municipal
d’Urbanisme

Aprofitar l'aigua pluvial de cobertes i de capcalera (Collserola)

BCASA,
Ecologia Urbana

Potenciar 'Gs de les aiglies grises en els sectors doméstic i industrial

BCASA,
Ecologia Urbana

Intensificar les campanyes de divulgacié i sensibilitzacié per
aconseguir 'objectiu de consum inferior a 100 l/hab-dia

Oficina Sostenibilitat

Participacio en la planificacio estratégica supramunicipal (AMB i ACA)
per millorar la qualitat del servei i garantir labastament a llarg termini

BCASA, Ecologia
urbana, Institut
Municipal d’Urbanisme

Platges i litoral

Estratégies i accions d’impuls de 'economia blava

BCASA, Ecologia
Urbana, Medi Ambient
i Serveis Urbans

3.3.RESIDUS

3.3.1. Residus. Relaci6 de politiques publiques 2016-2019

POLITIQUES PUBLIQUES PRINCIPALS 2016-2019

AGENTS

Prevencio

Estratégia residu zero (transversal)

Objectiu: creacié de 4.500 llocs de treball amb el desplegament
complet de 'Estratégia (Nou contracte de neteja i recollida de residus,
2020).

Dir. Serveis Neteja
i Gesti6 Residus

Campanyes de prevenci6

Dir. Serveis Neteja
i Gesti6 Residus

Reutilitzaci6
i reciclatge

Punts verds

Dir. Serveis Neteja
i Gestio Residus

Cooperativa Alencoop (cooperativa de recollida de ferralla)

Barcelona Activa

Recollida porta a porta al casc antic de Sarria

Dir. Serveis Neteja
i Gestio Residus
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3.3.2. Residus. Mesures estratégiques
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MESURES ESTRATEGIQUES IMPULSADES AQUESTA LEGISLATURA

AGENT PRINCIPAL

Prevencid Estratégia residu zero (transversal)
Objectiu: creacié de 4.500 llocs de treball amb el desplegament complet
de UEstratégia (Nou contracte de neteja i recollida de residus, 2020).

Dir. Serveis Neteja i
Gesti6 Residus

Reciclatge Recollida porta a porta al casc antic de Sarria

Dir. Serveis Neteja i
Gesti6 Residus

MESURES ESTRATEGIQUES DE FUTUR

AGENT PRINCIPAL

Reciclatge Implantar proves pilot de sistemes alternatius de recollida de residus per
a barris més densos
« Exemples: porta a porta, tecnologia RFID (Radio Frequency
Identification), etc.
« Aplicaci6 a través de la nova contracta de neteja (plecs en curs)

Dir. Serveis Neteja

i Gestio Residus,
Gerencia d’Ecologia
Urbana

3.4 VERD URBA

3.4.1.Verd urba. Relaci6 de politiques pibliques 2016-2019

POLITIQUES PUBLIQUES PRINCIPALS 2016-2019

AGENTS

Millora de MG Programa d’impuls de la infraestructura verda urbana
l'espai public

Dir. Espais Verds i
Biodiversitat, Inst. Mun.
Parcs i Jardins

Millores del verd urba en rehabilitaci6 de U'espai public

Dir. Espais Verds i
Biodiversitat, Inst. Mun.
Parcs i Jardins; BIMSA

Millores del verd urba en projectes singulars: Av. Meridiana, Pere |V,
Cristébal de Moura, Parc de les Glories (Canopia Urbana), superilles,
interior d’illes

Dir. Espais Verds i
Biodiversitat, Inst. Mun.
Parcs i Jardins; BIMSA

Cobertes Concurs de cobertes productives IMPUQYV, Inst. Mun.

i mitgeres Parcs iJardins

verdes

Gesti Pla director de 'arbrat 2017-2037 Dir. Espais Verds i
sostenible Biodiversitat, Inst. Mun.
delverds Parcs i Jardins

MG eradicaci6 de l'ls del glifosat

Dir. Espais Verds i
Biodiversitat, Inst. Mun.
Parcs i Jardins

Transversal Creixement de la plantilla de Parcs i Jardins

Inst. Mun. Parcs i
Jardins
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3.4.2.Verd urba. Mesures estratégiques

MESURES ESTRATEGIQUES IMPULSADES AQUESTA LEGISLATURA

AGENT PRINCIPAL

Millora de
l'espai pablic

MG Programa d’impuls de la infraestructura verda urbana
» Objectiu: 44 ha de verd urba noves

Dir. Espais Verds i
Biodiversitat, Inst. Mun.
Parcs i Jardins

« Projectes singulars: Cristobal de Moura, Parc de les Glories (Candpia
Urbana), etc.

Dir. Espais Verds i
Biodiversitat, Inst. Mun.
Parcs i Jardins; BIMSA

Cobertes
verdes

Concurs de cobertes productives: consolidacio

IMPUQYV, Inst. Mun.
Parcs i Jardins

MESURES ESTRATEGIQUES DE FUTUR

AGENT PRINCIPAL

Increment de
la superficie
verda

Incrementar la superficie efectiva vegetada i la naturalitzacié dels sols
qualificats com a 6b que encara corresponen a places dures.

Ecologia Urbana

Futura ordenanca de cobertes verdes i productives

Ecologia Urbana

Incrementar la permeabilitat de la ciutat (escocells més grans, paviments
tous, sistemes urbans de drenatge sostenible o SUDS, etc.)

Ecologia Urbana

3.5. MOBILITAT | QUALITAT DE LAIRE

3.5.1. Mobilitat. Relaci6 de politiques publiques 2016-2019

POLITIQUES PUBLIQUES PRINCIPALS 2016-2019

AGENTS

Mobilitat
sostenible

Pacificacio de l'espai piblic

Ger. Adj. Mobilitat i
Infraestructures; BIMSA

Carrils bici i ampliacié de la infraestructura ciclista

Ger. Adj. Mobilitat i
Infraestructures; BIMSA

Bicing

Ger. Adj. Mobilitat
i Infraestructures

Increment de la transferéncia al transport piblic metropolita (ATM i TMB)
Xarxa de bus ortogonal
Implantaci6 d’una linia de bus eléctric

Ger. Adj. Mobilitat i
Infraestructures; TMB;
ATM

Promoci6 del vehicle eléctric

Plataforma LIVE

Actualitzaci6 de la taxa d’aparcaments per a estacionament en la via
public

Ger. Adj. Mobilitat i
Infraestructures

Subvencions i
bonificacions

Subvencions en 'ambit de la mobilitat

Gerencia d’Ecologia
urbana

Bonificacions de 'IVTM a vehicles de baixes emissions

IMHB

Bonificacions d’aparcament per a vehicle eléctric

IMHB
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POLITIQUES PUBLIQUES PRINCIPALS 2016-2019

AGENTS

Qualitat de
laire

Protocol d’episodis de contaminacié

Dir. Serveis Energia i
Qualitat Ambiental;
Ger. Adj. Mobilitat i
Infraestructures

MG Programa de mesures contra la contaminacié atmosférica

Dir. Serveis Energia i
Qualitat Ambiental;
Ger. Adj. Mobilitat i
Infraestructures

Soroll Campanyes de sensibilitzaci6 per la reduccié del soroll: oci nocturn

Dir. Serveis Energia i
Qualitat Ambiental

3.5.3. Mobilitat i qualitat de l'aire. Mesures estratégiques

MESURES ESTRATEGIQUES IMPULSADES AQUESTA LEGISLATURA

AGENT PRINCIPAL

Mobilitat Pacificacié de l'espai public

sostenible
Carrils bici i ampliacié de la infraestructura ciclista

Ger. Adj. Mobilitat i
Infraestructures; BIMSA

Increment de la transferéncia al transport plblic metropolita

Ger. Adj. Mobilitat i
Infraestructures; TMB;
ATM

Bonificacions a 'IVTM per a vehicles de baixes emissions

Ger. Adj. Mobilitat
i Infraestructures i
Institut Hisenda

Qualitat de
laire

Protocol d’episodis de contaminacié

AEB, Ger. Adj. Mobilitat
i Infraestructures

MESURES ESTRATEGIQUES DE FUTUR

AGENT PRINCIPAL

Tr‘an.sport T-Mobilitat, per poder bonificar als/a les usuaris/aries que facin servir
public el transport pablic amb més freqiiéncia i integrar altres modes: Bicing,

vehicle compartit, etc.

Ger. Adj. Mobilitat i
Infraestructures; TMB;
ATM

Grans intercanviadors modals a les entrades de Barcelona

Ger. Adj. Mobilitat

i Infraestructures

Pacificacio Regulacié de l'estacionament de motos, amb l'objectiu de treure les mal Ger. Adj. Mobilitat
i bici aparcades de la vorera per recuperar espai per al/ a la vianant. i Infraestructures
Ajuts per anar a la feina en bicicleta Ger. Adj. Mobilitat

i Infraestructures

Altres Potenciar i regular el vehicle compartit eléctric (cotxes i motos) Ger. Adj. Mobilitat

(Vegeu detall al capitol 6)

i Infraestructures

Potenciar i regular els vehicles de mobilitat personal, en particular per a la

distribuci6é de mercaderies, Gltima milla

Ger. Adj. Mobilitat
i Infraestructures
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3.6. HABITATGE

3.6.1. Habitatge. Relacio de politiques pibliques 2016-2019

POLITIQUES PUBLIQUES PRINCIPALS 2016-2019 AGENTS
(F;f':iﬁfl?il_itadé Ajuts a la rehabilitacié energética: habitatges, comercos i altres edificis CHB; IMPUQV
samer Regeneracié urbana (Canyelles, Can Peguera i Trinitat Vella) i Illa Eficient CHB; Dir. Model Urba;
BAGURSA; IMU
Eficiéncia en Habitatges de promocié pablica de consum quasi nul IMHAB

edificis nous

3.6.2. Habitatge. Mesures estratégiques

MESURES ESTRATEGIQUES IMPULSADES AQUESTA LEGISLATURA

AGENT PRINCIPAL

Rehabilitacio
i regeneracio

Ajuts a la rehabilitacié d’edificis: increment de les subvencions amb
mesures d’eficiéncia energética

Consorci Municipal
de 'Habitatge

urbana
Regeneraci6 urbana de Canyelles, Can Peguera i Trinitat Vella

Institut Municipal
d’Urbanisme

MESURES ESTRATEGIQUES DE FUTUR

AGENT PRINCIPAL

Rehabilitacio
i regeneracio
urbana

Centrar les ajudes a la rehabilitacié d’edificis en aquelles que incloguin
millores energétiques passives.

Fer actuacions de rehabilitaci6 de facana i coberta sense caracter
energeétic constitueix una “hipoteca energética”, ja que és una oportunitat
perduda per als propers 30-40 anys.

Consorci Municipal
de 'Habitatge

3.7. DESENVOLUPAMENT ECONOMIC LOCAL | OCUPACIO

3.7.1. Desenvolupament econdomic local. Relacié6 de politiques publiques 2016-2019

POLITIQUES PUBLIQUES PRINCIPALS 2016-2019

AGENTS

Emprenedoria Programes d’emprenedoria

Barcelona Activa

iempresa
Revisi6 de criteris d’incubaci6 i acompanyament empresarial Barcelona Activa
Programa a mida de creaci6é d’empreses Barcelona Activa
Formaci6, acompanyament i assessorament (ESS i altres empreses) Barcelona Activa
Promocié empresarial (sostenibilitat, Economia Verda i Circular, noves Barcelona Activa
linies de financament empresarial, etc.)
Subvencions d’impuls de cooperatives Barcelona Activa
Ocupacié Plans d’ocupacié en economia verda (Plans Integrals amb Contractacié)  Barcelona Activa

Formaci6 ocupacional en economia verda

Barcelona Activa

Cases d’oficis sostenibles i amb oportunitats per a joves

Barcelona Activa

Subvencions a la contractacié

Barcelona Activa




Economia Verda i Circular

MESURES ESTRATEGIQUES DE FUTUR

AGENTS

Desenvolupament  Plans de desenvolupament economic de districte

Barcelona Activa

economic local
Projectes de desenvolupament local del Pla de Barris

Barcelona Activa

Subvencions de dinamitzacié economica local “Impulsem el que fas”

Barcelona Activa

Analisi d’indicadors de 'Economia Verda i Circular a Barcelona
(periodicitat anual)

Geréencia de Politica
Economica i Desenv.
Local

3.7.2. Desenvolupament de ’'economia local. Mesures estratégiques

MESURES ESTRATEGIQUES D’AQUEST MANDAT

AGENT PRINCIPAL

Emprenedoria
iempresa

Formaci6, acompanyament i assessorament a les empreses de
’Economia Verda i Circular

Barcelona Activa

Ocupaci6 Plans d’ocupacié en economia verda i subvencions a la contractacié

Barcelona Activa

Formaci6 ocupacional en economia verda

Barcelona Activa

MESURES ESTRATEGIQUES DE FUTUR

AGENT PRINCIPAL

Ocupacid Estratégia conjunta que alinei tots els actors ofertants i demandants Barcelona Activa

de ’Economia Verda i Circular: AEB, IBE, IMHAB, Barcelona Activa, etc.

cap a un objectiu comu i full de ruta.
Desenvolupament  Projectes tractor que permetin fer salts d’escala especifics d’ambit Promoci6 Econdmica,
economic

metropolita i atreure inversions internacionals d’economia circular:
- Ambit residus i materials: Bon Pastor

- Ambit energia: Campus Besos

- Ambit verd: Cristébal de Moura “km verd”

Empresa i Innovacio

3.8.COMERGC, CONSUM I TURISME

3.8.1.Comerc i consum responsables. Relaci6 de politiques pibliques 2016-2019

POLITIQUES PUBLIQUES PRINCIPALS 2016-2019

AGENTS

Sostenibilitat en

Pavell6 de productes ecologics de Mercabarna
els establiments

ienels productes Mercats verds, mercats de pagés, altres millores a Mercabarna

Geréncia Turisme,
Comerc i Mercats

Assessorament a comercos (eficiéncia energética, residus, etc.)

Barcelona Activa

MG Suport i impuls del sector de la restauraci6 de Barcelona (reducci6
malbaratament, productes de temporada, etc.)

Geréncia Turisme,
Comerc i Mercats; Ger.
Ecologia Urbana

Subvencions per a la millora de la sostenibilitat en el comerc

Dir. Serv. Economia
Coop., Social, Solidaria
i Consum
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POLITIQUES PUBLIQUES PRINCIPALS 2016-2019

AGENTS

Consum Renovaci6 de 'OMIC i de 'Espai de Consum Responsable
responsable

Dir. Serv. Economia Coop.,
Social, Solidariai Consum

Espais de compra-venda de productes i serveis responsables

Dir. Serv. Economia Coop.,
Social, Solidariai Consum

Estratégia de consum responsable

Dir. Serv. Economia Coop.,
Social, Solidariai Consum

Estratégia de politica alimentaria

Dir. Serv. Economia Coop.,
Social, Solidariai Consum

Altres Urban labs i espais de creaci6: Ca n’Alier, 22@, etc.

Ajudes a cooperatives i pagesos

Gerencia Turisme, Comerc
i Mercats

3.8.2 Turisme i financament sostenible. Relacié de politiques publiques 2016-2019

POLITIQUES PUBLIQUES PRINCIPALS 2016-2019

AGENTS

Turisme Certificacié Biosphere de turisme sostenible
» Comunitat Biosphere

Gerencia Turisme, Comerc
i Mercats

Inspeccions associades al Pla de xoc d’habitatges d’Us turistic

Gerencia Turisme, Comerc
i Mercats

Financament Bons verds: financament de 'Ajuntament a través de bons
sostenible sostenibles que garanteixin inversions verdes i socials.

Geréncia de presidéncia
i economia

3.8.3.Comerg, consum i turisme. Mesures estratégiques

MESURES ESTRATEGIQUES D’AQUEST MANDAT

AGENTS

Comerg Pavell6 de productes ecoldgics de Mercabarna

Geréncia Turisme, Comerc
i Mercats

MG Suport i impuls del sector de la restauracié de Barcelona

Gerencia Turisme, Comerc
i Mercats

Consum i Estratégia de consum responsable i Estratégia de politica
innovacié alimentaria
« Promoci6 del consum i la producci6 ecoldgica i de proximitat i
lluita contra el malbarament alimentari

Gerencia Turisme, Comerc
i Mercats

Urban Labs i espais de creaci6: Ca n'Alier, 22@, Cristébal de
Moura, etc.

Gerencia Turisme, Comerc
i Mercats

Financament Bons verds
» Objectiu: 100% financament net

Institut Municipal d’Hisenda
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MESURES ESTRATEGIQUES DE FUTUR

AGENTS

Transversal Pla d’actuacié i coordinacié per a limpuls de leconomia circulara  Geréncia Turisme, Comerc
Barcelona i Mercats

Productes Ecodisseny Barcelona: segell de qualitat que certifiqui la qualitat ~ Geréncia Turisme, Comerc
de productes, serveis i experiéncies i Mercats

Comerg Foment de la reducci6 de l'Gs d’aigua embotellada, en particular Geréncia Turisme, Comerc
en bars i restaurants i Mercats
Fomentar formacions i activitats amb l'objectiu d’acostar el Ger. Turisme, Com i Merc.;
coneixement del vegetarianisme i les dietes amb poca carn Comissionat Economia Social

i Solidaria
Indastria

Pla estratégic d’economia circular per als poligons i les empreses
de Bon Pastor i Bar6 de Viver

Geréncia Turisme, Comercg
i Mercats

Financament de deute public mitjancant bons verds

LAjuntament de Barcelona va llancar 'any 2017 la seva primera emissi6 de deute public en bons
verds, destinats al financament de projectes i inversions sostenibles que reportin beneficis
ambientals i socials. Aix0 la converteix en la primera administraci6 pablica de Catalunya en emetre

bons verds.

Amb un valor de 35 milions d’euros, els bons verds van suposar un 28% de les emissions de
deute public de 'any 2017. Els bons verds es van complementar amb banca ética i banca publica.
Concretament, Barcelona es va financar mitjancant banca ética per un valor de 22,5 M€ (18% del
total) i mitjancant el Banc Europeu d’Inversions (BEI) per un valor de 40 M€ (32% del total).

Aquesta és una clara politica d’Economia Verda i Circular, ja que té lobjectiu d’afavorir la incorporacio
de criteris de sostenibilitat en les eines de financament municipal.

Modalitat Entitat Import Termini Amortitzacio Vida mitja
financera (mesos)
Boverdi Emissio Mercat 35.000.000€ 10 anys Avenciment 1220
sostenible Bons de capitals (bullet)
(28% del total)
Banca publica Préstec Banc Europeu  40.000.000€ 15 anys Anual 125
(32% del total) bilateral Inversions (5 caréncia)
(BEI)
Banca Etica Préstec Triodos 15.000.000€ 10 anys Semestral 68
(18% del total) bilateral Bank NV (1 caréncia)
Préstec Fiare 7.500.000€ 15 anys Trimestral 104
bilateral Banca Etica (2 caréncia)
Banca tradicional Préstec Banc Sabadell  28.625.000€ 10 anys Trimestral 68
(22% del total) bilateral (1 caréncia)
Total 126.125.000€
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3.9. SOSTENIBILITAT TRANSVERSAL

3.9.1. Sostenibilitat transversal

POLITIQUES PUBLIQUES PRINCIPALS 2016-2019 AGENTS

Canvi Climatic Pla Clima Oficina Sostenibilitat
«Projectes del Compromis Barcelona pel Clima
+Redaccid del Pla Clima (diagnosi i pla d’acci6)

Comunicacio i Actuacions d’educacié ambiental Oficina Sostenibilitat
educaci6

ambiental

Subvencions Subvencions a projectes en 'ambit de la sostenibilitat Oficina Sostenibilitat
Compraverda Compra sostenible i contractacié pablica ambiental Oficina Sostenibilitat

13 ambits: flotes de vehicles, alimentaci6, electricitat, elements
de comunicacié, equips informatics, fusta, mobiliari d’oficina,
projectes d’obres, esdeveniments, paper, neteja i recollida
selectiva de residus d’edificis publics, productes téxtils, etc.

Participaci6 Compromis ciutada per a la sostenibilitat 2012-2022 Oficina Sostenibilitat

Transversal Personal de la Dir. Serveis Estratégia i Cultura de Sostenibiltiat Oficina Sostenibilitat
Contractes de serveis de la Dir. Serveis d’Estratégia i Cultura de
Sostenibilitat

3.9.2. Sostenibilitat transversal. Mesures estratégiques

MESURES ESTRATEGIQUES D’AQUEST MANDAT AGENTS

Canvi Climatic Pla Clima Oficina Sostenibilitat
Comprg Compra sostenible de 'Ajuntament (13 ambits). Oficina Sostenibilitat
sostenible « Objectiu: Incorporar criteris socials i ambientals en el 80% de la

contractacio piblica

Transversal Contractes de serveis i personal de la Dir. Serveis d’Estratégia i Oficina Sostenibilitat
Cultura de Sostenibiltiat
Seguiment dels indicadors de sostenibilitat de ciutat

MESURES ESTRATEGIQUES DE FUTUR AGENTS

Transversal Estratégia conjunta que alinei tots els actors de 'Economia Verda  Tots
i Circular de 'Ajuntament: Ecologia Urbana, AEB, IBE, IMHAB,
Barcelona Activa, etc. cap a un objectiu comu i full de ruta.

Aprofundir en Uimpuls de la normativa interna d’ambientalitzacié  Tots
existent (Programa Ajuntament + Sostenible) i la coordinacio
perqué tingui efectes enlla dels ambits d’influéncia de la Dir. Serv.
d’Estratégia i Cultura de la Sostenibilitat d’Ecologia Urbana:

« Coordinaci6 i ambientalitzaci6 d’altres arees de 'Ajuntament,
inclosos Intervencié, Serveis Juridics, Secretaria, Contractacio
Administrativa, etc.

« Coordinacié i ambientalitzacié de clusters i coordinacié publico-
privada

« Coordinaci6 i ambientalitzacié d’organismes supramunicipals,
en particular en temes de mobilitat i habitatge

« Coordinaci6 i ambientalitzaci6 del sistema educatiu
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3.10. URBANISME
3.10.1. Urbanisme. Relaci6 de politiques plbliques 2016-2019

Lurbanisme és un ambit transversal que incorpora actuacions de pacificacié com les superilles, de
verd urba, com el Parc de les Glories (Candpia Urbana), etc. Es considera convenient d’identificar-ne
les mesures tot i saber que aquestes han estat incorporades també als pressupostos dels ambits
especifics als que fan referéncia les actuacions.

POLITIQUES PUBLIQUES PRINCIPALS 2016-2019 AGENTS
Reformes Pla de rehabilitacié integral de lespai puablic Dir. Model Urba; BAGURSA;
i rehabilitacio IMU, BIMSA

de l'espai pablic

Rehabilitacions i reformes singulars de l'espai public Dir. Model Urba; BAGURSA;
(Av. Meridiana, Cristobal de Moura, Parc de la Candpia, superilles)  IMU, BIMSA

Subvencions Subvencions d’espai urba i transformacié Geréncia d’Ecologia Urbana
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4. Resultats per ambits

En aquest apartat es presenten els principals resultats quantitatius de les diferents politiques de
UEconomia Verda i Circular. Aixi mateix, el full de calcul adjunt al treball incorpora tots els resultats
calculats, concretament els segiients:

» Inversié/despesa publica de cada mesura d’EVC

» Inversié/despesa publica addicional en mesures d’EVC
 Inversié/despesa privada generada per les mesures d’ECV
 Inversié/despesa total (suma de publica i privada)

» Ocupacié temporal

« Ocupacié permanent

« Indicadors ambientals de cada mesura

4.1.ENERGIA

4.1.1. Energia. Inversi6 i despesa en EVC

Les mesures que presenten una despesa plUblica més elevada en el mandat sén les mesures d’EVC
relacionades amb 'impuls de la generaci6 solar (el 42% de la despesa de 'ambit), seguit dels Punts
d’Atencié Energética i de la millora energética dels equipaments (19% i 16%, respectivament).

Pel que fa a l'evolucié de la inversi6 i despesa en el mandat, destaca, a partir de la meitat del periode,

Uincrement de la inversi6 i de la despesa publiques en millores d’eficiéncia energética en equipaments
municipals, i en la creaci6é de l'operador energétic municipal.

Figura 4.1.1. Pressupost public en EVC (M€/any)
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4.1.2.Energia. Ocupacié temporal directa en EVC

Les mesures d’impuls de la generaci6 solar esta previst que generin de mitjana 90 llocs de treball
temporals anuals (el 55% de 'ambit), seguit de les mesures d’eficiéncia energética en equipaments, i
de les millores en enllumenat puablic (32 i 20 llocs de treball anuals, respectivament).

Figura 4.1.2. Ocupacié temporal en EVC (treballadors/es/any)
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4.1.3. Energia. Ocupacié permanent directa en EVC

Tres de les mesures d’aquest ambit presenten ocupacié permanent. Entre aquestes destaquen els 30
nous llocs de treball anuals que generen els punts d’atencié energética, dels 47 llocs totals creats en
ambit l'any 2019.

Figura 4.1.3. Ocupaci6 permanent en EVC (treballadors/es/any)
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4.1.4.Energia. Indicadors ambientals de les mesures

Els indicadors ambientals més representatius de les mesures implantades sén:

Taula 4.1.1. Indicadors ambientals quantitatius

Politiques i accions Indicador ambiental Valor 2016-2019  Unitat Indic. Ambiental
Generaci6 energia solar Poténcia fotovoltaica 3,571 kWp
instal-lada
Bonificacions IBI Sol-licituds acceptades 50 Nombre de sol-licituds
peraFViTM acceptades anualment
(periode 2016-2018)
Punt d’Atenci6 Energética Nombre de persones 22.987 Persones ateses/any
ateses
Operador energétic Nombre d’escomeses 3.000 CUPS
municipal (OME) cobertes amb PTOME
4.2. AIGUA

4.2.1. Aigua. Inversi6 i despesa en EVC

Les mesures que presenten una despesa plblica més elevada en el mandat s6n les mesures d’EVC
relacionades amb el Pla de Recursos Hidrics Alternatius (el 24% de la despesa de 'ambit), seguit de la
part corresponent de la propia plantilla de BCASA, l'eficiéncia en el reg i les millores de sanejament de
BIMSA (23%, 21% i 14%, respectivament).

Pel que fa a l'evolucié de la inversi6 i la despesa en el mandat, destaca l'increment de les mesures
d’EVC en les millores de BIMSA, el Pla de Recursos Hidrics Alternatius i Ueficiéncia en el reg.

Figura 4.2.1. Pressupost public en EVC (M€/any)
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4.2.2. Aigua. Ocupaci6 temporal directa en EVC
La mesures d’EVC que comporten més ocupaci6 temporal son el Pla de Recursos Hidrics Alternatius,

leficiéncia en el reg i les mesures d’EVC de sanejament i clavegueram de BIMSA (8,7 i 5 llocs de
treball anuals, respectivament).

Figura 4.2.2. Ocupaci6 temporal en EVC (treballadors/es/any)
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4.2.3. Aigua. Ocupaci6 permanent directa en EVC

Només es disposa de dades d’ocupacié permanent de les plantilles de treballadors/es de BCASA
dedicades a EVC, 10 treballadors/es/any de mitjana en el mandat. Mancarien les dades de la plantilla
corresponent de BIMSA.

Figura 4.2.3. Ocupaci6 permanent en EVC (treballadors/es/any)
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4.2.4. Aigua. Indicadors ambientals de les mesures

No es disposa de dades quantitatives dels indicadors ambientals d’aquest ambit. Si que es tenen
dades dels indicadors de sostenibilitat a escala de ciutat, perd no es poden correlacionar amb les
partides municipals (vegeu annex).

4.3. RESIDUS
4.3.1. Residus. Inversi6 i despesa en EVC

Destaca de manera molt significativa la recollida selectiva de residus (88% del total del pressupost
d’aquest ambit), seguit dels punts verds (11%). Pel que fa a l'evolucié de la inversid i la despesa en

el mandat, destaca l'increment de la despesa de recollida selectiva de residus (4,8 milions d’euros
d’augment entre 2016 i 2018, que representa un 16% del valor de 2016) i laparici6 de la prova pilot de
recollida porta a porta de Sarria els anys 2018 i 2019.

Figura 4.3.1. Pressupost public en EVC (M€/any)
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4.3.2. Residus. Ocupacio directa en EVC

Destaca l'ocupaci6 directa en EVC associada a la recollida de les fraccions selectives de residus, 465
llocs de treball anuals de mitjana, considerats ocupaci6 temporal ja que estan relacionats amb una
licitaci6 publica, D’altra banda hi ha una série de serveis que generen ocupacié permanent, entre els
que destaquen els punts verds (80 llocs de treball/any).
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Figura 4.3.2. Ocupaci6 directa en EVC (treballadors/es/any)
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4.3.3. Residus. Indicadors ambientals de les mesures

Els indicadors ambientals més representatius de les mesures implantades sén:

Taula 4.3.3. Indicadors ambientals quantitatius

600

Politiques i accions Indicador ambiental Valor 2016-2019  Unitat Indic. Ambiental
Recollida selectiva de residus  Proporcié de recollida 359 %
selectiva a la ciutat
Valoritzacié material de Proporcié de valoritzacio 35,1 %)
residus material de residus
Punts verds Nombre de punts verds 2 Puntsverds

nous instal-lats
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4.4.VERD URBA

4.4.1.Verd urba. Inversi6 i despesa publica en EVC

Destaca especialment la despesa en la propia plantilla de verd urba (el 64% del pressupost de
lambit), seguit de les mesures d’EVC de millores del verd urba i d’impuls de la infraestructura verda
urbana (13% i 11% respectivament).

Pel que fa a 'evolucié de la inversi6 i la despesa en el mandat, destaca l'increment de pressupost

public en la construccié del nou parc de les Glories (Canopia Urbana), en el Pla director de larbrat i en
el Concurs de cobertes verdes.

Figura 4.4.1. Pressupost public en EVC (M€/any)

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0

Impuls infraestructura
verda i urbana

Millores del verd urba

Parc Canopia (PL. Glories)

Reforma Av. Meridiana
(noiniciada)

Reformes d'interior d'illa
(part de verd)

Concurs de cobertes verdes

Pla director d'arbrat

Mesura de reducci6
de glifosat

Plantilla ParciJardins

|" il

m2016 m™W2017 m2018 m®2019 Milions €, IVA inclos



Economia Verda i Circular 29

4.4.2.Verd urba. Ocupacio directa en EVC

Amb la voluntat d’impulsar el verd urba, durant el mandat s’han creat 93 nous llocs de treball en la
plantilla de verd urba a Parcs i Jardins. Aquesta plantilla representa 982 treballadors/es permanents
any 2018, i se’n preveuen 10 més per 2019.

A banda, destaca la generaci6 de llocs de treball temporal associats a mesures com les millores del
verd urba, limpuls de la infraestructura verda i el Pla director de l'arbrat (300, 265 i 128 treballadors/

es/any respectivament).

Figura 4.4.2. Ocupaci6 directa en EVC (treballadors/es/any)
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Nota: La resta és ocupaci6 temporal. m2016 m2017 m2018 m2019

4.4.3.Verd urba. Indicadors ambientals de les mesures

Els indicadors ambientals més representatius de les mesures implantades sén:

Taula 4.4.3. Indicadors ambientals quantitatius

Politiques i accions Indicador ambiental Valor 2016-2019  Unitat Indic. Ambiental
Impuls infraestructura Superficie verda 44 ha

verda i urbana

Millores del verd urba Superficie verda 0,7 ha

Construccié del Parc de les Superficie verda 19,2 ha

Glories (Canopia Urbana)

Reforma Av. Meridiana Superficie verda 1 ha

(noiniciada)

Concurs de cobertes verdes Nombre de projectes 50 Projectes
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4.5. MOBILITAT | QUALITAT DE LAIRE

4.5.1. Mobilitat i qualitat de laire. Inversio i despesa publica en EVC

Destaca molt especialment laportaci6 a UAutoritat del Transport Metropolita (68% del pressupost
anual de l'ambit), seguit de la inversié en pacificacié de carrers, i de la subvenci6 al Bicing (18% i 7%,

respectivament).

Figura 4.5.1.1 Pressupost public en EVC (M€/any)

0,0 40,0 80,0 120,0 160,0

Pla de Mobilitat Urbana Sostenible (Impl. Actuacions)
Pacificacio de carrers

Superilles (pacificacio)

Reforma c/Pere IV (pacificacio)

Reforma Av. Meridiana (pacificacio)

Interiors d'illa (pacificacio)

Carrils bici (Millores de foment de la bicicleta)

Bicing

Subvenci6 al transport public (aportacio a ATM)

Nova Xarxa de Bus

Millores a la xarxa de bus convencional

Inversions Vehicle electric

Plataforma LIVE (promocié VE)

Microplataformes distrib. Gltima milla i pas a tricicles eléc.
Subv. de mobilitat

Promoci¢ del vehicle eficient

Pla de millora de la qualitat de l'aire

Mesures contra contaminacio-zones baixa emissions

Mapa estrategic del soroll

Treballs técnics, estudis de control de soroll
Millores acUstiques i condicionament

Campanya de reduccié soroll oci nocturn | Milions €, IVA inclos

H2016 mW2017 mW2018 m2019

Evolucio de laportacio de 'Ajuntament al transport pablic metropolita

Cal remarcar l'evoluci6 de 'aportacio de 'Ajuntament de Barcelona a 'ATM al llarg del mandat, que
s'incrementa fins arribar 'any 2019 (previsi6) a 168.400.000 €, un 45% més que 'aportaci6 de 'any
2015. Laposta de 'Ajuntament pel transport pablic contribueix plenament al model urba d’Economia
Verda i Circular que minimitza limpacte ambiental de les emissions contaminants i maximitza la
qualitat ambiental i 'habitabilitat.
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Figura 4.5.1.2 Aportacié de UAjuntament a U’ATM (Pressupost ECV public, M€)
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La figura 4.5.1.3 (en qué s’han extret les partides de l'aportacié a ’ATM i la pacificaci6 de carrers)
permet veure amb més detall el pes de les altres mesures, com la subvencié al Bicing i la inversié en
carrils bici.

Figura 4.5.1.3 Pressupost public parcial (*) en EVC (M€/any)
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Nota (*). Per tal de visibilitzar millor les altres mesures, aquest grafic parcial no inclou Uaportacié a UATM ni la pacificacié
de carrers.



32 Avaluacié de l'impacte de les politiques puabliques de 'Ajuntament de Barcelona

4.5.2. Mobilitat i qualitat de laire. Inversio i despesa total en EVC

Destaca la generacio6 d’inversio privada derivada de la pacificacio de carrers i de la promoci6 del
vehicle eficient.

Pel que fa a la promocié de vehicles eficients (eléctrics i hibrids), a partir de les 27.150 bonificacions
fiscals de 'IVTM atorgades en el periode 2016-2018 i extrapolant les dades de 2018 a 2019, s’estima
gue hauran generat una inversio privada en EVC de 236 M€ en els quatre anys de mandat, 78 M€ el
2019.

Figura 4.5.2. Pressupost total en EVC (M€/any)
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4.5.3. Mobilitat i qualitat de l'aire. Ocupacié directa en EVC

La mesura de pacificaci6 de carrers és la que genera una ocupaci6 directa més elevada, 1,765
treballadors/es temporals/any de mitjana (el 69% de treballadors/es directes generats/des a 'ambit).

Figura 4.5.3. Ocupaci6 directa en EVC (treballadors/es/any)
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Nota. L'Unica mesura representada que comporta ocupacioé permanent és el servei de Bicing. La resta és ocupacié temporal.

4.5.4. Mobilitat i qualitat de laire. Indicadors ambientals de les mesures

Els indicadors ambientals més representatius de les mesures implantades sén:

Taula 4.5.4. Indicadors ambientals quantitatius en mobilitat i qualitat de l'aire

Politiques i accions Indicador ambiental Valor 2016-2019  Unitat Indic. Ambiental
Pacificacié de carrers Superficie pacificada 5,6 ha
Superilles Superficie pacificada 4,6 ha

(part de pacificacio)

Carrils bici (millores de Longitud de carrils bici 65 km

foment de la bicicleta)

Nova Xarxa de Bus Nombre de linies noves 12 Linies noves

Promoci6 del vehicle eficient ~ Nombre sol-licituds de 27147 Bonificacions atorgades

bonificacions atorgades
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4.6. HABITATGE
4.6.1. Habitatge. Inversio i despesa en EVC

Les mesures d’EVC que presenten una despesa plblica més elevada en el mandat sén els ajuts a la
rehabilitaci6 energética d’edificis i habitatges (el 86% del pressupost de 'ambit).

Figura 4.6.1.1. Pressupost public en EVC (M€/any)
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Evoluci6 dels ajuts a la rehabilitacié energética d’edificis i habitatges

Durant aquest mandat s’ha fet un gran esfor¢ en promoure la rehabilitaci6é energética d’habitatges,
de més de 56 M€. Aquesta partida també inclou la instal-laci6é d’ascensors, ja que els models que
s’'instal-len s6n altament eficients.

Figura 4.6.1.2 Ajuts a la rehabilitacio energética de les llars (Pressupost public ECV, M€)
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La figura 4.6.1.3 (en que s’ha extret la partida dels ajuts a la rehabilitaci6é energética d’edificis i
habitatges) permet veure amb més detall el pes d’altres mesures, com ara els plans de regeneracio
urbana. En aquest cas esta previst que moltes obres s’acabin d’executar en el proper mandat (vegeu
apartat segiient).

Figura 4.6.1.3. Pressupost public en EVC (M€/any)
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Nota (*). Per tal de destacar altres mesures, aquest grafic no inclou els ajuts a la rehabilitacié energética.

Evoluci6 de la inversi6 en regeneracié urbana de barris

Lincrement de la inversid en plans de regeneraci6 urbana s’allargara fins el mandat segiient, ja que el
temps d’implantacié d’aquestes politiques és lent.

En total, es preveu una inversi6 global addicional en mesures EVC de més d’11 M€ fins l'any 2024.

Figura 4.6.1.4. Regeneracié urbana de barris (Pressupost public real i previst addicional en EVC, M€)
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4.6.2. Habitatge. Ocupaci6 directa en EVC

Destaca la generacio de llocs de treball temporals dels ajuts a la rehabilitaci6 energética, 777
treballadors/es/any de mitjana en el mandat, seguit de les mesures d’EVC en la rehabilitacié
d’habitatge no energética, 205 treballadors/es/any,

Figura 4.6.2. Ocupaci6 temporal en EVC (treballadors/es/any)
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4.6.3. Habitatge. Indicadors ambientals de les mesures

Els indicadors ambientals més representatius de les mesures implantades sén:

Taula 4.6.3. Indicadors ambientals quantitatius

Politiques i accions Indicador ambiental Valor 2016-2019  Unitat Indic. Ambiental
Inversions eficients en HPO Nombre d’habitatges 192 Habitatges
inclosos
Pla regen. urbana Canyelles Nombre d’habitatges 1.707 Habitatges
inclosos
Illa Eficient Nombre d’habitatges 90 Habitatges
inclosos
Ajuts rehab. energética: llars Nombre d’habitatges 34.501 Habitatges
inclosos
Rehab. d’habitatge (no Nombre d’habitatges 13.234 Habitatges

energética o resta) inclosos
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4.7. DESENVOLUPAMENT ECONOMIC LOCAL

4.7.1. Desenvolupament economic local. Inversio i despesa en EVC

La mesura que presenta una despesa plblica més elevada en EVC d’aquest ambit sén els plans
d’ocupacié i els Projectes Integrals amb Contractaci6 (PICs), que representen el 70% de la despesa
de l'ambit, seguit de les subvencions per dinamitzar 'economia “Impulsem el que fas”, i la formaci6 a

Barcelona Activa (11% i 9%, respectivament).

Figura 4.7.1. Pressupost public en EVC (M€/any)
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4.7.2. Desenvolupament economic local. Ocupaci6 directa en EVC

Els plans d’ocupaci6 generen de mitjana 43 llocs de treball temporals anuals relacionats amb 'EVC.

Figura 4.7.2. Ocupaci6 temporal en EVC (treballadors/es/any)
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4.7.3. Desenvolupament economic local. Indicadors ambientals de les mesures

Els indicadors ambientals més representatius de les mesures implantades sén:

Taula 4.7.1. Indicadors ambientals quantitatius

Politiques i accions

Indicador ambiental

Valor 2016-2019 Unitat Indic. Ambiental

Plans ocupaci6é ambits Proporcié de plans EVC Sense dades % ECV
economia verda
Formacié BCN Activa Proporcié de formacions 12 % ECV
EVC
Acompanyament, formacié Proporci6 de projectes 7,3 % proj. ECV
i serveis d’assessorament a EVC
empreses ESS.
Fira Consum Responsable Nombre visitants 42.000 Visitants

PL. Catalunya

4.8.CONSUM, COMERC | TURISME SOSTENIBLE

4.8.1.Consum, comerc i turisme. Inversi6 i despesa en EVC

Les dues mesures que presenten una despesa més elevada s6n el nou pavellé de productes ecoldgics
de Mercabarna i la inversi6 addicional en la compra de vehicles eficients (majoritariament hibrids i
eléctrics) per a la flota municipal (el 47% i el 45% de la despesa de ’'ambit, respectivament).

Figura 4.8.1. Pressupost public en EVC (M€/any)
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4.8.2. Consum, comerc i turisme. Ocupaci6 directa en EVC

El nou pavellé de productes ecologics generara 186 llocs de treball temporals anuals relacionats amb
’EVC l'any 2019, 59 llocs de treball anuals de mitjana durant el mandat.

Figura 4.8.2. Ocupaci6 temporal en EVC (treballadors/es/any)
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4.8.3.Consum, comerg, turisme. Indicadors ambientals de les mesures
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Els indicadors ambientals més representatius de les mesures implantades sén:

Taula 4.8.1. Indicadors ambientals quantitatius

200

Politiques i accions Indicador ambiental

Valor 2016-2019 Unitat Indic. Ambiental

Compra sostenible: flotes de Nombre de vehicles 293 \Vehicles
vehicles eficients eficients adquirits
Emissi6 de bons verds Proporcié de bons verds 28 %
sostenibles respecte el total de deute
public existent
Promoci6 dels productes de Botigues de productes de 150 Botigues
proximitat proximitat o ecoldgics
Promoci6 dels horts Nombre d’horts urbans 15  Horts comunitaris
comunitaris de producci6 comunitaris
ecologica
Promoci6 dels grups de Grups de consum ecologic 70 Grups de consum

consum ecologic




4.9. SOSTENIBILITAT TRANVERSAL
4.9.1. Sostenibilitat transversal. Inversi6 i despesa en EVC

Les mesures d’educacié ambiental de la Secretaria Barcelona + Sostenible i 'educacié ambiental en
equipaments suposen gran part del pressupost municipal de l'ambit (el 25% i el 19%, respectivament),
seguit de la despesa en personal de 'Oficina de Sostenibilitat i els programes especifics d’educacié
ambiental (12% i 11%, respectivament).

Figura 4.9.1. Pressupost public en EVC (M€/any)
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4.9.2. Sostenibilitat transversal. Ocupaci6 directa en EVC

Les mesures d’educacio ambiental generen de mitjana 45 llocs de treball permanents relacionats amb
’EVC. L'Oficina de Sostenibilitat ocupa 11 persones.

Figura 4.9.2. Ocupacié permanent en EVC (treballadors/es/any)
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4,9.3. Sostenibilitat transversal. Indicadors ambientals de les mesures

Els indicadors ambientals més representatius de les mesures implantades sén:

Taula 4.9.1. Indicadors ambientals quantitatius

Politiques i accions Indicador ambiental Valor 2016-2019  Unitat Indic. Ambiental
Convocatoria de projectes Nombre de projectes 10 Projectes

ciutadans del compromis pel  implantats

clima

Educaci6é ambiental Nombre de persones Sense dades Persones

beneficiaries

Nota (*). Recordar que els indicadors relatius a la guia de contractacié publica ambiental es troben a lapartat 4.8.3.
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4.10.CANVI CLIMATIC
4.10.1. Canvi climatic. Inversi6 i despesa en EVC
Es mostra el grafic de 'ambit transversal que presenta les mesures d’EVC anteriorment presentades

relaciones amb la mitigacié o 'adaptaci6 al canvi climatic. Destaca l'aportacié a 'ATM com a mesura
que comporta més pressupost.

Figura 4.10.1. Pressupost public en EVC (M€/any)
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4.11.URBANISME
4.11.1.Urbanisme. Inversi6 i despesa en EVC
De forma equivalent a 'apartat anterior, es recullen totes les mesures relacionades transversalment
amb lurbanisme. Es pot veure que la mesura que presenta una despesa publica més elevada en EVC
és la pacificacié de carrers.
Figura 4.11.1. Pressupost public en EVC (M€/any)
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5. Resultats globals

En aquest apartat es presenten els principals resultats quantitatius globals agrupats pels ambits
analitzats. Com s’ha esmentat, U'eina full de calcul adjunta al treball incorpora tots els resultats
calculats, concretament, permet identificar els resultats segiients:

» Inversié/despesa publica de cada mesura d’EVC

» Inversié/despesa publica addicional en mesures d’EVC
 Inversié/despesa privada generada per les mesures d’ECV
 Inversié/despesa total (suma de publica i privada)

» Ocupacié temporal

« Ocupacié permanent

No s’ha considerat de manera quantitativa la inversi6 ni la ocupacié induida.

5.1. INVERSIO | DESPESA PUBLICA GLOBAL EN EVC

Les inversions i despeses plbliques de 'Ajuntament de Barcelona en EVC representen 349 M€ de
mitjana anual, un 13% del pressupost mitja anual de ’Ajuntament del mandat 2016-2019.

Les inversions plbliques en EVC més elevades s6n en 'ambit de la mobilitat i la qualitat de laire, i
representen el 64% del pressupost total. Les politiques d’EVC en millora del verd urbai en la gestié de
residus representen el 16% i el 11%, respectivament.

Figura 5.1. Inversions i despeses publiques en EVC
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5.2. INVERSIO | DESPESA PRIVADA GLOBAL EN EVC

Les inversions i despeses privades mobilitzades per les politiques d’EVC de ’Ajuntament de
Barcelona representen 254 M€ en mitjana anual.

Les inversions privades en EVC més elevades sén en 'ambit de la mobilitat i la qualitat de l'aire,
seguit de les mesures d’habitatge i del verd urba (representen el 62%, el 20% i el 13% del total,

respectivament).

Figura 5.2. Inversions i despeses privades generades en EVC
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5.3.INVERSIO | DESPESA TOTAL GLOBAL EN EVC

Les politiques publiques d’Economia Verda i Circular implantades en aquest mandat suposen, com
a minim, una mobilitzacié d’inversi6 total de 602,8 Milions € de mitjana anual dels anys de mandat.
Destaquen mobilitat i qualitat de laire, verd urba i habitatge (51%, 19% i 15%, respectivament).

Figura 5.3. Inversions i despeses totals en EVC
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5.4.0CUPACIO PERMANENT GLOBAL EN EVC

Les politiques publiques en Economia Verda i Circular de l'Ajuntament han generat més de 1.380 llocs
de treball permanents anuals de mitjana, que representa més del 10% de 'ocupaci6é en economia
verda de la ciutat del 2017.

De les dades disponibles destaca 'ocupacié permanent en verd urba (69% de les plantilles generades)
i en mobilitat (12%). No es comptabilitza la plantilla de TMB i d’altres empreses de transport
metropolita, ja que son llocs de treball indirectes i amb aportacions d’altres administracions
publiques. Si se li sumen els llocs de treball indirectes, suposen una mitjana global de 2.500 llocs de
treball temporal anuals.

Figura 5.4. Ocupaci6 permanent en EVC (treballadors/es/any)
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5.5.0CUPACIO TEMPORAL GLOBAL EN EVC

Les politiques publiques en Economia Verda i Circular de 'Ajuntament de Barcelona en aquest mandat
han generat més de 5.200 llocs de treball temporal directe anuals de mitjana del mandat. Destaca de
nou Uocupacié generada en mobilitat, verd urba i habitatge.

Si se lisumen els llocs de treballs indirectes, suposen una mitjana global de 9.400 llocs de treball
temporal anuals.

Figura 5.5. Ocupaci6 temporal directa en EVC (treballadors/es/any)
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6. Estrategies economiques rellevants

Lavaluacié feta al llarg del treball ha permés identificar diverses estratégies especialment
interessants quant a la dinamitzacié economica i la creaci6 de nous llocs de treball. El capitol 3 recull
l'extensa relaci6 de propostes estratégiques implantades aquest mandat i les estratégies de futur
plantejades.

En aquest apartat es desenvolupen, sense anim d’exhaustivitat ni de compleci6, algunes
d’aquestes estratégies rellevants des d’'un punt de vista de desenvolupament econdmic i ambiental.
Concretament, son les seglients:

» ElBicingila promocio de la bicicleta

o Elvehicle eléctric compartit per fomentar la intermodalitat

» Una politica integral d’impuls de la innovacié en mobilitat

» Larehabilitaci6 energética d’edificis

» Loperador energétic municipali limpuls a la produccié renovable
o Elverd urba: loportunitat de les cobertes verdes

» Lareducci6 de residus: 'estratégia Residu Zero

» L’economia circular en d’altres sectors estratégics

o Les politiques de promoci6 de Barcelona Activa

6.1. EL BICING | LA PROMOCIO DE LA BICICLETA
Una politica eficient

El servei de Bicing, desenvolupat per part de 'Ajuntament de Barcelona a partir del 2007, és un
exemple de politica exitosa en EVC. Ha servit de desencadenant de l’Gs popular de la bicicleta a

la ciutat en 10 anys, multiplicant per més de 4 el nombre d’usuaris/aries diaris. Es considera un
instrument pablic amb un resultat evident de promoci6 eficient d’aquesta modalitat de mobilitat a
la ciutat. Amb més de 34.000 usuaris/aries diaris del servei, ha contribuit a estabilitzar-ne més de
130.000 més amb bicicleta privada.

Figura 6.1.1. Evolucié dels usuaris/aries de la bicicleta
aBCN

131.100

2005 2016
W Usuaris/aries diaris bicicleta privada
B Usuaris/aries diaris Bicing

Font: Indicadors de sostenibilitat de Barcelona, Informe
2016, i Mesura de Govern: Estratégia per a la Bicicleta a
Barcelona (2015), Ajuntament de Barcelona.
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Una politica eficac

Aquest resultat ha tingut un impacte positiu en les finalitats per les que es volia incrementar el
nombre d’usuaris/aries de bicicleta a Barcelona:

« Menys contaminacié de laire

* Menys contaminaci6 acustica

A més, indirectament:
« Fomenta la intermodalitat amb transport piblic
* Redueix la tinenca de vehicles

Una politica només de sostenibilitat?
El Bicing i la promoci6 de la bicicleta provoquen Figura 6.1.2. Impacte de la bicicleta urbana

impactes economics positius per a la ciutat, a
més a més dels ambientals:

« Promociona activitats econdomiques
i ocupacio6 relacionada (vegeu pagina
seglient).

« Ocupa menys espai (al carrer i aparcada)
gue altres modes privats; menys transit, i
més espai public i privat.

« Es més saludable, fisica i mentalment;
augmenta la qualitat de vida.

» Estalvia temps de transport; augmenta el
temps per a un mateix.

« Es més economica d’adquirir, llogar i
mantenir; més estalvi familiar.

« Potarribar a reduir la tinenca de vehicles

« Esmés seguraicontribueix a la imatge
atractiva de ciutat.

« Fomenta la intermodalitat amb transport
public.
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Una politica de promoci6é econdomica

La bicicleta s’ha mostrat eficac, també, com a instrument de promocié econdmica, tant en volum de
negoci generat com en nova ocupaci6, com es mostra en els grafics adjunts.

Bicicleta, i més

Es proposa reforcar el desenvolupament del sector de la bicicleta i dels nous modes de mobilitat
personal sense emissions: patins, patinets, patinets eléctrics i altres vehicles de mobilitat personal.
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Figura 6.1.3. Impacte econdomic anual de la bicicleta a Catalunya
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Font: propia a partir de https://web.gencat.cat/ca/actualitat/detall/Impacte-economic-del-sector-de-la-bicicleta

6.2. EL VEHICLE ELECTRIC COMPARTIT PER FOMENTAR LA INTERMODALITAT
Motos eléctriques compartides i ciutadania multimodal

Barcelona també és pionera en un altre ambit de la mobilitat sense emissions locals: les motos
eléctriques compartides. A la ciutat operen (maig de 2018) 5 empreses privades de motosharing
eléctriques, que tenen conjuntament més de 150.000 clients/es.

L'experiéncia internacional de les empreses

de vehicle compartit mostra que l'existéncia

de transport plblic de qualitat (en el cas de
Barcelona, TMB i Bicing) afavoreix els actors
privats de vehicle compartit, perqué reforcen

el foment de la ciutadania multimodal, que no
fa servir el vehicle propi siné una combinacié
de modes diferents en funcié del dia: a peu,
patinet, bicicleta, bus, metro, motosharing, taxi,
carsharing, etc.
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Els vehicles compartits, un exemple clar d’economia circular

Metro, tramvia, bus i cotxe/moto eléctrics compartits: tots ells provoquen menys emissions
contaminants i menys soroll que els cotxes i motos convencionals. També contribueixen a reduir el
nombre de vehicles privats a la ciutat i els seus impactes ambientals: consum de materials, ocupacié
de lespai public, etc.

El vehicle compartit i la renovacio de la flota

Les motos i els cotxes compartits tenen un Gs més intensiu que els vehicles privats convencionals
(que només s’'usen de mitjana un 3-5% del temps) perqué els fan servir maltiples usuaris al llarg del
dia. Aquest GUs més intensiu fa rendible la inversi6 addicional en eficiéncia mitjancant vehicles hibrids
i eléctrics, que s'amortitzen més com més intens sigui el seu Us. A la vegada, facilita la renovaci6 de la
flota, aspecte positiu perqué els vehicles nous s6n més eficients i menys contaminants que els antics.

Impacte econdmic i llocs de treball

Les empreses de vehicle compartit son intensives en ma d’obra (pel manteniment dels vehicles, la
reposici6 de bateries de les motos, la gestié de les dades per optimitzar el servei, etc.) i moltes d’elles
tenen la central d’operacions a Barcelona, des d’on lideren 'expansi6 internacional, cosa que reforca
també els perfils qualificats.

D’aquesta manera, a Barcelona s’obren noves oportunitats de desenvolupament economic en lambit
del vehicle compartit i sense emissions locals:

« Moto eléctrica (motosharing)

 Cotxe eléectric de flota (carsharing)

 Cotxe eléctric llogat entre particulars

La promoci6 de l'lis de cotxes compartits eléctrics

Es proposa reforcar les politiques de potenciacié dels vehicles compartits eléctrics que ja s’estan
duent a terme, en particular facilitant el cotxe eléctric free-float en calcada, si aconsegueix una ratio
d’ocupacié minima (p.ex., 8 usos diaris) en un termini determinat. Aixi mateix, estudiar la possibilitat
de compartir els vehicles eléctrics de la flota municipal amb plataformes ciutadanes i cooperatives
d’usuaris de mobilitat (Som Mobilitat, p.ex.) els caps de setmana, tal com s’esta comencant a fer en
d’altres municipis.
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6.3. UNA POLITICA INTEGRAL D’IMPULS DE LA INNOVACIO EN MOBILITAT

El Bicing i el seu impacte a Barcelona és exemplar del nou paradigma socio-tecnologic que es
va consolidant després de la crisi. Es un component visible de la nova “bona vida urbana”, més
sostenible, amb més temps i espais per a compartir, més saludable, més col-laborativa i connectada.

Aprofitant el moment de maduresa de la mobilitat a la ciutat i les noves solucions tecnoldgiques
existents, es proposa promoure la innovaci6 lligada al nou paradigma de ciutadania intermodal sense
vehicles a motor de propietat, impulsant nous productes, serveis i solucions, i entenent la ciutat com a
laboratori i expositor d’aquestes innovacions. Convertir Barcelona en un referent de la innovacié en la
mobilitat del futur, pensada més com a servei (Mobility as a Service, MaaS) que com a producte.

Mitjancant una politica integral d’innovacié orientada a la nova mobilitat, enfocant accions de
generacio i transferéncia de coneixement; de compra puablica, de proves pilot i de regulaci6; de
suport a lempresa i 'emprenedoria; de creacio
d’ecosistemes d’innovaci6 i treball en clUsters
col-laboratius; de dinamitzacié dels agents i els/
les usuaris/aries; de marca de ciutat; de formacié.

També de formacié. La nova mobilitat fara
servir persones formades a tots els nivells
professionals en els camps de Uelectricitat,
Pelectronicailes TIC per cobrir diverses
necessitats derivades dels vehicles eléctrics,
de lainstal-laci6é i manteniment dels punts de
recarrega, de la sensoritzacio, etc.

El foment del transport piblic i la mobilitat com a servei (MaaS)

La inversi6 en transport public beneficia els operadors privats de mobilitat com a servei

El transport public, compartit per definicié i eléctric en molts casos (metro, tramvia i, properament,
els autobusos) és un element clau de 'EVC urbana. A més, Uexisténcia de transport puablic de qualitat
afavoreix la consolidacié d’altres actors privats de vehicle compartit, perqué reforcen la mobilitat com
un servei (Maa$).

La mobilitat com a servei redueix la cultura de la tinenca particular de cotxes i motos

La Maa$S associada a la maltiple oferta de serveis de mobilitat facils, eficients i assequibles és

Ueina més important per consolidar un canvi cultural que s’esta produint sobretot entre el jovent de
rendncia a la tinenca particular de cotxes i motos. Aquest fet és cabdal per reduir 'impacte urba de la
mobilitat en termes d’EVC.

Fomentar la intermodalitat en totes les seves formes
Per incrementar l'Gs del transport public i la consegiient millora en EVC, cal una aposta metropolitana
decidida a potenciar i facilitar la intermodalitat, assegurant la connexi6 de les estacions d’autobus
amb la xarxa de metro i Bicing, park&ride a 'entrada de la ciutat,
consolidant uns preus assequibles al transport public, etc.

Plataformes d’integracié multimodals, apps i T-mobilitat

Per facilitar la ciutadania multimodal i la MaaS han aparegut
iniciatives d’aplicacions digitals d’integraci6 de la mobilitat,
publiques (AMB Mobilitat, etc.) i privades (RACC Trips, Free to
Move, etc.).
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L'Ajuntament de Barcelona pot accelerar la MaaS a la ciutat, la creaci6 de llocs de treballi la
disminuci6 d’impacte ambiental associats, si n'exerceix el lideratge i fa acords amb operadors privats
de vehicle compartit.

La futura targeta virtual metropolitana de transport T-mobilitat pot esdevenir una eina per avancar
cap a la MaaS si s’hi integren els operadors de vehicle compartit.

Les politiques de pacificacio viaria i les superilles

En una ciutat com Barcelona, on només el 25% dels desplacaments es realitzen en vehicle
privat motoritzat, el 60% de 'espai plblic de la ciutat locupen cotxes i motos. La necessitat de
rehumanitzar els carrers sotmesos a un gran volum de transit de vehicles i millorar-ne la qualitat
ambiental, és una de les grans prioritats a la ciutat, a la qual s’Than dedicat grans esforcos.

Beneficis

La pacificacié permet reduir el transit rodat de pas (els vehicles que creuen perd no s’aturen) i la
velocitat i, per tant, el risc d’accidents greus, a més de reduir la contaminaci6 atmosférica i acUstica,
guanyar espai per a la ciutadania i per a nous usos. A més a més, fa més segurs els recorreguts a peu,
permetent recuperar lautonomia dels infants que van sols a l'escola.

Impacte econdmic i llocs de treball

La pacificaci6 de carrers, 'establiment de zones de plataforma Gnica i les superilles s6n intensives
en mad’obra, 16 treballadors/es temporals per milié d’euros invertit. A més a més, permeten la
dinamitzaci6 de 'economia local i de proximitat, permetent a més, puntualment, la celebracid
d’esdeveniments, fires, etc.

6.4. LA REHABILITACIO ENERGETICA D’EDIFICIS
Les politiques municipals de rehabilitacié d’edificis

El potencial de rehabilitacié d’edificis que incorporin mesures d’eficiéncia energética (aillament

de facana, aillament de coberta, canvi de finestres, etc.) és alt a Barcelona: el 72% de la superficie
d’edificis residencials va ser construida abans de 1979, any de la primera normativa que obligava a un
minim aillament térmic de ledificacio.

Barcelona i els equips técnics de 'Ajuntament (Consorci de 'Habitatge, Institut del Paisatge Urba
i la Qualitat de Vida (IMPUQV), districtes, etc.) disposen d’una extensa i profunda experiéncia en la
rehabilitaci6 d’edificis. “Barcelona, posa’'t guapa” va ser una campanya de protecci6 i millora del

paisatge urba emblematica per a la ciutat, que en el seu origen, l'any 1986, va suposar un revulsiu
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important per promoure la rehabilitacié d’edificis, pero també va
provocar un canvi cultural: el canvi de 'imaginari col-lectiu de la
ciutadania en relacié a laimportancia de les facanes urbanes.

Les politiques municipals s’alineen amb la rehabilitacié
energética. El Pla Clima, recentment aprovat, incorpora Uobjectiu
de rehabilitar energéticament el 20% dels edificis residencials
de més de 40 anys d’aqui al 2030.

Beneficis de la rehabilitaci6 energética

La rehabilitaci6 energetica d’edificis i habitatges és una
oportunitat d’EVC global:

« Redueix el consum energétic i les emissions
contaminants locals associades a la combusti6 de les
calderes (NO,, SO, i CO,, principalment).

« Millora el confort i la salut de les
persones en el seu habitatge.

« Redueix el risc a llarg termini de patir
pobresa energética.

Lestalvi energétic també suposa la reduccioé de
les importacions de combustibles fossils, amb la
consegiient millora de la balanca comercial i de
la renda nacional.

Addicionalment, la rehabilitacié energética :
és una oportunitat, també, de dinamitzacié < &
econdmica clau per a la ciutat, com s’explica a la Casal de barri Can Portabella, rehabilitat amb criteris
pagina segient. d’eficiéncia energética i sostenibilitat per part de

I'Ajuntament de Barcelona.

Impacte econdmic i llocs de treball

La rehabilitaci6 d’edificis és altament intensiva en llocs de treball. Diversos estudis xifren la
generaci6 d’ocupaci6 del sector entre 14 21 llocs de treball directes i entre 50 i 100 llocs de
treball totals per cada milié d’euros invertit. Els ajuts a la rehabilitaci6é d’habitatges sén altament
multiplicadors a nivell econdmic. S’estima que cada euro (1 €) de subvencié plblica en rehabilitacio
d’habitatge implica 4,2€ d’activitat productiva global.

La rehabilitacié energética d’edificis i habitatges demanda una ocupacié de més qualitat que
locupaci6 generada tradicionalment pel sector de la construccié (perfils relacionats amb les
empreses de rehabilitacio, de serveis energétics i empreses consultores d’avaluaci6 energética).
La rehabilitacié energética implica retorns fiscals importants, de fins al 82% de recuperacio6 de la
inversié publica (amb diferéncies en la recaptacié en funcié de ladministracié local, autondmica o
estatal).

Centrar els ajuts en la rehabilitaci6 energética
Des d’un punt de vista d’EVC, fer actuacions de rehabilitacio de facana i coberta sense caracter

energétic constitueix una “hipoteca energética i ambiental”, ja que és una oportunitat de reduccié de
consums i emissions perduda per als propers 30-50 anys (fins a la propera rehabilitacié de Uedifici).
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Per aix0 es proposa centrar els ajuts de
PAjuntament a la rehabilitacié d’edificis en

aquells que incloguin millores energétiques AN *
passives. En concret, actuar energéticament

sobre U'envolupament en aquells casos que REHAB‘L‘TES
aquesta es toqui. Actuar sobre el conjunt de L’HAB'TATGE,
buits (finestres i balcons) és més dificil a nivell M“-LORES

d’edifici, perd també hauria de ser obligatori en
el cas d’habitatges individuals. LA TEVA V|DA

6.5. COPERADOR ENERGETIC MUNICIPAL | LIMPULS A LA PRODUCCIO RENOVABLE
Les politiques municipals de sobirania energética

Una de les principals actuacions d’aquest mandat ha estat la posada
en funcionament de la comercialitzadora eléctrica municipal (2018)

i la definici6 del futur operador energétic municipal, que englobara Barcelonanorgia
actuacions ja iniciades en aquest mandat i que en el futur podran

operar a escala metropolitana. Loperador energétic municipal té BARCELONA
entre els seus objectius principals impulsar la produccié d’energies

renovables en el municipi i facilitar la seva implantaci6 tant en espais E N E RG IA
publics com privats. Aixi mateix, s'aposta per la democratitzacioé del IL-LUMINARA
sistema energétic, amb un model de generacié més descentralitzat, DESENES DE CARRERS

amb participaci6 i control social sobre el sistema energétic, que ,I_$O EQUIPAMENTS
fomenti locupacié de proximitat i 'economia local. .

Loperador energétic municipal i la dinamitzacié econdomica associada
ala producci6 renovable local

Les funcions principals del futur operador energétic municipal seran:

« Gestionar Uenergia verda generada a les instal-lacions municipals i en el futur metropolitanes,
per assolir estalvis econdmics i fer de catalitzador d’un nou model energétic.

 Planificar i promoure noves inversions publiques i privades en energies renovables.

» Comercialitzar energia verda als edificis i serveis puablics.

» Assessorament energétic a la ciutadania mitjancant els Punts d’Assessorament Energétic, tant
en temes de pobresa energética com en la rehabilitaci6é d’habitatges, comercos i empreses.

« Assessorament energétic als municipis de ’AMB.

Les sinergies per a l'impuls de l'energia solar

Com s’ha esmentat (2n punt anterior), loperador
municipal planificara i promoura noves
inversions publiques i privades en energies
renovables. Aix0 és degut a les raons seglients:

» Permetra fer una promoci6 activa de
lautoconsum d’energies renovables,
especialment la solar, gracies a disposar
de xarxa propia.

« Conjuntament amb el “Programa
d’impuls a U'energia solar” i la creaci6 de
microxarxes, facilitara la generaci6 de
sinergies entre els diferents actors pulblics i privats implicats.
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6.6. ELVERD URBA: UOPORTUNITAT DE LES COBERTES VERDES
Les politiques municipals d’increment del verd urba

El Compromis de Barcelona pel Clima es marca com a objectiu incrementar en més de 160 ha

la superficie verda 'any 2030, de manera que U'Ajuntament continua implementant mesures per
incrementar la infraestructura verda a la ciutat. En aquest mandat, lobjectiu és incrementar en 44
ha la infraestructura verda de la ciutat. Com s’ha vist en els apartats anteriors, la inversié en aquest
ambit de 'Ajuntament aquests Gltims anys ha estat significativa.

Barcelona és una ciutat densa i consolidada, amb una possibilitat limitada a mitja termini d’obertura
de nous parcs urbans. Per aquest motiu, per assolir un objectiu d’aquesta magnitud, les politiques
municipals s’orienten també en 'enverdiment de tot tipus d’espais urbans, com els interiors d’illa, la
propia via publica, els murs i parets mitjaneres, i també les cobertes.

INCREMENT DE LA
INFRAESTRUCTURA

VERDA
+ 44 HA DE NATURA URBANA

ACTUACIONS
2015-2019

VIA
PUBLICA

+13,8 ha

[NOUS |

+21,3 ha

,-;2:}77;&@ =

&.ﬁ. e

[INTERIORS | [SOLARS|
[D'ILLA | MUNICIPALS VERDES
+5 ha BUITS +0,54 ha +0,38 ha

Les cobertes verdes

D’entre totes les actuacions per incrementar el valor del verd a la
ciutat es destaquen les que impliquen la implantacié de cobertes
verdes. Algunes de les mesures municipals que hi tenen una
relacié directa sén:

» Ajuts a larehabilitacié de cobertes.

« Estudi d’'unainstruccié internai ordenanca de cobertes
verdes.

« Implantacié municipal de cobertes verdes. El Pla Clima es
proposa com a objectiu executar 100 cobertes o facanes
emblematiques en edificis piblics municipals que puguin
esdevenir exemples emblematics. En els dltims anys
s’han executat la coberta productiva de la Fabrica del
Sol, la coberta verda de l'Institut Municipal de Persones
amb Discapacitat de la ciutat de Barcelona i la seu del
districte de Sants, entre d’altres. Aixi mateix, actualment
(primavera 2018) s’esta executant un extens horturba a la
coberta del Mercat de la Vall d’Hebron.

» Concurs de cobertes verdes.

Gobertade Ja Fabrica del Sol
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Aixi es naturalitzaran
els futurs parcs

Millora de la infraestructura
verda prevista peral 2019
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LAjuntament de Barcelona va impulsar Uany

2017 el Concurs de cobertes verdes, amb (111]] Tﬁ UNA
Uobjectiu d’aconseguir 10 nous terrats verds = COBERTA TE
a la ciutat i difondre els seus beneficis a la UN TRESOR
ciutadania. ’ ~ Concurs de

* Cobertes Verdes [z

S’ha fet una primera seleccié de 41 propostes,
qgue han rebut una ajuda de 1.500€ cadascuna
per a U'elaboraci6 dels treballs técnics
preliminars. Finalment, s’han seleccionat les

10 millors propostes, que rebran 10 ajuts de
fins a 100.000 € cadascuna per executar la seva
coberta verda.

La profunda ambicié, U'elevada qualitat, i la diversitat funcional i tipologica de les propostes
presentades al Concurs de cobertes verdes fan preveure la seva execucié satisfactoria, perd també
Uexisténcia d’ampli interés ciutada per les cobertes verdes. Els barcelonins i les barcelonines troben a
faltar el verd i el terrat és una oportunitat per obtenir-lo.

Els beneficis de les cobertes verdes des de '0ptica de 'Economia Verda i Circular (EVC) sén els
seglents:
« Increment del verd urba; millora del confort i de la qualitat de laire.
« Aillament i proteccioé térmica dels pisos sota coberta, amb el conseglient estalvi energétic i
d’emissions.
» Elevada capacitat de dinamitzar l'activitat econdmica i, especialment, d’impulsar la inversi6
privada.
« Com en el cas de larehabilitacié energética, és una activitat altament intensiva en ma d’obra
directa.

La consolidacioé del Concurs de cobertes verdes, els ajuts economics a la rehabilitacié de cobertes

i laprovacié d’una ordenanca especifica que en reguli la implantacié (nova construcci6, grans
rehabilitacions, canvis d’usos,...) seran aspectes clau per promoure l'activitat econdmica associada a
aquest sector.
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6.7. LA REDUCCIO DE RESIDUS: LESTRATEGIA RESIDU ZERO

Lany 2016 lAjuntament va aprovar l'estratégia de Residu Zero

de Barcelona amb l'objectiu de fer un avenc en la reduccié
progressiva de la generaci6 de residus fins a reincorporar g

totes les matéries al cicle productiu o als sistemes naturals.

Lintercanvi, la reutilitzacio, els mercats de segona ma i
Uaprofitament dels excedents alimentaris, per exemple, s6n BAHGEL"NA

accions de prevenci6 i reducci6 des de l'origen incorporades RESIDU ZEHU
a l'estratégia Residu Zero. També 'economia circular dels

materials, que contempla tot el cicle de vida dels productes,

des del seu disseny fins al seu Us i recuperacio, considerant

el residu com a recurs reaprofitable.

Lestrategia de prevenci6 Residu Zero de Barcelona es basa en:

Reducci6 de residus (prevencio), per sota dels 1,2 kg/habitant-dia

Reutilitzaci6 dels residus: donar-los una segona vida mitjancant Uintercanvi o la reparacio
Recollida selectiva: pas del 39% al 60% dels residus urbans, millorant especialment la matéria
organica.

Corresponsabilitat ciutadana, per tal que aquesta s'impliqui en '0ptima gestié dels residus. Un
primer pas és la prova pilot de la recollida porta a porta al casc antic de Sarria, comencada el
2018.

Programa emblematic d’economia circular de materials al poligon de Bon Pastor — Baré de Viver

En lambit dels residus industrials, destaca el Programa de dinamitzaci6 del poligon de Bon Pastor-
Bar6 de Viver —i, per extensi6, la franja del Besos—, que es proposa reactivar 'activitat econdomica
del Poligon com a motor per al desenvolupament del territori. LAjuntament estad actuant tant sobre
les empreses ja existents com atraient i fomentant la implantacié de noves activitats, amb Uobjectiu
que el poligon esdevingui un espai privilegiat dins de la ciutat per al desenvolupament de la simbiosi
industrial, el reciclatge i la innovacié en economia circular.

Beneficis ambientals de la recollida porta a porta

Es un sistema que suposa una série de millores
ambientals:

Millora la taxa de recollida selectiva, amb
valors habituals d’entre el 60 i el 85%
dels residus generats.

Millora de la qualitat dels residus
recollits en totes les fraccions i, en
especial, de la matéria organica (FORM),
que té un 10% d’impropis de mitjana.
Millora de la qualitat de lairei la
disminucié del nivell de soroll, facilitant
el descans de la ciutadania, en particular
per la reduccié de la freqiiéncia de recollida de la fraccié resta.

Més espai puiblic lliure com a conseqliéncia de la retirada dels contenidors d’envasos de
plastic i de paper i cartré.
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Impactes economics i ocupacionals

Tot i comportar un cost inicial un 10% superior,
en particular a causa de ser més intensiva en
'Gs de personal, permet reduir les despeses de
manteniment, neteja i reposicid dels contenidors
de carrer i revertir la tendéncia a laugment dels
costos dels tractaments finalistes. En paral-lel,
representa un augment dels ingressos per
reciclatge.

A més, una FORM d’alta qualitat (amb bosses
compostables) comporta un tractament
biologic de maxima simplicitat tecnoldgica i, en
consequéncia, de menor cost d’inversié.

Figura 6.7.1. Cost global de gesti6 per habitant
equivalent, en funcié del model de recollida (mitjana
simple dels valors de cada municipi)
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6.8. LECONOMIA CIRCULAR EN D’ALTRES SECTORS ESTRATEGICS

Leconomia circular és una oportunitat per potenciar la industria del futur, una industria renovada,
innovadora, intel-ligent, digitalitzada i descarbonitzada. A més, les ciutats presenten una posici6 clau
per liderar la transformaci6 cap a 'economia circular. Barcelona n’és un clar exemple, amb diferents
sectors estratégics que hi poden contribuir, i els quals ja estan essent impulsats pel consistori en el

periode 2016-2019.
Empreses digitals i TIC

La ciutat és consolida com a hub tecnologic i
innovador, amb un creixement del 42% entre
201112017, arribant al 5,1% de l'ocupacio
(54.000 llocs de treball) i prop de 2.800 empreses
(enfront del 4,2% de creixement mitja de

les empreses de la ciutat). El potencial de
creixement d’aquest sector sera molt rellevant
en ambits com la intel-ligéncia artificial, la
sensoritzaci6, i la loT i el Big Data.

A més, cal destacar el creixement dels 46% dels
sectors creatius digitals, com els videojocs des
de l'any 2008, que podrien contribuir en el canvi
d’habits de la ciutadania a través del joc, la
gamification.

Eficiéncia energética

El sector nacional de Ueficiéncia energética es
troba relativament estancat i considerat com
sector low cost, essent a nivell internacional on
hi ha un mercat en plena expansio.

Els/les experts/es asseguren que la situacio
estatal ha de canviar, i que 'administraci6
publica ha de donar exemple en les seves
licitacions.
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Economia Social i Solidaria (ESS)

Lany 2015 P’Economia Social i Solidaria
representava el 8% de l'ocupacioé de la ciutat
iel2,8% de les empreses, havent-hi 861
cooperatives, 1.200 societats andnimes laborals,
2.400 entitats del tercer sector social, i 260
iniciatives d’economies comunitaries. Bona

part d’aquestes empreses adopten els principis
de 'economia circular per ideologia i sén

grans impulsores del treball col-laboratiu i de
'economia del bé coma.

Turisme i comer¢ responsable

Lany 2015, el turisme representava el 12% del PIB
de la ciutat i una cinquena part dels contractes
laborals signats, perd, en general, la qualitat de
Uactivitat i de 'ocupacid del sector és millorable.
El futur desitjable, el turisme sostenible i
respectuds, que inclou la logica de 'economia
circular, pot avancar mitjancant la millora de les
seves activitats: hoteleria, restauraci6, comerc

i activitats de lleure. Els hotels de qualitat,
els edificis singulars i els festivals de misica s6n espais on comencar a aplicar 'EVC. Els certificats
Biosphere, LEED i BREEAM sén eines ja disponibles per avancar cap a aquest turisme sostenible.

6.9. LES POLITIQUES DE PROMOCIO DE BARCELONA ACTIVA

Les mesures en curs

Barcelona Activa disposa de multiples mesures d’impuls de sectors estratégics: incubacio,
preacceleracio, suport financer, espais testeig, plans de capacitacié digital, formaci6 ocupacional,
cases d’oficis als barris, etc.

En temes relacionats amb 'economia circular, cal destacar els segiients:

Programa Cleantechcamp de creaci6 d’empreses en el camp de les energies netes

Projecte Synergys, en qué empreses llancen reptes en termes d’Economia Verda i Circular
perqué start-ups i pimes puguin oferir les seves solucions

Programa Innofood, per a la creaci6é d’empreses del sector de l'alimentaci6, incloses empreses
que redueixin el malbaratament i limpacte ambiental

Programa Energy Investment Forum, per a la cerca d’inversors privats en lambit energétic.
Programa de sostenibilitat i economia circular per a pimes industrials, amb auditories,
simbiosi industrial i conduccié eficient

Casa d’oficis “barris sostenibles” per a la inserci6 laboral de joves

Formaci6 ocupacional en temes d’Economia Verda i Circular i mobilitat

Impuls d’esdeveniments del sector: Smart City Expo World Congress, Expoelectric, etc.
Subvencions ”Impulsem el que fas”, per dinamitzar 'economia dels barris

Acompanyament i formacié en Economia Social i Solidaria

Centre municipal per a la Innovacié Socioeconomica, que inclou un servei d’informacié i difusi6
de les activitats i bones practiques existents, un servei de Comunitat d’incubaci6, una linia de re-
cerca-accio i una linia internacional per al crosslanding i la participaci6 en xarxes internacionals.
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Estratégies a potenciar en el futur
Formacio6 especifica en ambits d’EVC

Es necessitaran persones formades a tots els
nivells professionals en el camp de lelectricitat
i lelectronica per cobrir diverses necessitats
presents i futures d’Economia Verda i Circular
(EVC) que abasten diferents ambits d’aquest
treball:
» Les derivades dels vehicles eléctrics
i hibrids: manteniment i reparaci6
de vehicles (diferents als habituals),
instal-laci6é i manteniment de punts de
recarrega, sensoritzacio i digitalitzacié dels vehicles, etc.
« Lesassociades a les energies renovables, sobretot, a escala urbana, la solar fotovoltaica:
projectistes, instal-ladors/es i mantenidors/es. També d’altres renovables: edlica, geotérmia, etc.
« Les derivades de la construcci6 de nous edificis amb estandards nZEB (nearly Zero Energy
Buildings).
« Les relacionades amb leficiéncia energética industrial i d’edificis existents.
» Lasensoritzacié i el monitoratge de consums energétics, d’emissions contaminants, etc.
» Lelectrificacio general del sector energétic, que ja esta succeint i que totes les prospectives
energétiques preveuen que es consolidi ampliament.

També sera interessant reforcar altres perfils com:

« Loperador/a de reciclatge

» El/latécnic/a en materials, ecodisseny i la seva reutilitzacié

» Lexpert/a en analisi de producte i compra sostenible

« El/latécnic/a en instal-lacions hidrauliques: energia termosolar, terra radiant, district heating
& cooling, etc.

« Larquitecte/a bioclimatic/a

« El/latécnic/a en contaminaci6 atmosférica

« El/la desenvolupador/a d’eines digitals, el marqueting digital, 'analista de dades i la
intel-ligéncia artificial en ambits d’EVC.

Formacio transversal, continua i flexible

Cal anticipar-se i disposar dels programes

de formacio flexibles i adequats a les noves
competéncies que es requeriran,amb un bon
dialeg entre els sectors productius i els centres
formatius. Si la paleta de formacions és flexible,
cadascu es podra configurar un curriculum a
mida.

Es recomana fomentar les habilitats -

transversals: STEAM (science, tecnology,

engineering, arts and maths) i laprentatge d’idiomes i eines digitals, sobretot en persones majors
de 45 anys. També es proposa que es treballi en la unificacié dels certificats professionals i les
practiques remunerades per a joves com a millor entrada al mercat de treball.
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Acompanyament, incentius i col-laboracié entre agents

No només s’ha de potenciar 'aparicié de noves empreses ecoinnovadores i emprenedoria verda, sin6
també ladaptacioé de les empreses existents, en particular amb acompanyament i recolzament a les
petites i mitjanes empreses perqué adoptin els principis de 'economia circular,amb incentius fiscals,
ajuts a lainnovacig, etc.

També s’ha de millorar la coordinacié entre empreses i centres tecnoldgics o universitats, i els
partenariats public-privats per trobar noves maneres de col-laborar i generar valor compartit per
connectar agents dels diversos sectors perqué treballin transversalment. Cal fomentar la formaci6
dualiels doctorats industrials.

Barcelona i la seva area metropolitana compten amb clusters de referéncia cabdals per a 'economia
circular:

» Claster de ’Energia Eficient de Catalunya, Solartys i Domotys

« Claster de Materials Avancats

o Claster de P"Automocié i Plataforma LIVE d’impuls de la mobilitat sostenible

» Associaci6 Cluster Digital de Catalunya i EdutechCluster

En el sector turistic es proposa millorar el dialeg entre tots els agents, inclosa la ciutadania, per
desenvolupar un pacte local per a la gestié i promoci6 del turisme responsable i sostenible, que
promogui la cultura de la responsabilitat social entre els agents.

Ecosistemes d’innovaci6 transversal

També és convenient definir politiques integrals, actuacions, instruments i infraestructures

que recolzin la innovacié i afavoreixen el manteniment de 'activitat industrial existent i la
reindustrialitzacio, si s’escau. Per aix0, és recomana fomentar i facilitar la creacié d’ecosistemes
innovadors transdisciplinars que afavoreixin la qualitat de les interrelacions entre els diferents actors
i que ajudin a consolidar el sistema col-laboratiu
de coneixement, per facilitar, aixi, 'escalabilitat
dels projectes d’innovacié disruptiva, propera

al territori i que respongui a les necessitats de
la ciutadaniai la societat. Aixd permet també
repartir els riscos de la innovacié que per a una
sola empresa serien inassumibles, fomentar
Uexperimentacio i la dignificaci6 del fracas com
element d’evoluci6 i creixement.

El Pacte Industrial de Catalunya 2018 proposa
promoure els projectes de palanca de 'economia
circular:
« Mobilitat privada eficient
* Habitatge circular
* Reciclabilitat dels plastics més enlla dels
envasos
» Reduccié del consum d’energia i aigua
associat el sector del turisme

Els clusters, abans esmentats, podrien ser
grans aliats per fomentar la creaci6 d’aquests
ecosistemes.
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7. Indicadors ambientals de seguiment

Per tal de donar continuitat a ’'estudi, es considera necessari analitzar la conveniéncia o no d’establir
un procediment per mesurar indicadors de seguiment, sabent que 'Ajuntament ja mesura una gran
quantitat d’indicadors, i que sigui Gtil i practic per als seus actors.

Indicadors ambientals mesurats actualment

« Indicadors de sostenibilitat a nivell de ciutat, mesurats per 'Oficina de Sostenibilitat

» Indicadors ambientals de les obres de BIMSA

» Indicadors d’economia verda a Barcelona, mesurats per la Geréncia de Politica EconOmica i
Desenvolupament Local

Proposta d’indicadors clau minims d’Economia Verda i Circular

Tot i que l'estudi constata una manca de protocol-litzaci6 generalitzada de la mesura dels impactes
i beneficis ambientals de les politiques implantades, i una manca de seguiment de les mateixes, a
dia d’avui, i veient 'esfor¢c que suposa, no es considera convenient demanar una mesura exhaustiva

d’indicadors ambientals de les diferents politiques als/a les seus/ves gestors/es.

Es proposa, doncs, comencar a treballar una petita bateria d’indicadors amb un indicador clau per
ambit, tot i saber que hi haura mesures que no es podran acollir directament a aquests indicadors.

Taula 7.1. Indicadors ambientals de seguiment

Ambit Indicador ambiental Valor Unitat de mesura
Energia Estalvi energétic KWh estalviats/any
Aigua Estalvi d’aigua potable m? estalviats/any
Residus Percentatge de recollida %
selectiva
Verd urba Superficie verda (nova o ha/any
millorada)
Mobilitat Superficie d’espai pablic ha/any
recuperat per als modes
sostenibles
Desenvolupament local i Persones beneficiaries Persones/any
ocupacid
Comerg, consum i turisme (*) Persones beneficiaries Persones/any
Sostenibilitat transversal Emissions de GEH t CO2/any

Nota (*). Lindicador persones beneficiaries és un indicador que permet englobar totes les mesures d'impuls de leconomia

local, locupacio, etc.
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8. Conclusions

Lestudi avalua 'impacte de les politiques publiques de 'Ajuntament de Barcelona del mandat
2016-2019 en termes d’Economia Verda i Circular (EVC), remarca les politiques estratégiques més
significatives, i planteja propostes de futur que permetrien impulsar encara més el desenvolupament
economic, la creaci6 d’ocupacio6 i els beneficis ambientals dels ambits que hi estan relacionats.

Atenent al que s’ha exposat al llarg de l'informe, es Figura 8.1 Pressupost piblic EVC
conclou que les inversions i despeses publiques (mitjana anual 2016-2019, M€)
de UAjuntament de Barcelona en EVC representen
349 M€ de mitjana anual, un 13% del pressupost
mitja anual de UAjuntament del mandat 2016-
2019. Aquesta inversi6 publica de lAjuntament
mobilitza 264 M€ en lambit privat de mitjana
anual, cosa que representa 603 M€ en global.

m Energia m Desenvolupament local
m Aigua = Mobilitati qualitat aire
B Habitatge m Comerg, Consum, Turisme

m Verd urba m Sostenibilitat Transversal
m Residus

Els ambits de les politiques publiques en EVC que

presenten una inversi6 pablica més rellevants son:
« Mobilitat i qualitat de l'aire: 64%,

Millora del verd urba: 16%

o Gestio de residus: 11%

Habitatge: 5%

Si s’hi afegeix la inversi6 i despesa generada en
’ambit privat, destaca l'increment de 'ambit

de l'habitatge, que arriba a representar un 15%

de la inversi6 global generada en EVC. Aquestes
politiques han generat més de 5.200 llocs de
treball temporals directes de mitjana anual
i,com a minim, 1.380 llocs de treball directes
permanents anuals segons les dades disponibles.

Figura 8.2. Ocupacié permanent Figura 8.3. Ocupacioé temporal
(mitjana anual del mandat 2016-2019) (mitjana anual del mandat 2016-2019)
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Taula 8.1. Resum de mitjanes anuals del mandat 2016-2019

Ambit Press. Prop. Press. Prop Press. Prop Press. Prop Ocup. Prop Ocup. Prop

public (%) Piblic (%) Priv. (%) Total (%) Perm. (%) Temp. (%)

(M€) EVC EVC (M€)

(M€) (M€)

Energia 12 3% 9 2% 3 1% 12 2% 35 3% 163 3%
Aigua 5 1% 1 0% 0 0% 2 0% 10 1% 24 0%
Residus 97 22% 38 1% 0 0% 38 6% 150 11% 466 9%
Verdurba 55 13% 55 16% 33 13% 88 15% 954 69% 854 16%
Mobilitat 223 51% 223 64% 158 62% 381 63% 173 12% 2.543  49%
i qualitat
aire
Habitatge 33 8% 16 5% 50 20% 66 11% 0 0% 1.068 20%
Desenvo- 3 1% 1 0% 1 1% 3 0% 0 0% 53 1%
lupament
local
Comere, 3 1% 3 1% 5 2% 8 1% 0 0% 61 1%
Consum,
Turisme
Sostenib. 3 1% 3 1% 3 1% 6 1% 63 5% 3 0%
Transv.
Total 435 100% 349 100% 254 100% 603 100% 1.386 100% 5.236 100%

Mesures i partides quantificades més rellevants

Pel que fa a les mesures que presenten una inversié pablica més rellevants en termes d’EVC,

destaquen:

« Aportaci6 al transport plblic metropolita (ATM): 148 M€ de mitjana anual. També sobresurt pel
seu increment pressupostari al llarg del mandat, que es preveu arribar 'any 2019 a 168 M€, un
45% més que l'aportacié de 'any 2015.

+ Pacificaci6 de carrers i espais singulars: 49 M€ en EVC de mitjana anual

» Despeses de la plantilla de Parcs i Jardins: 35 M€ en EVC de mitjana anual
» Recollida selectiva de residus: 33 M€ en EVC de mitjana anual

Figura 8.4 Pressupost EVC de les mesures més rellevats (M€ en mitjana anual del mandat 2016-2019)
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Impuls de la infraestructura verda urbana total
Ajuts a larehabilitacio energéetica de llars
Bicing
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Despeses de la plantilla de Parcs i Jardi
Pacificaci6 de carrers i espais singulars
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o
N
o

40 60

80 100

120

140

160



Economia Verda i Circular

Mesures i partides quantificades més rellevants

Pel que fa a les mesures en EVC que presenten una ocupacié directa total generada més rellevant

destaquen:

Pacificaci6 de carrers i espais singulars: 2.114 persones en EVC de mitjana anual
Plantilla de Parcs i Jardins: 954 persones en EVC de mitjana anual
Ajuts a larehabilitacié energética de llars: 777 persones en EVC de mitjana anual

Figura 8.5. Ocupaci6 directa total (mitjana annual del mandate 2016-2019)
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Generacio amb energia solar

Mesures d'implus del desenvolupament local, comerg,... .

Bicing

Implantacié de carrils bici

Impuls de la infraestructura verda urbana total
Millores en verd urba

Recollida selectiva de residus

Ajuts a la rehabilitacio energetica de llars

Plantilla de Parcs i Jardins

Pacificaci6 de carrers i espais singulars

o

500 1.000 1.500 2.000

Mesures estratégiques del mandat

Pel que fa a les mesures d’Economia Verda i Circular empreses o potenciades aquest mandat,

destaquen les seglients:

Comercialitzadora energética i operador energétic municipal

Pla de Recursos Hidrics Alternatius

Estratégia Residu Zero. Inclou la recollida porta a porta del casc antic de Sarria
Programa d’impuls de la infraestructura verda urbana i projectes singulars associats
Pacificaci6 de carrers i espais singulars, incloses les superilles

Carrils bici i ampliacié de la infraestructura ciclista

Increment de la transferéncia al transport piblic metropolita

Protocol d’episodis de contaminacié atmosférica

Ajuts a la rehabilitaci6 energética d’edificis i habitatges

Plans d’ocupaci6 en economia verda i subvencions a la contractacio
Estratégies de consum responsable i politica alimentaria

Pla Clima

Compra sostenible i ambientalitzacio de contractes municipals

Bons verds. Amb un valor de 35 milions d’euros, els bons verds van suposar un 28% de les

emissions de deute public de 'Ajuntament lany 2017. Els bons verds estan destinats al

2.500

financament de projectes i inversions sostenibles que reportin beneficis ambientals i socials.
LAjuntament ha esdevingut la primera administraci6 piblica de Catalunya en emetre bons verds.
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Mesures estratégiques de futur

Entre les mesures estratégiques d’EVC de futur en termes de desenvolupament econdmic i creaci6
d’ocupacié , destaquen les segiients:

Programa d’impuls a la generacié amb energia solar

Ampliacié6 de 'Gs d’aigua regenerada a la ciutat. També potenciar 'Gs de les aiglies grises en
els sectors doméstic i industrial

Implantar proves pilot de sistemes de recollida alternatius en barris densos

Ordenanca de cobertes verdes

Implantacié de la T-Mobilitat

Regular l'estacionament de les motos en via piblica

Implantar ajuts per anar en bicicleta a la feina

Potenciar i regular el vehicle eléctric compartit i els vehicles de mobilitat personal

Centrar els ajuts a la rehabilitaci6 d’edificis en aquelles que incloguin mesures energétiques
Projectes tractor que permetin fer salts d’escala especifics d’ambit metropolita i atreure
inversions internacionals d’economia circular: Bon Pastor, Campus Besos i Cristébal de Moura.
Estrategia conjunta que alinei tots els actors publics oferents i demandants d’ocupaci6 de
UEVC.

Pla d’actuaci6 i coordinacié per a limpuls de 'economia circular a Barcelona. Estratégia
conjunta que alinei tots els actors de 'Economia Verda i Circular de 'Ajuntament.
Ambientalitzacio del conjunt de PAjuntament. Ampliacio6 de les activitats transversals de la
Dir. Serv. d’Estratégia i Cultura de la Sostenibilitat d’Ecologia Urbana cap a les altres arees de
’Ajuntament, inclosos interventors/es, juristes, etc.

Estratégies economiques rellevants

El treball recull també, sense anim d’exhaustivitat ni de complecid, les estratégies més rellevants
des d’un punt de vista de desenvolupament econdmic. Concretament, les seglients (vegeu analisi
ampliada a l'apartat 6):

1.

El Bicing i la promoci6 del vehicle compartit no contaminant. El Bicing ha servit de
desencadenant de 's de la bicicleta a Barcelona, multiplicant per més de 4 el nombre
d’usuaris/aries en 10 anys. Ha esdevingut una politica de referéncia en EVC des de maltiples
punts de vista, també de promoci6 econdmica. Ha contribuit a reforcar el ciutada multimodal,
que fa servir diferents modes de transport, i redueix els vehicles privats a la ciutati les

seves repercussions ambientals. Uexperiéncia del Bicing fa plantejar noves oportunitats

de desenvolupament econdmic en ’'ambit del vehicle compartit i sense emissions, com els
patinets i VMP, la moto eléctricai el cotxe eléctric.

. Una politica integral d’impuls de la innovaci6 en la mobilitat. Aprofitant el moment de

maduresa de la mobilitat a la ciutat, es proposa promoure la innovacio lligada al nou
paradigma de ciutadania intermodal sense vehicles de propietat, impulsant nous serveis i
solucions centrades en el transport puablic i la mobilitat com a servei (MaaS). LAjuntament pot
accelerar la MaaS a la ciutat si n’exerceix el lideratge, fomenta la intermodalitat i la connexi6
entre serveis, i arriba a acords amb operadors privats de vehicle compartit. La T-mobilitat pot
esdevenir una eina clau.
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3. Larehabilitacié energética d’edificis. El potencial de rehabilitacié d’edificis amb mesures
d’eficiéncia energética passiva és alt a Barcelona, perqué té un parc construit antic i sense
proteccions térmiques significatives. La rehabilitacié energética és una oportunitat de reduir
el consum i les emissions contaminants, de millorar el confort i la salut de les personesii
de lluitar contra la pobresa energética, pero, a més a més, és altament intensiva quant a la
generaci6 de llocs de treball i al desenvolupament econdmic. Per aquest motiu, es proposa
centrar els ajuts de lAjuntament a la rehabilitacié d’edificis en aquells que incloguin millores
energétiques passives.

4. Elverd urba: loportunitat de les cobertes verdes. UAjuntament esta fent una aposta important
per la infraestructura verda (44 ha en aquest mandat) mitjancant 'enverdiment de tot tipus
d’espais urbans. Les cobertes verdes milloren el confort i la qualitat de laire i laillament
térmic dels edificis i, a la vegada, tenen una elevada capacitat de dinamitzaci6é econdomica, ja
que és una activitat altament intensiva en ma d’obra directa. El Concurs de cobertes verdes ha
rebut 41 propostes. La profunda ambicid, 'elevada qualitat, i la diversitat funcional i tipologica
de les propostes presentades demostren Uexisténcia d’ampli interés ciutada per aquestes
cobertes verdes.

5. Loperador energétic municipal i limpuls a la produccié renovable. Uoperador energétic
municipal té entre els seus objectius principals impulsar la produccié d’energies renovables
en el municipi i facilitar la seva implantaci6 tant en espais publics com privats. Aixo es fara
mitjancant la promoci6 activa de 'autoconsum d’energies renovables, especialment la solar,
gracies a disposar de xarxa prdpia. Aixi mateix, facilitara la generacié de sinergies entre els
diferents actors publics i privats implicats per a la implantacio de les renovables per part
d’agents privats.

6. Lareduccio de residus i Uestratégia Residu Zero. UAjuntament compta amb U'estratégia Residu
Zero,amb l'objectiu de reduir la generacié de residus fins a reincorporar totes les mateéries al
cicle productiu o als sistemes naturals. La recollida porta a porta suposa multiples beneficis
ambientals i econdmics. Aixi mateix, en 'ambit dels residus industrials 'Ajuntament promou
el Programa de dinamitzaci6 del poligon de Bon Pastor — Baré de Viver perqué esdevingui un
espai de lideratge de la simbiosi industrial, el reciclatge i lainnovacié en EVC.

7. Leconomia circular en d’altres sectors estratégics. economia industrial és una oportunitat
per potenciar la indUstria del futur, innovadora, intel-ligent, digitalitzada i descarbonitzada.
Ambits com les empreses digitals i TIC i U'eficiéncia energética sén importants. Bona part
de 'Economia Social i Solidaria ha adoptat els principis i les practiques d’EVC. El turisme
sostenible pot avancar en hotels de qualitat, edificis singulars i festivals de musica. El
certificat Biosphere és una eina disponible per avancar.

8. Les politiques de promocié de Barcelona Activa. Es preveuen necessitats formaci6 en el camp
de lelectricitat, lelectronicai les TIC aplicades a diferents ambits: vehicle eléctric, solar
fotovoltaica i altres renovables, edificis nZEB, sensoritzacio, etc., a més a més d’altres perfils
singulars. També és important lacompanyament per a 'adaptaci6 de les empreses existents
en EVC, aixi com la coordinacié entre empreses, centres tecnologics i universitats, considerant
els clusters de referéncia de 'economia circular.

Aixi mateix, es recomana fomentar i facilitar la creacio d’ecosistemes innovadors
transdisciplinars en els ambits que el Pacte industrial de Catalunya identifica com a palanca
de l'economia circular: la mobilitat privada eficient, 'habitatge circular, la reciclabilitat dels
plastics, i lareducci6 del consum d’energia i aigua del sector turistic.
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Annex. Analisi de definicions
internacionals d’economia verda

A.1 Introduccid

o Definicions d’Economia Verda i Circular
« Ambits inclosos

Fonts
internacionals

Agents Resultat

locals

definicio +
ambits

definicié propia

ambits + ambits

Fonts internacionals consultades Agents i documents propis
« ADEME « Sectors estratégics Ajuntament de
« PNUMA Barcelona, 2018
e Ajuntament de Paris « Opini6 dels agents locals
e Ajuntament d’Amsterdam
« Comissi6é Europea
« Manual Eurostat 2009
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A.1 Definicions internacionals d’Economia Verda i Circular

Les definicions d’Economia Verda i Circular no difereixen significativament d’'una font a l'altra.

Taula 7.1. Indicadors ambientals de seguiment

Sigles Organisme Definicié d’Economia Verda i Circular
ADEME Livre blanc de l’economie Es un sistema econdomic d’intercanvi i produccié destinat a augmentar
circulaire du Gran Paris leficiéncia en U'Us de recursos i disminuir els impactes sobre el medi
(Agéncia de Medi Ambient ~ ambient en totes les etapes del cicle de vida del producte (béns i serveis),
Francesa) reduir els residus i dissociar el consum de recursos del creixement
econdmic
PEC-P Plan d'economie circulare Economia que afavoreixi els circuits de proximitat i la cooperacié entre
du Paris (Aj. de Paris) actors, economia innovadora que crea ocupacions sostenibles i ens
reconcilia amb la natura.
PNUMA Programa de las Naciones Economia que té com a resultat la millora del benestar huma, equitat social,
Unidas para el Medio reduccié dels riscos ambientals i de la pressié sobre els sistemes naturals
Ambiente i ’harmonitzaci6 del desenvolupament econdmic i el consum eficient dels
recursos
MEUR Manual Eurostat 2009 Defineix el sector de béns, tecnologies i serveis ambientals que han estat
realitzats amb una finalitat relacionada amb el medi ambient:
- Prevenir la degradaci6 o disminucié dels recursos ambientals
- Recuperar espais degradats, reduir, tractar i gestionar la contaminacié
- Desenvolupar altres activitats com la mesura i el control ambiental,
recerca i desenvolupament
ICLEI ICLEI (Governs locals Nova contribuci6 de les activitats economiques al desenvolupament
per a la sostenibilitat) sostenible, resultat d’'una millora en U'equitat social, reduccié dels riscs
ambientals i danys ambientals. Una economia basada en un Us eficient dels
recursos i socialment inclusiva (UNEP Green Economy Initiative)
Com.CE Comissi6 Europea - L'economia circular procura reduir els residus, de protegir el medi ambient,
Comunicat de premsa perd també de transformar el funcionament de la nostra economia.
(Brusel-les, 2 de desembre  Es proposa reconfigurar l'economia de mercat i millorar la competitivitat,
2015) reconsiderant la manera de produir, treballar i comparar.
ACE Towards the Amsterdam L'Us eficac de les matéries primeres implica pensar en termes de circulars.
Circular Economy Mitjancant un enfocament integrat de tots els cicles urbans, a través de
(Aj. Amsterdam) leficiéncia en els processos i a nivell d’escala local podrem contribuir a la
reduccié de lempremta ecoldgica de la ciutadania
CE Comissi6 Europea En una economia circular, el valor dels productes i materials es manté el
maxim possible. La produccié de residus i s dels recursos es minimitzen
i quan el producte arriba al final de la seva vida til, es reutilitza per
augmentar el seu valor.
D’aquesta manera es contribueix a:
- Conservar els recursos naturals
- Estalviar costos econdmics
- Crear noves oportunitats de mercat
- Construir una nova generaci6 d’innovaci6 i eficiéncia en 'Us dels recursos
- Fomentar el mercat local
- Crear oportunitats per a la cohesié i la integracié social
RCE-UE The route to circular Sistema basat en les sinérgies entre conceptes econdmics, ecologics i de

economy (UE). Definicié:
Ghisellini, Cialani i
Ylgiati(2016) + Geisendorf
(2017)

disseny.

El seu element definitori és “l'Us restauratiu” de recursos per tal de reduir la
generaci6 de residus.

D’entre els seus objectius essencials, segons la Fundaci6 Ellen MacArthur
(2012) destaquen la creacio de sistemes basats en la millora de Ueficiéncia
en 'Gs dels recursos i el foment de 'Us restauratiu dels productes per tal
d’evitar les pérdues (econdmiques i de materials) al llarg de la cadena de
produccib.
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A.2 Ambits inclosos dins 'economia verda en cada font

L'analisi permet detectar que, en general, no s’inclou la rehabilitacié no energética dels edificis com
Economia Verda i Circular, de la mateixa manera que hi ha disparitat d’opinions pel que fa a la inclusi6
de la valoritzacid energética de residus.

Taula 8.1. Resum de mitjanes anuals del mandat 2016-2019

Mesures i ambits ADEME PEC-P PNUMA M.EUR ICLEI Com. ACE DUE RCE-UE BCN-A
inclosos CE

Energia
renovable

Rehabilitacio
no energética

Construccio
verda

Aigua (gestio i
infraestructures)

Residus
(ecodisseny,
reutilitzacio
i reducciod)

Valoritzaci6
energética
de residus

Recursos

naturals (gestio,
protecci6 i
valoracié econom.)

Socials
(ocupacié,
cooperacio

i accié local)

Administracié
publica

Econdmiques
(taxes, inversions
i subvencions)

Sector privat
(industria,
mercats i
empreses)

Innovacié
(empresarial
i tecnologica)







