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OPORTUNITATS D’OCUPACIO EN ECONOMIA BLAVA

OPORTUNIDADES DE OCUPACION EN ECONOMIA AZUL
Resumen ejecutivo

JOB OPPORTUNITIES IN THE BLUE ECONOMY
Executive summary
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Barcelona Activa

Barcelona, ja fa anys, es va obrir al mar. Aquest esdeveniment inqlestionable ens posa
en la millor disposicid perqué la ciutadania i 'entorn laboral i empresarial de la ciutat
aprofitin i descobreixin tots els recursos i potencialitats relacionats amb el port i la seva
activitat econdmica, uns recursos que han estat i continuen essent estrategics i cabdals
en el desenvolupament de la ciutat.

Lactivitat econdmica del port requereix una gran varietat de perfils laborals que
constitueixen una oportunitat d’ocupacié dins d’'un ampli ventall de professions, com les
vinculades a la importacié i l'exportacié de mercaderies, la nautica esportiva i d’esbarjo
o lactivitat turistica relacionada amb els creuers i serveis al passatge.

Aquest quadern es proposa fer una fotografia de tots els recursos que ens ofereix el
port com a representant preeminent del que globalment anomenem economia blava.
S’hidescriuen una gran varietat d’activitats econdmiques que requereixen una
qualificacio professional i un talent especifics. En molts casos, aquestes persones que
provenen d’ambits diversos accedeixen al sector de 'economia blava adaptant el seu
perfil professional, cosa que implica, per exemple, dominar la llengua anglesa i, d’alguna
manera, «marinitzar» el seu perfil professional.

Barcelona Activa, compromesa en la dinamitzacio de 'ocupacié i en crear xarxa entre
els diversos sectors economics, valora 'economia blava com un sector estratégic,
prioritari i que projecta la ciutat al futur. Per aix0, aquest estudi, no vol deixar passar
Uoportunitat de comencar per difondre i impulsar els recursos que genera el portique
es concreten, entre moltes altres coses, en una oferta laboral molt valuosa per la ciutat,
en quantitat i qualitat.

Que el port sigui percebut i reconegut com cal per la resta dels sectors economics i
per la mateixa ciutadania pot fer que moltes persones hi trobin la feina que cerquen.
| potser també sera el pas definitiu que li faltava a Barcelona per obrir-se realment
iintegralment al mar.
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Port de Barcelona

El portila ciutat de Barcelona han evolucionat plegats al llarg dels segles. Barcelona
no hauria pogut ser una ciutat industrial, comercial i oberta si no hagués comptat amb
un port de primer ordre que li facilités arribada de les matéries primeres i que, alhora,
fos capac de fer arribar la seva producci6 a tot el mén. De la mateixa manera, el Port
de Barcelona no seria avui una infraestructura moderna i capdavantera si no hagués
tingut darrere aquesta ciutat emprenedora que continua treballant per esdevenir una
metropoli moderna i competitiva, amb projeccié global.

El canvi de model industrial i les profundes transformacions en el transport maritim que
van iniciar-se al final del segle xx van fer que Barcelona s’obris al mar i redescobris el seu
port. El projecte del Port Vell va ser un éxit, i avui és una de les zones de lleure i esport
més visitades de la ciutat. Els barcelonins han anat descobrint, també, que tenen un port
comercial i logistic potent, modern, eficient i altament especialitzat que permet que el
pais continui funcionant i creixent.

Ara descobrim 'economia blava. El Port de Barcelona és avui la infraestructura
estrategica necessaria perque el pais funcioni, una maquinaria economica potentissima
en transformacié i que, entre d’altres aspectes, necessita professionals cada cop més
preparats i especialitzats. Es tracta d’'una gran varietat de perfils laborals que avui
constitueixen una oportunitat d’ocupacié dins d’'un ampli ventall de professions, des

de les vinculades al transport de mercaderies o al transport de passatgers, passant
per les logistiques, fins a les nautiques i les turistiques.

Conscients de loportunitat formativa i ocupacional que ofereix, Barcelona Activa i el Port
de Barcelona es van posar a treballar en lanalisi, qualificaci¢ i difusié de la gran varietat
d’activitats economiques que es desenvolupen al voltant del porti que requereixen una
formacio especifica. El quadern que ara teniu a les mans és exemple dels bons resultats
que es poden obtenir quan dues administracions treballen plegades per aconseguir un
objectiu comu.

Les conclusions d’aquest treball ens mostren com el sector maritim i portuari, el que
anomenem economia blava, és un gran generador d’oportunitats laborals. El Port de
Barcelona és un dels més diversificats de la Mediterrania i genera llocs de treball de
qualificacioé professional molt diferent.

Lestudi també dona resposta a un dels eixos estratégics del Port de Barcelona: la
sostenibilitat. El Port esta fermament compromes amb 'ODS de les Nacions Unides,
que implica potenciar la seva contribucié a la societat aportant valor econdmic, social i
ambiental. El Port treballa activament per minimitzar el seu impacte en el medi ambient,
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per incrementar la competitivitat del teixit economic i facilitar el seu accés als mercats
internacionals, i també per millorar el benestar de la societat a la qual dona servei,
facilitant la formacio i la incorporacio de les persones al mén laboral portuari.

Amb uns 37.000 treballadors, el Port de Barcelona és un importantissim generador de
llocs de treball, amb perfils cada cop més especialitzats i qualificats i que, en moments
d’incertesa econdmica, destaca per la seva fortalesa, resiliéncia i capacitat d’adaptaci6
als nous escenaris. Publiguem aquest estudi, doncs, amb l'objectiu que els barcelonins
continuin descobrint el seu porti perque 'Economia Blava esdevingui una opcio
atractiva per al seu futur professional.
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us per coneixer el sector

Elsector maritim aplega un conjunt d’activitats i subsectors econdmics que sén poc coneguts,
perd presenta un gran potencial de creixement i de generacié de llocs de treball. Els ports
son el punt de trobada de les ciutats amb els fluxos globals de passatge, mercaderies i acti-
vitats recreatives que es mouen en l'entorn maritim i concentren oportunitats laborals molt
variades.

El sector

Tradicionalment, del sector maritim, se’'n considerava només la part del transport i la logis-
tica, de manera que, per ell mateix, tenia dificultats per ser entés en tot el seu potencial i la
seva complexitat. El sector maritim es fa visible en els ports de les ciutats i les arees metro-
politanes, on les embarcacions d’esbarjoiles que transporten persones o mercaderies troben
els serveis que requereixen. En els darrers anys, pero, la percepcié de laimportancia radical
del sector maritim, a Barcelona, esta en alca, per l'increment del comerc mundial per via
maritima, pel fet que la ciutat de Barcelona és una destinacié internacional de primera mag-
nitud en creuers turistics i en el transport de mercaderies, i també pel fet que el port de
Barcelona ha sabut posicionar-se com a lloc de referencia global en la prestacio de serveis
a les embarcacions d’esbarjo en el sector de la nautica esportiva, des de les planxes de vela
fins als iots de luxe de gran eslora.

Principals ambits d’activitat

El sector maritim s’organitza a partir de tres grans ambits d’activitat: els serveis al transport
de mercaderies (en contenidors, en granels liquids o solids, en automabils), els serveis al
transport de persones i els serveis al sector nautic, és a dir, al sector de les embarcacions
d’esbarjo o esportives. D’aquesta manera, prenent com a referent el port de Barcelona, el
trafic que hi té lloc es podria classificar en:

» Contenidors, amb transport de tot tipus de productes i amb fortes vinculacions amb
el sector logistic.

» Automobils.

- Passatge, amb el transit de ferris o de linies regulars de transport de persones i el
transit de creuers ocupats per turistes.

« Granels liquids (gasos, olis, refinats, carburants) i granels solids (ciment, fava de soja,
gra, minerals), concentrats principalment al moll de UEnergia del port de Barcelona.

« Embarcacions d’esbarjo, que requereixen aprovisionaments, reparacions i serveis
turistics i de lleure per a les seves tripulacions (serveis nautics).

1"
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Graficament, l'estructura dels subsectors que conformen el sector maritimiels seus suports
funcionals per al cas de la ciutat de Barcelona i del sector maritim catala té aquesta aproxi-
macio:

A . %
-— ‘

SUBSECTOR NAUTIC O DE SUBSECTORDE LA SUBSECTOR DELS
LA NAUTICA ESPORTIVA IMPORTACIO | LEXPORTACIO CREUERS | ELS SERVEIS
| D’ESBARJO DE MERCADERIES AL PASSATGE

Formacié per a activitats s ol g i o . demb
recreatives i nautiques erveis al transport d’energia peracions d’embarcament

i granels liquids i solids i desembarcament
de passatge

Manteniment i reparacié de

iots i tot tipus de vaixells i
Serveis al transport

d’automobils de turisme Serveis d'organitzacio
i comercials de l'estada (allotjament

rveis d’atr. ment i i ;
Serveis d’'atracament i de i excursions)

provisi6 de serveis basics
avaixells

Serveis al transport de tot
tipus de mercaderies en
contenidors

Serveis d’agencia portuaria

Provisio de serveis de aempreses creueristes

personalia les tripulacions

EMPRESES DE SERVEIS AUTORITAT PORTUARIA OPERADORS DE L'OFERTA
- » . . FORMATIVAPERALA
Navilieres Ordenacio del transit de vaixells QUALIFICACIO DELS
Terminals Regulacio general de lactivitat RECURSOS HUMANS
ortuaria
Transitaries P Reglada
Recaptacio d'impostos (graus, cicles formatius de
Consignataries grau mitja i superior, i certificats
Programacié d’inversions de professionalitat)

D’intermediaci6

Projeccit internacional del port Llicéncies i titols establerts per

Serveis logistics intermodals lautoritat reguladora competent

Estrategia de futur

Programari i sistemes de
navegacio

Empreses d’estiba

Empreses de serveis integrals
d’atencié al client

Serveis generals
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Les claus per conéixer el sector

Val a dir que els principals ambits d’activitat que hi queden reflectits s’han simplificat amb
U'objectiu de copsar i comunicar la complexitat del sector maritim, de limits externs impreci-
soside fronteres internes dificils d’establir. Aixi, per exemple, amb el terme short sea shipping
es fareferencia al transport o desplacament per via maritima de persones o mercaderies de
curta distancia iamb un regim regular.

Cadascun d’aquests subsectors d’activitat econdmica implica, al seu torn, una capacitat
potent d’arrossegar altres sectors econdmics, que requereixen uns serveis i que generen una
activitat economica nova i una forta demanda de llocs de treball: logistica, reparacions i
manteniment de vaixells, serveis turistics i d’esbarjo, intermediacié amb UAdministracié pu-
blica, representaci6 d’interessos, carrega i descarrega de mercaderies, emmagatzematge,
inspeccio, control i seguretat, entre d’altres.

Tendéncies

Cal entendre que és als ports on conflueixen els fluxos del trafic maritim, i que els ports son
els punts de demanda i lliurament de serveis que els vaixells —amb la seva carrega i el seu
passatge—- requereixen. Igualment, cal destacar que el principi que regeix lactivitat als ports
és leficiencia: els vaixells que arriben amb mercaderies volen descarregar amb la maxima
celeritat, carregar al maxim i iniciar un nou trajecte tan aviat som sigui possible. Igual passa
amb iots, creuers de turistesiamb tot tipus de vaixell. Aixd implica que la major part de perfils
professionals del sector del mar treballen sota la pressié de lexcel:léncia en la qualitat del
servei i la minimitzacié de costos, cosa que defineix llocs de treball altament exigents que
sovint estan dins un context imprevisible que encara els sotmet a més pressi6 laboral. Lim-
pacte de ladigitalitzacié¢ i les noves tecnologies en pro d’'una eficieéncia i una optimitzacié més
grans dels processos és una tendéncia que també cal destacar.

En definitiva, és als ports on es concreten les tendencies globals en el comerg, el transport
iles noves formes d’organitzacié causades pel canvi tecnologic. Aquestes tendéncies serien:

- Laintegraci6 dels mercats internacionals es tradueix en cadenes logistiques domina-
des per operadors que competeixen entre ells i que també deriven del procés d’alian-
ces entre empreses navilieres per ser més competitives i controlar els preus (shipping
alliances). Aquestes aliances d’empreses prenen decisions a escala global sobre els
modes de transport, els ports i les empreses que els presten serveis.

« Lexcel-léncia en la cadena de subministrament, atés que les aliances entre empreses
navilieres cada vegada tenen més importancia davant els clients que els demanen
transportar (importar o exportar) mercaderies per via maritima. La visi6 global i inte-
grada de la cadena obliga a una logistica més complexa en que grans operadors logis-
tics i algunes navilieres han assumit més control de la cadena logistica ampliant els
seus serveis cap a terra per tal d’oferir un servei més integral als seus clients.

« Lincrement del trafic maritim, tant de mercaderies com de passatge. Lincrement de
lesdimensionsdels creuersileficiencia en la seva gestio provoca que siguin un recurs
turistic que cada cop és a 'abast de més sectors de poblacié. Amb relacio al trafic de
mercaderies, val a dir que malgrat la crisi econdmica europea de 2008-2013, el creixe-
ment delcomerc internacionalidel comerc maritim s’ha mantingut en alca, amb valors
anuals d’'increment propers al 6%.

» LExtrem Orient continuara guanyant quota en el comerc mundial en trafic maritim. El
comerc intraasiatic continuara augmentant el seu pes en el total dels intercanvis co-
mercials mundials. La facana maritima catalana es troba molt ben posicionada davant
aqguest mercat per servir Europa.
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lgualment, es manté la tendéncia a fer dels ports de les arees metropolitanes un entorn de
lleure ciutada, com en el cas del Port Vell a la ciutat de Barcelona, que es consolida com a
centre comercial, i la resta d’instal-lacions portuaries que hi ha al llarg de la costa catalana.
També cal esmentar la importancia de posicionar-se internacionalment en el mercat de la
prestacio de serveis de qualitat al mercat dels iots i, especialment, dels iots de gran eslora,
perque tenen un impacte en leconomia local d’'un valor afegit enorme.

Pes econdmic

Per copsar laimportancia del sector maritim cal recérrer a diverses fonts que, parcialment,
informen sobre la importancia i limpacte de la seva activitat econdmica. Aixi, la Unié Euro-
pea, que fa servir el terme blue economy, estima que el sector maritim a Europa representa
5,4 milions de llocs de treballigenera unvalor afegit brut de gairebé 500.000 milions d’euros
anuals. El 2016, la meitat dels béns transportats dins la Unié Europea van utilitzar la via
maritima, aixi com el 53% de les importacions i el 48% de les exportacions a paisos tercers.

El pais amb el sector maritim més desenvolupat és la Xina, ja que concentra un 25% del
trafic mundial de mercaderies i té vuit ports en el ranquing dels vint principals ports del pla-
neta.

Els ports sén centres on es concentren els fluxos de persones i mercaderies (idea de hub,
com en el trafic aeroportuari) i, per tant, sén també centres de prestacié de serveis. En el cas
del port de Barcelona, es tracta d’'un dels principals motors de desenvolupament econdmic
de Catalunya i d’Espanya. ELl 2016, va canalitzar el 74% del comerc exterior maritim de Cata-
lunya i el 26% del total d’Espanya. Concretament, el valor aproximat de les mercaderies de
comerc exterior (no de cabotatge) que van transitar pel port el 2016 va ascendir a 54.781 mi-
lions d’euros. El moviment de passatgers i passatgeres ha registrat maxims historics. Durant
el 2016 han passat pel port de Barcelona gairebé 4 milions de persones (increment del 6,7%
respecte a 2015), dels quals 3,9 milions (increment del 9% respecte a 2015) han fet servir els
ferris de linia regular que connecten amb les Illes Balears, Italia o el nord de UAfrica, i més de
2,68 milions creueristes (increment del 5,8% respecte a 2015). Barcelona és el port lider
de creuers d’Europaide la Mediterraniaiel quart port base del ranquing mundial de creuers.
Els estudis fets per Port de Barcelona demostren que hi ha 32.544 persones que treballen
en activitats desenvolupades al port.

Segons informava la presidencia de UAutoritat Portuaria, el febrer de 2018, el port de Barce-
lona té un impacte economic induit de 9.260 milions d’euros, l'equivalent al 6% del producte
interior brut catala.

Locupacio

Locupacié del sector maritim es localitza tant als ports com als vaixells. Ja s’ha explicat que
el port de Barcelona genera una ocupacié directa, indirecta i induida de més de 32.000 llocs
de treball, i els ports gestionats per la Generalitat de Catalunya situats al llarg de la costa
catalana generen uns 9.000 llocs de treball.

Des d’una perspectiva de mercat de treball, tan important és l'ocupacié que es genera com
les demandes que no es cobreixen. Les empreses dels diferents subsectors que conformen
el sector maritim tenen necessitats laborals no cobertes que, tot i no estar quantificades,
abracen un ventall de professions i de nivells de qualificacié professional més que conside-
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rable, de manera que es pot afirmar que el sector maritim és un filé d’'ocupacié per ell mateix.
Addicionalment, cal dir que el sector maritim ofereix unes retribucions més altes que la res-
ta de sectors, degut, principalment, a la seva alta especialitzacio i exigencia.

Perfils professionals (ocupacions) més sol-licitats

El sector maritim en el seu conjunt genera demanda d’ocupaci6 en tots els nivells de qualifi-
caci6. El Cataleg d’Ocupacions de Dificil Cobertura del Servei Public d’'Ocupacié Estatal del
primer trimestre de 2018 posa en relleu aguesta dificultat. Hi ha una forta demanda de per-
sones endiferents ocupacions del sector, en especial per a les tripulacions dels creuersidels
vaixells de mercaderies. Algunes de les ocupacions sol-licitades sén de diversos tipus de
personal, com ara frigoristes navals, cap de maquines de vaixell mercant, maquinista naval,
mecanics de litoral, pilotatge de vaixells mercants, oficials radioeléctrics, personal de cuina,
caldereria, greixatge, marineria i personal de coberta, cambreria de vaixell, entre d’altres.
Aquests perfils professionals pertanyen de sempre al sector maritim, perd també hi ha oficis
tradicionals de fora del sector maritim que poden «marinitzar-se», com ara personal electri-
cista, de fusteria i de pintura, entre d’altres.

En terra, el sector de la nautica esta creant clares oportunitats per a tots els perfils profes-
sionals, atés que el sector abraca des de la prestacié dels serveis basics als vaixells clients
de les marines (amarratge, gestié de subministraments basics) fins a serveis més especia-
litzats, com el mantenimentila reparacio (repair & refit) de iots i embarcacions d’esbarjo, que
requereixen personal amb ofici, professionals amb qualificacié d’enginyeria per dirigir les
operacions de reparacio i manteniment, com també personal format en el sector del turisme
i del comerc per atendre les sol-licituds de serveis legals i de lleure de les tripulacions dels
vaixells. El sector de la nautica també genera demanda de perfils professionals qualificats
per oferir formacié en conduccié de vaixells per a un Us recreatiu/esportiu.

En totes aquestes ocupacions es demana d’entrada un nivell d’anglés alt i vocacié per res-
pondre a les condicions de treball, sovint exigents.

Projeccio futura

Segons el portal www.icontainers.com, Uactivitat maritima no sembla haver-se vist afecta-
da per la crisi econdmica mundial, fins i tot la indUstria de creuers ha incrementat el seu
impacte econdmic a Europa durant els darrers anys. La projeccié futura del sector tant en
eltransportde persones com en el de mercaderies passa per extraordinari augment de les
dimensions dels vaixells. A Espanya, en 'ambit dels serveis portuaris, destaca linici del
procés de liberalitzacié dels serveis que ofereixen els ports i la consolidaci6 dels ports de
quarta generacié. Pel que fa a aquests Gltims, veritables plataformes logistiques amb se-
guretaticomunicacions al més alt nivell tecnologic, el de Singapur és —segons els experts—
el model a seguir.

Febleses

El sector maritim és ben divers en la seva configuracié, de manera que ésdificil copsar-ne la
importancia i limpacte en l'economia d’un pais i en les possibilitats d’'ocupacié que genera.
Ara bé, malauradament, des del mercat de treball catala hi ha dos aspectes que defineixen
i caracteritzen el sector maritim o 'economia blava, i poden hipotecar-ne el desenvolupament
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a curt termini, perqué sén mancances reals que comporten dificultats en el dia a dia de les
empreses:

- Treballaren el sector maritim requereix —potser més que en altres sectors— compromis
i dedicacio, i aixo fa imprescindible el component vocacional. En general, en qualsevol
dels subsectors que conformen el sector maritim hi ha dificultats per cobrir els llocs de
treball disponibles, tant per manca de qualificacié professional com per l'exigéncia
de les condicions laborals en qué normalment es treballa.

- Eldominidelallengua anglesa, en un nivell avancatiparlat amb fluidesa, €s un requi-
sitimprescindible per aconseguir qualsevol lloc de treball. El sector maritim esta ab-
solutament internacionalitzat, i la llengua de treball és l'anglés. No n’hi ha prou amb
un coneixement elemental de Uidioma, ja sigui per treballar en un creuer atenent el
public, reparant el sistema electric d’'uniot o interpretant el pla de carrega i descarre-
ga en una terminal per a un vaixell mercant.

Els costos de ma d’obra i capital representen un percentatge important dels costos totals
d’un port, i en algunes zones els ports s’enfronten a lescassetat de ma d’obra experimenta-
da, la qual cosa representa tot un repte per prestar els serveis requerits i incrementar lefi-
ciéncia de les operacions maritimes.

Oportunitats

En el sector maritim, les oportunitats laborals son reals. Només cal vocaci6 i actitud, junt
amb el domini de la llengua anglesa i la qualificacio professional adequada, per iniciar-hi la
carrera professional. Hi ha oportunitats laborals per a les persones que comptin amb un
nivell de formaci6 i qualificacié professional elemental i també per als llocs de treball que
requereixen anys de formaci¢ i unes qualificacions altes, com, per exemple, ser capita o
capitana de vaixell.

Elsistema educatiu ha fet un esforc més que notable en els darrers anys per adaptar la seva
oferta formativa a les demandes de les empreses i els llocs de treball del sector maritim, i
ofereix formacié en tots els nivells de qualificacié. La Universitat Politécnica de Catalunya
i UInstitut de Nautica de Barcelona son dos exemples d’operadors de loferta, perd també hi
ha centres formatius que ofereixen formacié orientada a obtenir els titols i certificacions
especifics, com la que ofereix 'Escola Port (per pujar al vaixell, per realitzar treballs especials
en la reparacio, per dirigir la navegacio, etc.).

Els requeriments de seguretat laboral son, en general, molt exigents. Aquesta especificitat
del sector maritim —i especialment del subsector nautic—- fa necessaria lobtenci6 de quali-
ficacions i certificacions especifiques addicionals a les que ofereix el sistema educatiu de
formacio reglada oficial.

D’altra banda, en el sector maritim hi ha forca possibilitats de «marinitzar» oficis que tradi-
cionalment provenen del mantenimentindustrial. Aixi doncs, persones amb ofici de caldereria,
soldadura, pintura, poliment, electricitat o fusteria, entre d’altres, poden tenir una nova opor-
tunitat en el sector maritim si acompleixen el reciclatge professional pertinent.
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El sector maritim és ampli i de fronteres difuses, cosa que no li resta consisténcia, tot i que,
sovint, en termes de comunicacio, costa que es visualitzi com un sector potent d’activitat
economica per al conjunt de la poblacié en general i per a les persones que cerquen opor-
tunitats laborals en particular. Les principals activitats que conformen el sector maritim
serien les que s’agrupen en els subsectors d’activitat seguents:

« Comerc de tot tipus de productes en contenidors i de matéries primeres liquides o
solides (soja, sal, productes quimics, gas, etc.).

» Pesca, aquiculturaiindUstries de transformacié de productes del mar.

« Activitat nauticade lleureirecreativa formada per tota mena de vaixells i embarcacions
d’esbarjo i pels serveis que requereixen.

 Activitat turistica en grans vaixells destinats a tal fi, anomenats creuers.

« Construccio de vaixells i d’estructures marines per obtenir energia, com poden ser les
plataformes petroliferes o de gas.

- Ambit del coneixement i la recerca maritima, que inclou Uestudi de limpacte costaner
de lesinfraestructures portuaries, la tecnologia aplicada al mar, limpacte de Uactivitat
humana al mar i la dinamica costanera, l'oceanografia i les ciencies del mar, l'Us de
dades perala millorade la productivitat de les empreses del sector, entre altres ques-
tions.

« Produccié d’energia mitjancant extraccio (gas, petroli), o bé la produccié d’energia per
forca edlica, en instal-lacions en alta mar (offshore).

Pel que fa a 'lambit del coneixement, les possibilitats d’'ocupacié sén molt especialitzades i,
per tant, reduides.

El sector maritim també té un sector pUblic associat, que inclou lactivitat realitzada per les
autoritats portuaries reguladores i les duanes, com a agents directament implicats en el
subministrament de serveis portuaris i l'execucié d’inversions en infraestructures de creacid
i millora de les instal-lacions portuaries. Addicionalment, també hi ha empreses certificado-
res dels procediments en la prestacio de béns i serveis, aixi com dels estandards de qualitat.

Tots aquests subsectors ofereixen grans oportunitats laborals, perd no arreu. Aixi, per exem-
ple, la construcci6 de grans vaixells és irrellevant a Europa, atés que es concentra al Sud-est
asiatic. ABarcelonaia Catalunya, la pescailaquicultura no conformen un subsector maritim
generador de grans oportunitats laborals. Igualment, Uactivitat de construccié i explotacio
de plataformes marines per a l'obtenci6 d’energia és poc rellevant. Per contra, el transport de
mercaderies, el subsector nautic i els creuers turistics ofereixen oportunitats laborals signi-
ficatives al port de Barcelonai als de la resta de Catalunya.
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A continuacid, es fa una breu descripcié de cadascun dels subsectors esmentats.

Subsector nautic o de la nautica esportiva i d’esbarjo

El subsector nautic o de la nautica esportivaid’esbarjo és present a tota la costa catalana,
ial port de Barcelona té una importancia estratégica capital. En primer lloc, cal prendre com
areferent que a Catalunya hiha 26 instal-lacions (ports, darsenes pesqueres i embarcadors)
que depenen del Govern catala, més els grans ports de Barcelona i Tarragona, que depenen
directament de U'ens Ports de UEstat, actualment dins del Ministeri de Foment. La nautica
esportiva inclou l'activitat de vaixells la finalitat dels quals és Uaprenentatge i el gaudi de
Uactivitat de la navegacio per ella mateixa. Hi ha multiples modalitats de navegacio i de vai-
xells. | els vaixells necessiten serveis, com, per exemple, el d’aparca-
ment per a les époques en qué no naveguen i el d’amarratge un cop
arriben a port, del qual també necessiten serveis basics, com la pro-
visié de menjar, combustible i electricitat en cas que estiguin en ruta.

4

SUBSECTOR NAUTIC O DE Els ports esportius acullen els clubs nautics, que s’agrupen en 'Asso-
LA NAUTICA ESPORTIVA ciacié Catalana de Ports Esportius i Turistics. A la practica, un port

I D’ESBARJO esportiu s’assimila al concepte internacional de marina, entés com a
lloc de prestaci6 de serveis de tot tipus a vaixells, entre els quals des-
taquen els serveis de manteniment i de reparacio. Les marines sén
llocs d’oportunitats laborals, i especialment les activitats de reparacio,
manteniment i transformacié de vaixells requereixen molts i molt di-
versos perfils professionals. Aqui cal esmentar la importancia dels
iots, sobretot dels iots de luxe i de gran eslora. El manteniment i la
reparacié d’aquests vaixells requereix personal amb perfils técnics
molt especialitzats i qualificats, fet que genera oportunitats laborals

Formacio per a activitats
recreatives i nautiques

Manteniment i reparaci6 de
iots i tot tipus de vaixells

Serveis d’atracament i de sovint dificils de cobrir. Addicionalment, les tripulacions d’aquests vai-
provisio de 5_9“{[9'5 basics xells, amb un alt poder adquisitiu, requereixen de serveis de qualitat
avalxeltts

quanels seusiots sén ales marines arran d’'operacions de manteniment
o perqueé fan unaescala turistica. Alhora, és interessant treballar com

Provisio de serveis de atripulantenuniotde graneslora, atés que els salaris poden duplicar
personalia les tripulacions o triplicar els que s’ofereixen a terra per fer la mateixa feina, sobretot
en aquells perfils professionals més associats a I'hostaleria.

Als ports esportius o marines també es concentren activitats esportives i turistiques adreca-
des alaciutadania, i per oferir aquests serveis d’esbarjo es necessita personal qualificat. Cal
afegir-hi que la normativa obliga que les persones que es dediquen al sector de la nautica
estiguin en possessi6 dels permisos i els certificats corresponents per poder desenvolupar
legalmentiamb seguretat la seva activitat, tant en lambit professional —treballant per comp-
te d’altri- com en el de 'Us privat. També cal dir que a les marines s’han desenvolupat -més
enllade lesinstal-lacions peralareparacié i el manteniment de vaixells— llocs de serveis, com
ara restaurants, centres comercials, lloguer d’oficines, coworkings, etc., que poden donar
serveis a les persones usuaries de les marines i també a la ciutadania en general.

El port de Barcelona ha fet una aposta per posicionar-se internacionalment com a lloc de
destinaci6 per als iots de luxe, oferint-se com a centre de reparacié, manteniment i reforma
de vaixells (drassana de reparaci6 o shipyard), aixi com en larticulacié de 'atencié a la clien-
telaamb una oferta de serveis turistics i generals de qualitat. Lampliacié d’'una part del port
amb la posada en funcionament d’'una instal-lacié per aixecar grans vaixells i poder fer repa-
racions en sec (shiplift) encara fara més competitiu el port de Barcelona, de manera que la
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creaci6 de llocs de treball i la demanda de perfils professionals s’hiincrementara. A més, es
promou una col-laboracié estreta entre diferents pimes molt especialitzades en els camps
de la metal-lurgia, la fusteria i Uelectricitat, entre d’altres.

Subsector de la importacié i 'exportacié de mercaderies

El funcionament general d’aquest subsector é€s el que descrivim tot seguit. Per mar viatgen
mercaderies de tot tipus: des de productes alimentaris en pols fins a gasos liquats, passant
per unainfinitat de productes manufacturats dins de contenidors. Aquests productes arriben
en grans vaixells adaptats al tipus de carrega que transporten i que, un cop al port de desti-
nacid, s’han de descarregar o carregar amb la maxima celeritat i seguretat a la terminal que
els correspongui, atés que ha d’estar técnicament adaptada al tipus de mercaderia.

D’altra banda, el transport de mercaderies té una complexitat notable, atés que hiintervenen
diversos actors cadascun dels quals esta especialitzat en una o en diverses funcions deter-
minades. Aquesta complexitat deriva, també, de les qlestiones aranzelaries i del control de
duanes, de les questions de seguretat i de les normatives laborals, com també de les lleis
mateixes que regeixen el sector maritim i altres aspectes sotmesos a certificaci6 per garan-
tir la tracabilitat del procés d’importacié i exportacié. Amb lobjectiu d’aproximar-se a aques-
ta realitat complexa i facilitar la comprensid dels diferents perfils professionals que se’n
deriven, es proposa 'esquema seguent.

Actua com
arepresentant de
U'empresa naviliera
davant les autoritats
portuaries i davant

Empresa
que proporciona
personal qualificat
per manipular les grues
quan es carreguen i

descarreguen les empreses que
mercaderies prest_en els
serveis a les

als vaixells EMPRESA

D’ESTIBA

EMPRESA
CONSIGNATARIA

terminals

Client que
sol:licita
el serveide
transport
maritim

Empresa
operadorade Lo
TERMINAL

Empresa
NAVILIERA o
ARMADORA

Distribucio
logistica

Empresa
TRANSITARIA

Empreses de Organitza la Es la propietaria Es lempresa
transport que carregai dels vaixells. contractada per
organitzen la descarrega enun Se les contracta qui vol enviar
distribucio de la port. El seu per portar mercaderies per
mercaderia fins negoci és mercaderies. vaixell. Fa la
al client, usant leficiéncia, la Han de col-laborar intermediacio
diferents rapidesaila amb les empreses entre el client final
sistemes de seguretat en que gestionen les i les navilieres
transport la gestio de la terminals de propietaries de

carregai
descarrega de
mercaderies

carregai
descarrega i se
serveixen de les

empreses
consignataries

vaixells. També
ofereix serveis de
gestio relacionats
amb la carrega
transportada,
inclosa la gestid
duanera
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De manera simplificada, en el procés per enviar mercaderies es contracta una empresa
transitaria, que es posa en contacte amb una naviliera, la qual, efectivament, transporta la
mercaderia. El suport en la gesti¢ de la carrega del vaixell lofereix lempresa consignataria,
especialment davant les autoritats portuaries i davant les empreses gestores de la terminal de
carregaidescarrega, que recorren ales empreses d’estiba per proveir-se del personal concret
que manipula una part del procés de carrega o de descarrega de la
mercaderia. Finalment, es contracten empreses de distribucié per aca-
bar de portar la mercaderia a la seva destinaci6. Val a dir que la ten-
N “ déncia actual —deguda, en gran part, al procés d’integracié empresa-
‘ rial- consisteix que una mateixa empresa ofereixi el maxim nombre de
serveis que conformen la cadena de valor d’aquest subsector maritim.
Sllepacii=te Per tant, la realitat és més complexa del que expressa l'esquema, ja
IMPORTACIO | LEXPORTACIO . . ) . .
DE MERCADERIES que una mateixa empresa pot realitzar més d’'una funcio, tot i que con-
serva la poténcia explicativa.

QQEE

Sota la denominaci6 de serveis al transport d’energia i granels liquids i
solids s'apleguen les mercaderies que poden ser considerades mate-
ries primeres (especialment productes quimics i hidrocarburs) i que,
en el cas del port de Barcelona, es concentren a lanomenat moll de
U'Energia, on hi ha la terminal amb sistemes de carrega i descarrega

Serveis al transport d’energia
i granels liquids i solids

Serveis al transport de mercaderies especifiques i adaptades per assolir la maxima efici-
d’automobils de turisme .
) : encia I seguretat.
i comercials
Cal diferenciar entre els granels solids i els liquids. Entre els primers
hiha el ciment, el clinquer (principal component del ciment portland o
Serveis al transport de tot formigo), els cereals, les farines, els pinsos i farratges destinats a lali-
tipus de mercaderies en mentaci6 animal, la fava de soja destinada a la indUstria alimentaria i

contenidors les potasses. Lany 2016 es van canalitzar 4,4 milions de tones de gra-

nels solids. Els granels liquids inclouen, principalment, hidrocarburs

(gasoil, biocombustibles), i el total de granels liquids que es van moure
el 2016 a les terminals especialitzades del port de Barcelona va ser d’11,4 milions de tones.
lgualment, s’hi ofereixen serveis d’emmagatzematge per als clients de les empreses que
gestionen les terminals on es carreguen i descarreguen aquests tipus de mercaderies.

La importacié i exportacio de vehicles és una altra de les activitats fonamentals del sector
maritim, i al port de Barcelona té una representacié més que notable.

Enelsdarrers anys s’han anat registrant noves xifres record en el moviment de vehicles, que
va arribar a les 916.834 unitats el 2016, amb un increment del 4% respecte a l'any anterior.
Aixi doncs, les exportacions suposen el principal volum del total d’unitats transportades,
amb un total de 641.215 cotxes carregats. Les importacions de vehicles tenen un pes menor
en el total del trafic, amb 275.661 unitats durant el 2016.

Amb aquestes xifres, el port de Barcelona s’ha consolidat com el principal hub de distribucio
de vehicles de la Mediterrania i del sud d’Europa. Les destinacions de les exportacions de
vehicles son cada vegada més diversificades i inclouen mercats llunyans, com Corea del Sud
i Méxic (els més dinamics), a més de Turquia o Israel. Dins lambit europeu, les principals
destinacions de les exportacions d’automobils sén Italia, el Regne Unit, Alemanya, Holanda
i Noruega.

20



Presentaci6 del sector

EVOLUCIO DEL TRAFIC D’AUTOMOBILS 2007-2016 (UNITATS)
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El trafic de mercaderies en contenidors viu un fort creixement global, i el sector maritim
catala no en resta al marge. Aixi, a tall d’'exemple, el moviment de contenidors al port de
Barcelona va registrar un augment del 14,5% el 2016 amb relaci6 a l'any anterior, arribant a
2,2 milions de TEU (acréonim de twenty-foot equivalent unit, mesura de capacitat de transport
de mercaderies equivalent a un contenidor estandard de 6,096 m de llarg per 2,438 m d’am-
ple per 2,591 m d’alt, amb un volum interior de 32,8 m?3).

La importacio i exportacié de mercaderies en contenidor és un bon indicador del dinamisme
delteixit empresarial local i del seu grau d’obertura internacional. Pel que fa al comerc exte-
rior, el port de Barcelona ha canalitzat 683.000 TEU el 2016 cap a U'exportaci6 i ha rebut
518.000 TEU d’importacio, la qual cosa confirma el dinamisme de leconomia catalana.

EVOLUCIO DEL TRAFIC DE CARREGA GENERAL CONTENITZADA 2007-2016 (TEU)
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Font: Memoria Anual 2016. Port de Barcelona.
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Les tendéencies observades en els darrers anys fan evident un canvi pel que fa a la compo-
sicio del comerc exterior que canalitza la infraestructura catalana. EL 2008, les importacions
representaven el 54% del comerc exterior, i les exportacions, el 46%, mentre que avui en dia
aquestarelacié s’hainvertit: el 56% dels contenidors son d’exportacid i el 44%, d'importacio.
Per mercats, han crescut un 23,2% els intercanvis amb la Xina i també s’ha registrat una
evolucio positiva tant en importacions com en exportacions amb el Brasil, el Marroc, Méxic,
el Japéilindia.

Subsector dels creuers i els serveis al passatge

Amb relaci6 al subsector dels creuersi els serveis al passatge cal destacar limpacte direc-
te i visible que genera a la ciutat i al territori que lacull. Basicament, és un fenomen turistic
que té multiples repercussions dificils de controlar per les administracions locals, perd amb
un impacte economic innegable.

Al llarg de la costa catalana, en els darrers anys, el moviment de per-
sones que es desplacen amb finalitats turistiques i d’esbarjo ha cone-

gut forts increments. Aixi, durant 'any 2016, van passar pel port de

\‘ Barcelona gairebé 4 milions de passatgers i passatgeres, 1,27 milions
dels quals ho eren dels ferris de linia regular que connecten amb les

SUBSECTOR DELS Illes Balears, Italia o el nord d’Africa (short sea shipping), i més de 2,68

CREUERS | ELS SERVEIS

milions de persones eren creueristes.
AL PASSATGE

Tal comindica la Memoria Anual 2016 de Port de Barcelona, laugment

registrat dels creuers ha estat propiciat per la confianca del sector en

Operacions d’embarcament el port barcelonii per laposta de les principals navilieres per posicio-

| desembarcament del nar-se amb més vaixells i dels més grans que operen a la Mediterrania.
passatge S T

El passatge de creuers de turnaround (els que inicien i/o finalitzen el

creuer a la capital catalana i, per tant, aporten més a 'economia de

o L lentorn) sén els que han crescut més: un 12% respecte a l'any anterior.

Se,rve's dorganitzacio D’altra banda, entre gener i desembre de 2016 el port de Barcelona va

de l'estada (allotjament
i excursions) rebre un total de 758 escales de creuer.

El subsector dels creuers funciona amb una estructura similar a la que
representa 'esquema de la pagina 17. Les empreses navilieres
que acullen turistes en els seus vaixells per iniciar un creuer han de
contractar altres empreses que organitzin tot un seguit de serveis: els
itineraris, lacollida de turistes als ports de les ciutats que es visiten
—onembarquen idesembarquen partdels viatgers—, lorganitzacié de
les visites turistiques, els aprovisionaments dels vaixells en ruta, latencié a les tripulacions
quan baixen aterraila gestio administrativa de totes les questions legals que afecten aques-
ta activitat, entre altres questions. En consequéncia, dins el subsector dels creuers s’ha
desenvolupat una xarxa d’'empreses especialitzades generadora d’'oportunitats laborals
d’alta i baixa qualificacié professional.

Serveis d’agéncia portuaria
aempreses creueristes
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MOVIMENT DE PASSATGERS | PASSATGERES
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Com a principal tendéncia del sector maritim, cal esmentar 'émfasi en U'excel-léncia en la
cadenadetransportde mercaderiesipersones, ésadir, en la reduccié dels temps de transport
i dels costos generals gracies a loptimitzacio de lespai disponible dins els vaixells. Aquesta
tendéncia impacta en el comportament de tots els operadors del sector maritim. En altres
paraules: un vaixell ha d’escollir la ruta més curta en funcié de les destinacions on ha de lliu-
rar la mercaderia, i quan arriba a port ha de descarregar-la en el minim temps possible i amb
la maxima seguretat, i tornar a carregar noves mercaderies per optimitzar l'espai disponible
dins el vaixell. La pressié cap aquesta eficiencia marcara en els propers anys la manera de
treballari les qualificacions professionals del personal del sector i dels perfils professionals
que el sector demani. Alguns aspectes que defineixen aguesta tendencia serien:

- Latendéncia al control total de la cadena de distribucié de mercaderies per reduir
costos (supply chain excellence). Provoca que les empreses operadores (navilieres,
empreses logistiques) cerquin una visi6 global i integrada de la distribucid, assumint
més control de la cadena de valor i ampliant-ne 'abast i els serveis fora de lambit
maritim, terra endins.

- Latendéncia al'agrupament d’empreses del sector maritim —cas de les navilieres—
i les estratégies d’integracié de negocis. Les estrategies d’integraci6 horitzontals
—fusionsialiances—ilacercad’economies d’escala han accentuat aquesta tendéncia.
S’hihan produit aliances que, pels volums de mercaderia que poden transportar, tenen
uns efectes molt significatius en la manera de gestionar els trafics globals. La concen-
tracié de fluxos pot causar també moviments de concentracié de terminals, en mans
de grans operadors —especialment en el cas dels contenidors—, que tendeixen a de-
senvolupar fortes estrategies de xarxa.

- Tendénciaaliincrement de la seguretat de les cadenes de distribucié de mercaderies
per mar. Els classics esdeveniments de volatilitat dels mercats lligats a questions
geopolitiques de relacions internacionals entre paisos, a catastrofes naturals i a de-
cisions governamentals diverses, han posat de manifest la feblesa de les cadenes de
distribucié de mercaderies per mar, que tenen una gran dependéncia de tot el que
succeeix al mon. Els grans operadors, cada cop més, cerquen garantir la seguretat en
el subministrament.

+ Tendénciaal’augmentde l'is de diferents sistemes de transport que complementen
el moviment de mercaderies (intermodalitat). Aixo afavorira el sector maritim a causa
dels nivells de congesti6 del transport per via terrestre i els alts nivells d’emissions
nocives per al medi ambient; aposta que també fomenten les autoritats publiques
responsables. Aixi doncs, la combinaci6 del ferrocarril amb el short sea shipping dona
oportunitats a serveis sostenibles en els quals Barcelona i altres ports de la costa
catalana estan ben posicionats.
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La incorporacio dels requeriments ambientals en la gestio de ports, vaixells i fluxos de mer-
caderies és també una tendéncia ja present i que encara marcara més el futur del sector en
els propers anys. Aixi, per exemple, s’ha de garantir la qualitat de l'aire perqué la ciutadania
gueviu al’entorn de les arees portuaries té dret a un medi ambient saludable que respectila
salut publica. Es evident que en una zona portuaria poden coincidir multiples fonts d’emissio
de contaminants, i que aixo pot perjudicar la qualitat de l'aire a escala local. Aquesta és una
questié que cal tenir en compte, atés que els llindars minims de contaminacié de l'aire legal-
ment establerts a 'area metropolitana de Barcelona se superen sovint. En conseqguéncia,
aquihihaunanecessitat —que ja esta sent atesa per les autoritats responsables— de reduc-
cio de les emissions dels vaixells de tot tipus, la vigilancia per lacompliment de la normativa
internacional mediambiental per part dels vaixells i el foment de combustibles alternatius,
menys contaminants, en el transport maritim.

El sector maritim continuara movent-se en un entorn d’incertesa —volatilitat— perque hi ha
factors que l'afecten de manera determinant i que no estan sota el seu control, com, per
exemple, els preus dels combustibles i les tarifes dels transports. Es preveu que el compor-
tament de les empreses navilieres seguira les tendencies derivades de lincrement de les
dimensions dels vaixells —cada cop més grans— i de Uincrement sostingut del comerg inter-
nacional, cosa que repercutira en la variacié de les rutes maritimes, les escales que es faran
i els volums de trafic a transportar. La integracio i les aliances estratégiques entre les grans
empreses operadores fan possible establir noves rutes i rotacions, suprimir o modificar ports
d’escala o desviar grans volums de carrega (especialment de transbordament) d’un porta un
altre.

En el subsector de la nautica, poden detectar-se dues tendéncies. En primer lloc, la conso-
lidaci6 de Barcelona com a punt d’atraccié de iots de grans eslora per a serveis de manteni-
mentireparacio, itambé com a punt d’atraccié turistica que cerca aquest tipus de public que
demana serveis exclusius i d’alta qualitat. Aquesta primera tendéncia redundara en els pro-
pers anys en la demanda de més i millors serveis, amb la conseglent generacié de noves
oportunitats laborals. En segon lloc, el sector de la nautica va conéixer —com qualsevol sec-
tor econdomic— un retrocés durant la passada crisi de 2008-2013, i la seva recuperacié ha
propiciat que es prioritzi el lloguer de les embarcacions d’esbarjo per davant de la propietat.
Aixo implica que els propietaris de vaixells han vist en la possibilitat de llogar els seus vaixells
una oportunitat per rendibilitzar-ne l'Us i reduir-ne els costos de manteniment. D’aquesta
manera, amb l'increment del mercat de lloguer també puja la demanda d’aquests serveis |,
per tant, es generen noves oportunitats de feina (personal de marineria, patré d'embarcacio,
de serveis a les marines, entre d’altres).

Finalment, la innovaci6 derivada de les tecnologies de la informacié (IT) és molt present al
sector maritim i especialment als ports. De fet, lanomenada inddstria portuaria és una de les
més innovadores i un referent en laimplantacio de tecnologies associades a la digitalitzacio
de processos i sistemes de gestié per obtenir guanys en eficiencia i sostenibilitat. Cal tenir
present que un vaixell de mercaderies es guia per leficiéncia i leficaciaen la gestio de la seva
carrega. La gestio digital de la informacio és clau per reduir costos i situar-se com un port
competitiu en el mercat global, entre els anomenats smart ports. D’altra banda, els ports,
sovint acotats dins Uespai construitde la ciutat i el mar, pateixen grans limitacions per créixer
en extensio i, per tant, només poden créixer utilitzant U'espai disponible amb la maxima efi-
ciéncia, iaixd només és possible através de l'Us intensiu d’IT. Aquesta tendéncia creara noves
oportunitats laborals en el futur, tant per a la gestié de mercaderies com per a la gestid
d’'amarratges en les marines de les embarcacions d’esbarjo, i també en la gesti6 dels proces-
sos logistics que es desenvolupen en un port.
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Tendéncies del sector

Per tant, pot valorar-se que, arran d’aquestes tendéncies, el sector maritim continuara sent
un sector generador d’ocupacio. La millora de les guestions ambientals, la puixanca del sub-
sector de la nautica, l'aplicacio de les tecnologies de la informacio i la comunicacié —és a dir,
la digitalitzacio— a la gestio portuaria, com també el procés mateix d'integracié de les cade-
nes de distribucié de mercaderies, generaran nous perfils professionals i eixamplaran el
mercat laboral del sector maritim els propers anys.

Com a conclusio, el futur del sector maritim rau en la innovacié —especialment per l'impacte
de la digitalitzaci6 i lautomatitzaci6 de processos— necessaria per superar els reptes i les
amenaces i per generar valor per als seus actors, és a dir, les empreses, el personal treba-
lladoriels sectors implicats. Una gran part d’aquesta responsabilitat recau en les autoritats
portuariesireguladores en la gestio del canvi, perque els correspon dissenyar les estratégies
gue han de continuar fent del sector maritim un niu d’oportunitats per a tots els nivells de
qualificacio de l'escala socioprofessional.
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or del mar en xifres

Segons el document de la Comissié Europea Informe sobre UEstratégia del creixement blau.
Meés llocs de treball i més sostenibilitat en leconomia blava, de 2017, el sector maritim d’Eu-
ropa ocupa uns 5 milions de llocs de treball i genera prop de 500.000 milions d’euros anuals,
amb moltes possibilitats de creixement. Fa cinc anys es podia classificar el 99% de tots els
llocs de treball en cinc grans arees: pesca, recursos minerals, transport, construccio naval i
turisme. Perd la instal-lacié de parcs eolics en alta mar fa que un sisé sector sigui ara un dels
principals contribuents a locupacié, que representa 150.000 llocs de treball, tot i que per al
sector maritim catala no s’han detectat oportunitats laborals significatives en aquest sector.

La Generalitat de Catalunya és 'Administracié responsable dels ports situats a la costa
catalana, excepte dels de Barcelonai Tarragona, que depenen de 'Estat. En total, s6n 26 ins-
tal-lacions portuaries. Segons lestudi de la Memoria economica i d’activitats de 2016, l'ac-
tivitat realitzada als ports que son competéncia de la Generalitat va generar durant Uany
2014 una facturaci6 total de 991,6 milions d’euros (M€), és a dir, va permetre facturar a
Catalunya pervalor de 2,7 M€ diaris. Alhora, va aportar al PIB catala 448,2 M€ (un 0,22% del
PIB total), va contribuir al manteniment de 9.135 llocs de treball equivalents a temps complet
(un 0,3% del total d’afiliats a la Seguretat Social a Catalunya) i va generar una recaptacio
fiscal de 170,9 M€ entre impostos nacionals i autonomics (IVA, IRPF i IS).

El port de Barcelona va registrar el 2017 uns resultats record en els principals indicadors de
trafic, unes xifres que li han permés donar un important salt d’escala i ser el port europeu
que creix més. El trafic total (que integra totes les modalitats de carrega) va superar per
primeravegadaels 61 milions de tones, amb un increment del 26% respecte a 'any anterior.
A aquest resultat ha contribuit de manera notable Uexcel-lent comportament del trafic de
contenidors, un dels segments d’activitat més estrategics per al port i també més represen-
tatiu de 'evolucié de l'economia de lentorn. En aquest sentit, lany 2017 es van assolir gairebé
3 milionsde TEU (en concret, 2.968.757 TEU), xifra que es tradueix en un increment del 32,3%.

El comerc exterior de contenidors també ha experimentat una evolucié molt positiva. La
carrega contenitzada d’'importacié ha sumat 561.103 TEU (increment del 8,3% respecte a
2016) i la d’exportacié ha crescut un 2,6% respecte a 2016 (més significativa en volum, amb
705.204 TEU). Aquestes dades també mostren un grau de recuperacié important pel que fa
als nivells d’abans de la crisi. En el cas dels contenidors d’exportacié, la reactivacié dels
fluxos esvainiciar jael 2010, perd cal destacar que el 2017 el port de Barcelona ha canalitzat
un 68% més d’aquest tipus de carrega que el 2007. D’altra banda, també és molt significatiu
que durant Uany 2017 es va superar, per primera vegada, el que fins aquesta data era el millor
registre de contenidors d’importacio, aconseguit el 2007. En concret, la instal-lacié catalana
canalitza un 3% més de carrega en contenidors per a la importacié que fa deu anys.
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La Xina es manté com el primer soci comercial del port de Barcelona, tant pel que fa a les
importacions (el 44,3% dels contenidors de comerg exterior que es descarreguen a la capital
catalana prové del gegant asiatic) com a les exportacions (ja que és el receptor de '11,6%
dels contenidors que surten del port). La resta de socis comercials de lainstal-lacié catalana,
com també la tipologia de productes canalitzats, es troben molt diversificats.

COMERGC INTERNACIONAL A LA UNIO EUROPEA SEGONS EL TIPUS DE TRANSPORT DE
MERCADERIES, 2015 (percentatges relatius en funcié del valor)
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* Category Other covers: fixed mechanism (including pipelines), self propulsion, inland waterways, post and unknown.
Font: Eurostat.
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ls professionals
més demanda

Elcreixement del sector maritim propicia que sigui un sector d’activitat economica clarament
generador d’ocupacié. Val a dir que el sector maritim sempre ho ha estat, perd per diverses
raons no s’havisibilitzat. En aquest sentit, hiha col-laborat el fet prou habitual que les ciutats
desconeguin en bona part les seves arees portuaries i les activitats professionals que s’hi
desenvolupen, és a dir, que hi hagi hagut un cert distanciament, que actualment ja no té
gaire sentit. Addicionalment, les activitats maritimes tradicionals havien estat vinculades a
uns perfils professionals considerats de poca qualificacié professional (personal de marineria,
estibador, de pesca) i a unes zones de la ciutat concretes (en el cas de Barcelona, el barri de
la Barcelonetailes seves tradicionals tasques de pesca i mantenimentireparacio de vaixells)
gue no ajudaven a visualitzar tot el potencial que té el sector maritim per al conjunt de la
ciutadania.

Actualment, el sector maritim és capdavanter en innovacié i genera llocs de treball de qua-
litat i de qualsevol nivell socioprofessional. Es cert que el treball en el sector maritim és
exigent i hade tenirun componentvocacional clar, perque hiha condicionants com la pressio
iimmediatesa amb qué es treballa en les terminals de carrega i descarrega de mercaderies
o0 el fet d’embarcar-se en un vaixell que romandra setmanes o mesos al mar que defineixen
aquestaexigéncia. Entre els factors positius, d’altra banda, cal esmentar que la diversitat de
llocs de treball en qué es poden trobar oportunitats laborals és més que considerable i que
les retribucions econdmiques sén més elevades que els salaris que es paguen per ocupacions
similars a terra. Alguns exemples de la demanda actual de perfils professionals son:

« Enlareparacié i manteniment dembarcacions d’esbarjo hi ha molta demanda de per-
sonal d’oficis per a les operacions de manteniment, reforma i reparacié d’aquestes
embarcacions, molt especialment dels iots i megaiots que arriben al port de Barcelo-
naitambé a les marines que hi ha al llarg de la costa catalana i que també ofereixen
serveis de manteniment i reparacié. Aquests oficis son els d’especialistes en pintura
d’embarcacions i en fusteria, personal técnic de manteniment general de les embar-
cacions, especialistes en soldadurai en sistemes eléctrics, entre d’altres. Les especi-
ficacions técniquesiels estandards de qualitat i seguretat que cal complir en aquests
oficis sén, sovint, un repte per a les persones que hivolen treballar.

« Enlatripulacié d’embarcacions d’esbarjo els perfils professionals que es demanen sén
elsque estanvinculats a laresponsabilitat de la navegacio dels vaixells, la marineria de
coberta, la cuina deiot i també la cambreria de iot. Les condicions en qué s'acostuma a
treballar en aquestes embarcacions és de gran exigéncia, pero els salaris sén prou alts.
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Ales marines i ports esportius que se situen al llarg de la costa també hi ha oportuni-
tats laborals en gairebé tots els nivells professionals, des de la direccié de la marina
fins al personal técnic dels serveis que s’ofereixen als vaixells i el personal de mante-
niment. Les marines sén empreses de serveis que ofereixen serveis professionals als
vaixells estacionats o en transit i on tenen la seu els clubs nautics, que actuen com a
dinamitzadors de activitat esportiva i ciutadana de les instal-lacions maritimes.
Amb relacio6 a la tripulaci6 de vaixells mercants i de passatge, els perfils professionals
que es demanen son de caracter més tradicional, i van des de capita/ana de vaixell fins
amariner/a de pont passant pel personal técnic de maquines i oficials de telecomuni-
cacions.

Amb relacié a la tripulacio de creuers, el ventall d’oportunitats laborals és realment
considerable, atés que els grans vaixells dedicats a les rutes maritimes turistiques
internacionals son autentiques ciutats flotants amb tots els serveis per fer agradable
Uestada al passatge. Aixi, les principals oportunitats laborals se centren en els perfils
professionals de cambreria, de cuina, de serveis d’animaci6 turistica, de personal de
neteja i de serveis sanitaris al passatge.

Els actors que faciliten el trafic maritim ajuden a superar els costos de transacci6 i les
guestions legals i burocratiques que comporta el transitinternacional de personesiiel
trafic de mercaderies, i hi destaquen els perfils professionals del personal transitari i
consignatari.

Les terminals de mercaderies son un dels ambits del sector maritim en qué la innova-
cio té més preséncia, precisament per la pressié que genera el transit maritim per
treballar amb la maxima seguretat i, alhora, amb la maxima eficiencia i reduint els
temps de carrega i descarrega. Hi destaquen els perfils professionals de personal
técnic d’automatitzacié i robodtica de processos i tecnic logistic de la terminal, entre
d’altres de més tradicionals, com ara el personal estibador.

Ales terminals de passatge, que majoritariament canalitzen el transit de turistes que
arriben a les ciutats, hi ha oportunitats en perfils professionals com el de serveis d’em-
barcament i desembarcament de passatge, l'organitzacié i gesti6 de serveis turistics i
els d’atencio¢ als clients.

En el sector maritim també hi ha perfils professionals de caracter transversal, com,
per exemple, els de l'enginyeria de ciéncia i tecnologia del mar, que pot aportar solu-
cions de caracter més estratégic a reptes ambientals, tecnologics i logistics de qual-
sevol tipus amb qué s’enfronten els actors que conformen el sector maritim.



1aris de futur

A manera de resum, i amb l'objectiu de donar una visi6 general del sector amb relacio a les
futures demandes d’ocupacio que pugui generar, a continuacié es presenten els escenaris
de futur del sector maritim a partir d’'una possible analisi DAFO.

Febleses

El sector maritim afronta notables reptes ambientals que poden hipotecar el seu desenvo-
lupament futur. Entre aquests reptes, pot esmentar-se 'Us de combustibles nets i lemissio
de gasos d’efecte hivernacle, l'existencia de metalls pesantsialtres substancies contaminants
als ports, limpacte causat per les infraestructures portuaries en la dinamica de les zones
costaneres, la neteja dels diposits de grans vaixells de transport en alta mar i el trasllat in-
conscient d’especies marines que deriva d'omplir i buidar amb aigua de mar els contenidors
sense carrega per garantir Uestabilitat dels vaixells que els transporten. Molts d’aquests
reptes encara estan en fase de ser entesos per posar-hi remei, fet que, al seu torn, genera
noves oportunitats de recerca per a perfils professionals associats a les ciéncies del mar, les
ciéncies ambientals o loceanografia, amb fortes connexions amb disciplines acadéemiques
més madures, com la fisica, la quimica o la biologia.

Amenaces

El sector maritim no esta exempt de les amenaces que deriven del canvi tecnologic i el desen-
volupament de la intel-ligencia artificial i que es concreten en lautomatitzacié dels processos
de navegaci6 de naus i dels processos de carrega i descarrega de mercaderies. Actualment,
tal com preveuen 'lanomenada indUstria 4.0 o la conduccié automatica de vehicles privats,
molts llocs de treball poden veure’s afectats a causa de lautomatitzacié i la digitalitzacié.
Per tant, lesempreses, les organitzacionsiles persones que treballen al mar hauran de saber
combinar els increments en leficiéncia dels processos de produccio i prestacié de serveis
amb la generacié de noves oportunitats laborals mitjancant la qualificacié professional.

Amb relaci6 al transport maritim, a escala global els problemes derivats de la congesti6
portuaria representen un desafiament derivat de 'increment de les dimensions dels bucs
que transporten mercaderies, que en les darreres décades ha estat constant. Actualment,
ja hi ha vaixells de 398 m de llarg, amb capacitat per transportar 18.270 TEU (unitat de me-
sura de capacitat de transport de mercaderies que es concreta en 27.780 kg de carrega util
transportable). També hi ha vaixells on caben 8.000 automobilsi creuers per a 6.300 passat-
gers i passatgeres. Larribada d’aquestes naus a port és un repte per a la gesti¢ eficient de la
carregailadescarrega.
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Fortaleses

El comerg mundial té lloc al mar en un percentatge elevadissim, i els increments dels fluxos
també aniran per mar, atés que és un sistema de distribucié més eficient que el transport
terrestre de mercaderies. El subsector del transport de persones —tant el vinculat al turisme,
ambels creuers, com el relacionat amb les linies regulars—també esta coneixent una expan-
si6 i una consolidacié en les darreres décades, de manera que les oportunitats laborals
continuaran sent-hi.

Ambrelacié al subsectorde la nautica, el creixement també ha estat espectacularels darrers
anys, tanten laspecte del lleure com en el de lactivitat del repair & refit de tot tipus de vaixells.
S’esta produint un augment en l'accés de la poblacié en general al mén de la nautica, cosa
que repercuteix en els serveis que cal prestar (formaci6, activitats de lleure, amarratges,
lloguer de vaixells, manteniment i reparacid, subministraments, entre d’altres) a les marines
i als clubs nautics. Menci6 a part mereixen els anomenats megaiots, grans vaixells de lleure
de luxe que generen lademanda d’uns serveis exigents un cop arriben a port, ambit en el qual
el port de Barcelona és un referent mundial. En consequéncia, hom preveu una forta deman-
dareal de llocs de treball de tot tipus de qualificacié, tant a terra com dalt del vaixell i tant a
la costa catalana en general com al port de Barcelona en particular.

Oportunitats

El sector maritim esta en expansio i genera oportunitats laborals. Per tant, haura d’incorpo-
rar nous perfils professionals que majoritariament sén de nivell técnic mitja i basic, de ma-
nera que persones joves i col-lectius de dificil insercié laboral poden trobar-hi oportunitats
d’ocupacio. Addicionalment, els salaris que es paguen en aquest sector sbn més elevats que
els que es paguen en altres sectors per feines homologues (lexemple emblematic és que un
cuiner o cuinera en un vaixell guanya un salari dues o tres vegades superior al d’un cuiner o
cuinera que treballa a terra).

Lincrement de leficiéncia en els processos de produccié de béns i serveis dins el sector
maritim pressiona a la baixa els costos, i aixd es tradueix en una reduccié dels preusien una
accessibilitat més gran al sector maritim per part de nous actors: families que poden accedir
a fer un creuer, empreses que es plantegen exportar els seus béns per via maritima, nous
col-lectius socials que accedeixen als usos recreatius que ofereix el subsector de la nautica
esportiva, entre d’altres. D’aquesta manera, el sector maritim s’eixampla, es consolida i ge-
nera noves oportunitats laborals.

Parlar de comerc maritim és parlar de comerc mundial, i tots els indicadors fan evident que
en les properes decades aquest comerc anira a l'alca.
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metodologiques

Les tasques de definicioé de nous perfils professionals i ocupacions del sector maritim han
seguit les pautes seguents.

Enun primer moment, es va caracteritzar el sector econdomic maritim a partir de documentar
la realitat economica i les tendéncies de futur, el funcionament estructural, limpacte del
canvi tecnologic i les demandes de noves ocupacions mitjancant la consulta de les fonts
d’'informacié seguents:

2017. Un mundo diferente. También para el sector maritimo

«Hay nuevas tendencias para el sector maritimo». El cronista

«Diez tendencias que marcan el futuro del Mediterraneo para 2030». WWF

«Las alianzas navieras, futuro del transporte maritimo». iContainers

«Strategy formulation of new generation ports: the Hong-Kong case». PortEconomics
Organizacion Maritima Internacional

Ports de U'Estat

El portal del transport i la logistica

PortEconomics

ICS. Annual Review. 2017. International Chamber of Shipping

Libro blanco del transporte: Hoja de ruta hacia un espaclo Gnico europeo de transporte:
por una politica de transportes competitiva y sostenible. Comissié Europea, Direccid
General de Mobilitat i Transports

«Barcelona Air Quality Improvement Plan. GreenPort

«Estadistiques de trafic del Port de Barcelona. Dades acumulades octubre 2017». Port
de Barcelona

Pla de Mmillora de la qualitat de laire del port de Barcelona

Memoria de Sostenibilitat Sectorial. Port de Barcelona

Blue Growth. Comissi6 Europea. Assumptes Maritims

GreenPort

Ports de la Generalitat

Servei Public d’Ocupacio6 Estatal

Agencia Europea de Seguretat Maritima

Asociacion Espanola del Transporte Maritimo de Corta Distancia

Sociedad Espanola de Salvamento Maritimo

Shortsea Congress

Associacié Internacional de Senyalitzacié Maritima

Associacié Mundial de Ciutats Portuaries
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« Masmar, portal de noticies vinculades al transport maritim i al turisme nautic

« «Port Report 2016», PortEconomics

» «Tendencias en logistica maritima». Blog de Logistica

« «Sector Maritimo». Wind Rose Network

- Tendencias del sector

» «Ten long-term trends in maritime economics» PortEconomics

« Asociacion de Ingenieros Navales y Oceanicos de Espana

- Portde Barcelona

« Asociacion de Transitarios Internacionales de Barcelona (ATEIA)

» Sald Nautic de Barcelona

» Observatoridel Treballi Models Productius. Generalitat de Catalunya, Departament de
Treball

- «Reportonthe Blue Growth Strategy: Towards more sustainable growth and jobsin the
blue economy». Comissié Europea

» «World Maritime Day Half of EU trade in goods is carried by sea». Eurostat News Relase

» Dossier de Premsa del Port de Barcelona

» Notes de premsa del Port de Barcelona (a escollir segons interés per linforme)

» ElTransport Maritim. Fitxes d’ocupacio

» Ministére de 'Economie et de U'Innovation du Québec

» Ministeri de Foment

» Prosertek

» Organitzacié Mundial del Comerc. Sector del transport maritim

+ Instituto Maritimo Espanol

» Asociaciéon Espanola de Dercho Maritimo

+ Congrés d’Enginyeria Naval i IndUstria Maritima

- Societat Mundial de Vaixells

» Associacio de Ports de Creuer del Mediterrani

« Memorandum. Los sectores empresariales relacionados con el mar en Espana. CEOE

Acontinuacio, esvaduraterme la fase de treball de camp, i es van entrevistar tant empreses
del sector —basicament situades al port de Barcelona— com les institucions que actuen com
aoperadores de U'oferta formativa vinculada als ensenyaments del sector maritim. El guié de
les entrevistes mantingudes es detalla a continuacio.

Guio de Uentrevista: «Tendéncies d’ocupacié i perfils
professionals del mar»

Es presenten els punts principals proposats per discutir en la sessi6 de treball que, sota el
format d’entrevista, té com a objectiu principal actualitzar la informaci6 existent en la pla-
taforma Barcelona Treball (Barcelona Activa, Ajuntament de Barcelona), amb l'objectiu de
donar a coneixer els grans ambits d’activitat del sector maritim i les seves ocupacions com
a sector de futur.

S’ha previst un seguit d’entrevistes a informants clau, tant a operadors de U'oferta formativa
com a sol-licitants de perfils professionals (empreses), al port de Barcelona.

Aquest guid és purament orientatiu. Al llarg de l'entrevista podrem comentar qualsevol ques-
ti6 d’interés que no hi estigui inclosa. Els punts per tractar s6n prou amplis, pero al final de
Uentrevista interessa també obtenir informacié concreta.

Durada de la sessi6: entre 451 60 minuts.
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PUNTS PER TRACTAR:

Breu presentaci6 de lempresa U-TRANS, que acompanya Barcelona Activa en aquest pro-
jecte.

Presentaci6 dels motius, els objectius i la metodologia de treball prevista.

Presentaci6 de 'entrevistat/ada: activitat professional desenvolupada, participacio activa
en el mercat de laformacié / mercat de treball en el sector, experiénciaitrajectoria seguida,
altres.

A partir de les respostes obtingudes en la primera fase del treball d’«Identificacié de ne-
cessitats formatives de les empreses del port de Barcelona»:

- Estaries d’acord que sén aquests els perfils professionals que tenen dificil cobertura
en la teva area d’activitat?

- Estaries d’acord que aquesta explotacio es complementaria amb el darrer mapa d’ocu-
pacions del mar?

- Afegiries altres ocupacions o perfils professionals emergents en la teva area d’activitat?

Amb relaci6 al conjunt d’ocupacions que recull el mapa per a la teva area d’activitat, quines
ocupacions assenyalaries?:

» QOcupacions amb més demanada a curt-mitja termini.

» Ocupacions amb dificultats especials per ser cobertes en l'actualitat.

» Ocupacions representatives de diversos nivells de qualificacio, amb atenci6 especial
a les que requereixen qualificacions baixes i mitjanes.

Les noves fitxes d’ocupaci6 de Barcelona Activa inclouen informacio6 de caracter especific
per a cadascuna de les ocupacions incloses anteriorment. Podries ajudar-nos a comple-
mentar-la?:

» Principals tasques a desenvolupar: com descriuries un dia de treball d’aquest/a pro-
fessional?

» Quina formacio reglada necessites per ocupar aquest perfil professional?

« Esrequereix una experiéncia minima?

« Perfil d’interessos professionals i de competéncies clau.

- Indicacions de locupaci6 al mercat: categoria professional, retribucio, jornada i horari,
etc.

Ens podries orientar entorn de les principals tendéncies del sector generadores d’activitat
economica i ocupacid a curt-mitja termini, identificant els grans ambits d’activitat que
genera la teva empresa:

« Principals tendéncies del sector i el seu impacte en les ocupacions i perfils profes-
sionals.

» Les principals ocupacions, de demanda a curt-mitja termini i en diversos nivells de
qualificacio.

+ l|dentificacié d’itineraris formatius i d’especialitzacié des d’ocupacions del mar tradi-
cionals cap a ocupacions noves

Altres qliestions que calgui comentar, agraiment i passos segients.

Barcelona, gener de 2018
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Llista d’empreses entrevistades

EMPRESA ENTREVISTADA

CONTACTE

Best

Trinidad i Josep

Marina Barcelona 92 S.A.

Carmen Sanchez

Mediterranean Shipping Company Espana S.L.U.

Inés Garcia

Port de Barcelona

Francesc Bonada

One Ocean Port Vell SAU

Maria José Diaz

Medenisa

Nicolas Molina

Intercruises

Susana

Evolution Agents

Belén Martin

Airpharm

Socorro Salguero

APM Terminales Bcn

Cristina i Miguel Angel

Decal Espana

M. Angeles Gonzalez

Port 2000 Adolfo Romagosa
Synera Franc Borromeo
Monmar Jaume Aparicio

Barcelona Cluster Nautic

Antoni Ti6

Barceloneta Proa a la Mar

Equip de treball (3)

Llista de centres formatius i ens visitats

CENTRE FORMATIU / ENS

CONTACTE

Departament d’Ensenyament

Sonia Mora, Marta Nel-lo

Institut de Nautica de Barcelona

Feliu Lopez

Escola Port de Barcelona

José Valdor

Cambra de Comerc

Josep Franci

Facultat de Nautica UPC

Tino Moreno

Escola de Camins i Ports UPC

Manel Grifoll

Escola de Camins i Ports UPC

César Mosso

Fundacié UPC

Isabel Torras

38



Notes metodologiques

Com a resultat, en la consulta d’aquestes fonts d’informaciod es va redactar U'Informe del
sector maritim, del qual cal destacar la caracteritzaci6 del sector, les tendéncies de futurila
identificacié de la seva estructura a partir dels subsectors diferenciats d’activitat econdomi-
ca, sempre amb lobjectiu de facilitar la visid i la comprensié intuitiva de la complexitat del
sector maritim a la persona usuaria del web Barcelona Treball com a eina d’orientacié pro-
fessional.

Com a conclusié més rellevant del procés metodologic, es destaca la proposta de creacid
d’un nou sector d’activitat econdmica que fins ara no es tenia en compte com a tal al web
Barcelona Treball: el sector maritim.

Posteriorment, es van elaborar les fitxes per a cada ocupacio, seguint els apartats ja existents
al web Barcelona Treball. Arran del procés de reflexioé entorn del conjunt de la informacid
generada, es va optar per procedir com segueix:

« Noves ocupacions (23): es van generar de nova planta i, per tant, no tenien precedent
al web Barcelona Treball.

- QOcupacions actualitzades (14): aquelles que ja eren presents al web Barcelona Treball
i de les quals, com a resultat de la tasca desenvolupada, s’ha fet una actualitzacié de
continguts.

« Ocupacions a moure (5): aquelles que ja eren presents al web Barcelona Treball, perd
es proposa canviar-les de sector d’activitat economica i ubicar-les en el que ocupen
actualment en el nou sector maritim.

« Ocupacions «marinitzades» (11): aquelles que ja eren presents al web Barcelona Treball
i per ales quals s’ha elaborat un nou document que posa en relleu les possibilitats de
la seva translacié/adaptaci6 al sector maritim. Per a aquestes ocupacions no s’ha
redactat una fitxa nova, sind que, en el document nou esmentat, es fa constar un vin-
cle que porta a locupacio ja existent al web Barcelona Treball.

El detall és a la taula de les pagines seguents:

39



OPORTUNITATS D’OCUPACIO EN ECONOMIA BLAVA

OCUPACIONS | ACTIVITAT ECONOMICA EN EL SECTOR MARITIM

SUBSECTOR ECONOMIC

ACTIVITATS

OCUPACIONS

40

Tecnic/a especialista en pintura nautica

Técnic/a especialista en fusteria nautica

Técnic/a especialista en sistemes de confort nautics
Técnic/a de manteniment nautic

Técnic/a especialista en motor nautic

Técnic/a especialista en metal-listeria i soldadura nautica

Tecnic/a especialista en sistemes electrics de
comunicacioé nautics

Enginyer/a naval

Responsable de navegacio d’embarcacions d’esbarjo
Mariner/a

Cambrer/a de iot

Cuiner/a de iot

Direccié de marina

Responsable d’atencié al client comercial de marina
Técnic/a de servei de manteniment de marina
Técnic/a administratiu de finances de marina
Monitor/a d’activitats nautiques

Socorrista de salvament aquatic

Tecnic/a de busseig

Técnic/adevela

Agent de iot
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NOVES ACTUALITZADES A MOURE «MARINITZADES» PERFIL A BARCELONA ACTIVA
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 Cambrer/a
1 Cuiner/a
1
1
1
1
1
1 Socorrista aquatic/a
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OCUPACIONS | ACTIVITAT ECONOMICA EN EL SECTOR MARITIM

SUBSECTOR ECONOMIC ACTIVITATS

OCUPACIONS

TRANSPORT
DE PERSONES
| MERCADERIES

Capita/ana de la marina mercant de creuers

Mariner/a de pont

Técnic/a de maquines

Oficial electrotécnic/a de vaixell

Frigorista naval

Tecnic/a de sobrecarrec de vaixells

Tripulant de creuers

Cambrer/a de creuers

Cuiner/a de creuers

Técnic/a de serveis d’animaci6 turistica

Cambrer/a de pisos en creuers

TRANSPORT MARITIM

SERVEIS
PORTUARIS

Despatxant de duana maritima

Técnic/a d’'operacions i serveis portuaris

Transitari/aria

Consignatari/aria

Inspector/a de seguretat maritima i de qualitat

Practic/a de port

Técnic/a en informatica i telecomunicacions de navegacié

Cientific/a i tecnoleg/dloga mari/ina

TERMINAL
DE CARREGA
| DESCARREGA

Estibador/a

Técnic/a logistic/a de la terminal

Tecnic/a d’automatitzacié i robotica
de processos a la terminal

Técnic/a de sistemes TIC a la terminal

Técnic/a de manteniment mecanic a la terminal

Auxiliar d’'embarcament i desembarcament de passatge

Agent turistic/a de creuers

Técnic/a d’atenci6 al client de creuer

PESCA | AQUICULTURA

Cultivador/a d’algues

Gestor/a d’explotacions d’aquicultura

Ictiopatoleg/ologa

Operari/aria d’explotacions aquicoles

Mariner/a de pesca

TOTAL

Col-locar-les en el nou sector maritim, per evitar duplicitats i coherencia sectorial a Porta 22
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NOVES

ACTUALITZADES

A MOURE

«MARINITZADES»

PERFIL A BARCELONA ACTIVA

Capita/ana de la marina mercant

Mariner/a

Mecanic/a naval

Oficial radioelectronic/a

Frigorista naval

Sobrecarrec de vaixells

Cambrer/a

Cuiner/a

Animador/a turistic/a

Cambrer/a de pisos

Despatxant de duanes

Técnic/a d’operacions i serveis portuaris

Agent de trafic maritim

Despatxant de vaixells

Inspector/a de seguretat maritima i de qualitat

Patrd/ona de trafic interior

Oceanograf/a

Director/a d’enginyeria logistica

Técnic/a en automatitzacié-robotica

Técnic/a de manteniment de sistemes

Técnic/a electromecanic/a de manteniment

Agent turistic/a de creuers

Cultivador/a d’algues

Gestor/a d’explotacions d’aquicultura

Ictiopatoleg/ologa

Operari/aria d’explotacions aquicoles

Mariner/a de pesca

23

14

Ik

53
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Altres consideracions

Labast de latasca desenvolupada per a la deteccid i la identificacié d'ocupacions en el sec-
tor maritim podria haver estat més ampli, atés que no s’ha pogut entrevistar tots els inter-
locutors possibles. Les raons sén:

« El contacte amb les empreses privades acostuma a ser dificil i costa tancar-hi una
data. El periode de redaccié de l'estudi (2-3 mesos de treball) i, especialment, U'escas
marge de temps per al treball de camp no han ajudat en lUintent d’arribar a totes les
empreses

+ Aixi, per exemple, al port de Barcelona hi ha un nucli d’activitat que es dedica al man-
teniment i la reparaci6 de contenidors, perd no s’ha pogut concretar l'entrevista amb
lUinterlocutor que ens havien facilitat per tractar el tema.

« lgualment, al port de Barcelona hi ha unaterminal especifica per alacarregaidescar-
rega d’automobils, a les empreses de la qual no s’ha tingut accés tot i tenir el contacte
fet.

« De la mateixa manera, el sector d’activitat que hi ha relacionat amb la pesca tradicio-
nal al port de Barcelona tampoc no s’ha pogut incorporar a lestudi.

« També s’haintentat contactar amb representants d’ocupacions ben tradicionals en el
sector maritim, com les empreses estibadores o agéncies transitaries i consignataries.
En ambdés casos, no han respost a la invitacio de participar en l'estudi. Malgrat tot,
les seves fitxes d’'ocupacié s’han emplenat correctament a partir del coneixement que
aporten les fonts indirectes.

« Entre els operadors de l'oferta, tampoc no ha estat possible contactar amb tots els
actors desitjats: 'Escola Europea de Short Sea Shipping, el Tecnocampus Mataro6, aixi
com lInstitut Escola de Capacitacioé Nauticopesquera de Catalunya de lAmetlla de Mar.

Per aportar també valor a la tasca d’orientacio6 professional desenvolupada des de Barcelo-
na Treball es considera pertinent relacionar els centres de formacié on es poden seguir els
cursos i obtenir els certificats requerits en algunes de les ocupacions identificades, aixi com
també la formacio professional i/o els estudis de caracter universitari, per tal de poder faci-
litar el conjunt d’itineraris formatius que especifica cadascuna de les fitxes:

- Escola Port Barcelona (certificats requerits en les ocupacions del sector maritim)
« Institut de Nautica de Barcelona

- Institut Escola de Capacitacio Nauticopesquera de Catalunya de lAmetlla de Mar
» Facultat de Nautica de la Universitat Politecnica de Catalunya

Finalment, cal reconéixer que el sector maritim en general i el port de Barcelona en particu-
lar s6n una font d’informacié inesgotable, directament proporcional al desconeixement que
en té el public en general. La metodologia de treball emprada ha permes copsar una part
significativa de la seva realitat, pero cal ser conscient que les ocupacions del sector maritim
sén més amplies. Com a mostra, vegeu larticle «El port, territori desconegut», publicat en el
diari Ara [en linia: https://www.ara.cat/suplements/diumenge/PORT-amarradors-Barcelo-
na-Estibadors-Port_Barcelona_0_1631836801.html].
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Las claves para
conocer el sector

El sector maritimo reline actividades y subsec-
tores econdmicos poco conocidos, pero tiene
un gran potencial de crecimiento y de genera-
cion de puestos de trabajo. Los puertos, punto
de encuentrode flujos globales del pasaje, mer-
cancias y actividades recreativas, concentran
oportunidades laborales muy variadas.

El sector

Tradicionalmente, del sector maritimo se habia
considerado solo el transporte y la logistica,
olvidando todo su potencial y complejidad. En
los Gltimos anos, sinembargo, la percepcion de
la importancia del sector maritimo en Barcelo-
na estaenalza, dado el incremento del comer-
cio mundial por viamaritimay que Barcelona es
un destino internacional de primera magnitud
en cruceros turisticos y transporte de mercan-
cias. El puerto de Barcelona se ha convertido
también en lugar de referencia en servicios para
lasembarcaciones derecreoy la nauticadepor-
tiva, desde las tablas de windsurf hasta los ya-
tes de lujo de gran eslora.

Principales ambitos de actividad

El sector maritimo se organiza en tres grandes
ambitos de actividad: los servicios al transpor-
te de mercancias (contenedores, graneles liqui-
dos o sélidos, y automoviles), los servicios al
transporte de personas y los servicios en el
sector nautico (embarcaciones de recreo o de-
portivas). Asi, en un puerto como el de Barcelo-
na, el trafico que tiene lugar abarca toda una
serie de temas que configuran subsectores:

- Subsector de la importacion y la exportacion
de mercancias: contenedores con todo tipo de
productosy sector logistico. Graneles liquidos
(gases, aceites, refinados, carburantes) y s6-
lidos (cemento, haba de soja, grano, minera-
les), concentrados en el muelle de la Energia
del puerto de Barcelona, y automoviles.

» Subsectorde los crucerosy servicios al pasa-
je: ferris, lineas regulares de transportey cru-
ceros para turistas.

- Subsector nautico o de la nautica deportivay
de recreo: aprovisionamientos, reparaciones,

Resumen ejecutivo

mantenimiento, servicios turisticos y de ocio
para las tripulaciones, formacion en activida-
des nauticas.

Estos subsectores implican, ademas de los di-
versos elementos de la autoridad portuaria,
muchas empresas de servicios (navieras, tran-
sitarias, de intermediacion, de estiba, de aten-
cion alcliente...), oferta formativa reglada (gra-
dos, ciclos formativos, certificados, etc.) y
licencias y titulos que regula la autoridad com-
petente. Todo ello arrastra muchas otras acti-
vidades de diversos sectores econdémicos.

Tendencias

Los puertos son los puntos de demanda y en-
trega de servicios que los barcos —con su carga
y su pasaje— requieren. El principio que rige su
actividad es la eficiencia: todos los barcos, sean
de mercancias o de turistas, quieren descargar
con la maxima celeridad, cargar al maximo e
iniciar un nuevo trayecto tan pronto como sea
posible. La mayor parte de los perfiles profesio-
nales del sector del mar, que trabajan en un
contexto imprevisible, estan sometidos a la pre-
sion de la excelencia en la calidad del servicioy
la minimizacion de costes, y deben aplicara sus
tareas ladigitalizaciony las nuevas tecnologias,
con el fin de ganar en eficiencia y optimizar los
procesos.

En los puertos se concretan las tendencias glo-
bales enelcomercio, el transportey las nuevas
formas de organizacion causadas por el cambio
tecnologico.

- Laintegracion de los mercados internaciona-
les se traduce en cadenas logisticas domina-
das por operadores que compiten entre ellos
y que también derivan del proceso de alianzas
entre empresas navieras para ser mas com-
petitivas y controlar los precios (shipping
alliances).

« Laexcelenciaen lacadenade suministro, dado
que lasalianzas entre empresas navieras cada
vez tienen mas importancia ante los clientes
que les piden transportar (importar o exportar)
mercancias por via maritima.

 El incremento del trafico maritimo, tanto de
mercancias como de pasaje. Elincremento de
las dimensiones de los crucerosy la eficiencia
en su gestion provoca que sean un recurso
turistico que cada vez esta al alcance de mas
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sectores de poblacién. Con relacion al trafico
de mercancias, el crecimiento del comercio
internacional y del comercio maritimo se ha
mantenido en alza, con valores anuales de in-
cremento cercanos al 6%.

ElExtremo Oriente continuara ganando cuota
enelcomercio mundial en trafico maritimo. El
comercio intraasiatico aumentara su peso en
eltotalde los intercambios comerciales mun-
diales. La fachada maritima catalana se en-
cuentra muy bien posicionada ante este mer-
cado para servir a Europa.

También se mantiene la tendencia de hacer que
los puertos de las areas metropolitanas seanun
entorno de ocio ciudadano, como en el caso del
Port Vell de Barcelona, que se consolida como
centro comercial, y el resto de instalaciones por-
tuarias existentes a lo largo de la costa catalana.
Hay que referirse alaimportancia de posicionar-
seinternacionalmente en el mercado de la pres-
tacion de servicios de calidad en el mercado de
los yates y, especialmente, de los yates de gran
eslora, porque tienen un impacto en laeconomia
local de un enorme valor anadido.

Peso econdémico

La Unién Europea, que utiliza el término blue
economy, estima que el sector maritimo en Eu-
roparepresenta 5,4 millones de puestos de tra-
bajo, y genera un valor anadido bruto de casi
500.000 millones de euros anuales. En 2016, la
mitad de los bienes transportados dentro de
la Unién Europea utilizaron la via maritima, asi
como el 53% de las importacionesy el 48% de
las exportaciones a terceros paises.

El pais con el sector maritimo mas desarrollado
es China, ya que concentra un 25% del trafico
mundial de mercanciasy tiene ocho puertos en
el ranking de los veinte principales puertos del
planeta.

Los puertos, al concentrar flujos de personasy
mercancias, se convierten en centros de pres-
tacion de servicios. El puerto de Barcelona es
uno de los motores de desarrollo econémico de
Catalunayde Espana. En 2016, canalizé el 74%
delcomercio exterior maritimo de Catalunay el
26% del total de Espana. El valor aproximado de
las mercancias de comercio exterior (no de ca-
botaje) en 2016 ascendié a 54.7871 millones de
euros. El movimiento relativo al pasaje ha al-
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canzado maximos histéricos. Durante 2016, han
pasado por el puerto de Barcelona casi 4 millo-
nes de personas (6,7% mas que en 2015), 3,9 mi-
llones de los cuales (9% mas que en 2015) han
utilizado los ferris de linea regular que conectan
con las Islas Baleares, Italia o el norte de Africa,
y més de 2,68 millones cruceristas (5,8% mas
que en 2015). Barcelona es el puerto lider en
cruceros de Europa y del Mediterraneo, y el
cuarto puerto base del ranking mundial de cru-
ceros. Segun Portde Barcelona, hay 32.544 per-
sonas que trabajan en actividades que se desa-
rrollan en el puerto.

Segun informaba la presidencia de la Autoridad
Portuaria, en febrero de 2018, el puerto de Bar-
celona tuvo un impacto econémico inducido de
9.260 millones de euros, el equivalente al 6%
del producto interior bruto catalan.

La ocupacion

Elempleo del sector maritimo se localiza tanto
en los puertos como en los barcos. El puertode
Barcelona genera una ocupacion directa, indi-
recta e inducida de méas de 32.000 puestos de
trabajo, y los puertos gestionados por la Gene-
ralitat de Cataluna situados a lo largo de la cos-
ta catalana generan unos 9.000 puestos de
trabajo.

Desde una perspectiva de mercado de trabajo,
tanimportante es elempleo que se genera como
las demandas que no se cubren. Las empresas
de los diferentes subsectores que conforman el
sector maritimo tienen necesidades laborales
no cubiertas que, pese a no estar cuantificadas,
abarcan un abanico de profesionesy de niveles
de cualificacion profesional mas que conside-
rable, por lo que se puede afirmar que el sector
maritimo es un filén de empleo por si mismo.

También hay que decir que el sector maritimo
ofrece unasretribuciones mas altas que el res-
to de los sectores debido, principalmente, a su
alta especializacion y exigencia.

Perfiles profesionales (ocupaciones)
mas solicitados

El puerto necesita cubrir diferentes empleos,
enespecial paralas tripulaciones de los cruce-
rosy los barcos de mercancias, tales como je-
fes de maquinas de buque mercante, maqui-
nistas navales, mecanicos de litoral, pilotaje de



barcos mercantes, oficiales radioeléctricos,
personal de cocina, caldereria, engrasado, ma-
rineria y personal de cubierta, camareria de
barco... Estos perfiles pertenecen siempre al
sector maritimo, pero también hay oficios tra-
dicionales ajenos al sector y que pueden «ma-
rinizarse»: electricidad, carpinteria y pintura,
entre otros.

En tierra, el sector también necesita oficios
varios para prestar servicios béasicos en los
barcos clientes de las marinas, como elamarre
y la gestién de suministros basicos, o mas es-
pecializados (ingenieria), para el mantenimien-
toy lareparacion (repair & refit) de yatesy em-
barcaciones de recreo. También se necesita
personal formado en el sector del turismoy del
comercio, para atender las solicitudes de ser-
vicios legales y de ocio de las tripulaciones, y
perfiles profesionales para la formacion en el
gobiernode embarcaciones paraun usorecrea-
tivo/deportivo.

Entodasestasocupaciones se pide un nivel alto
de inglés y vocacién para responder a las con-
diciones de trabajo, a menudo exigentes.

Proyeccién futura

Segun el portal www.icontainers.com, la acti-
vidad maritima no parece haberse visto afecta-
da por la crisis econémica de 2008-2013, y la
industria de cruceros incluso ha incrementado
su impacto econémico en los Ultimos anos. La
proyeccion futuradel sector pasa por el extraor-
dinario aumento de las dimensiones de los bar-
cos. En Espana, en el &mbito de los servicios
portuarios, destaca el inicio del proceso de li-
beralizacién de los servicios que ofrecen los
puertos y la consolidacion de los puertos de
cuarta generacion, como el de Singapur, verda-
deras plataformas logisticas con seguridad y
comunicaciones al mas alto nivel tecnolégico.

Debilidades

Desde el mercado de trabajo catalan hay dos
aspectos que defineny caracterizan la diversi-
dad del sector maritimo o la economia azul, y
que pueden hipotecar su desarrollo a corto pla-
Z0, porque son carencias reales que conllevan
dificultades en el dia a dia de las empresas:

- Trabajar en el sector maritimo requiere —qui-
zas més que en otros sectores— compromiso,
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dedicacion y un componente vocacional. Hay
dificultades para cubrir los puestos de traba-
jodisponibles, tanto por falta de cualificacién
profesional como por la exigencia de las con-
diciones laborales.

« El sector maritimo esta absolutamente inter-
nacionalizado, y dominar el inglés es impres-
cindible para conseguir cualquier puesto de
trabajo.

Los costesde mano de obray capital represen-
tan un porcentaje importante de los costes to-
talesde un puerto, y en algunas zonas los puer-
tos se enfrentan a la escasez de mano de obra
experimentada, lo que representa un gran reto
para prestar los servicios requeridos e incre-
mentar la eficiencia de las operaciones mariti-
mas.

Oportunidades

En el sector maritimo hay oportunidades labo-
rales tanto para las personas de un nivel de
formaciony cualificacion profesional elemental
como para las que cuentan con anos de forma-
ciony calificaciones altas, como el de capitan o
capitana de barco.

El sistema educativo se ha esforzado mucho
para adaptar su oferta formativa a las deman-
das del sector, y ofrece formacion en todas las
categorias de calificacion. La Universidad Po-
litécnica de Catalunay el Instituto de Nautica
de Barcelona son dos ejemplos de operadores
de la oferta, pero también hay centros forma-
tivos para acceder a titulos y certificaciones
especificos, como los que ofrece la Escola
Port.

Los requerimientos de seguridad laboral son,
en general, muy exigentes. Esta especificidad
del sector maritimo —y especialmente del sub-
sector nautico— demanda calificacionesy cer-
tificaciones especificas adicionales a las que
ofrece el sistema educativo de formacion regla-
da oficial.

También hay bastantes posibilidades de «ma-
rinizar» oficios que provienen del manteni-
miento industrial. Esto permite que personas
con oficios vinculados a caldereria, soldadura,
pintura, pulido, electricidad o carpinteria, entre
otros, puedan tener una nueva oportunidad en
el sector maritimo si se reciclan como corres-
ponde.
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Presentacion
del sector

El sector maritimo es amplio y de fronteras di-
fusas, pero consistente, aunque a menudo cues-
ta que el conjunto de la poblacion en general, y
las personas que buscan oportunidades labo-
rales en particular, lo perciban como un sector
potente de actividad econémica. Las principales
actividades del sector se agrupan en los si-
guientes subsectores:

« Comercio de todo tipo de productos en conte-
nedores y de materias primas liquidas o soli-
das (soja, sal, productos quimicos, gas, etc.).

« Pesca, acuicultura e industrias de transfor-
macion de productos del mar.

« Actividad nautica de ocioy recreativa formada
por todo tipo de barcos y embarcaciones de
recreoy para los servicios que requieren.

- Actividad turistica en grandes barcos destina-
dos a tal fin, llamados cruceros.

- Construccion de barcosy estructuras marinas
para obtener energia, como pueden ser las
plataformas petroliferas o de gas.

- Conocimiento e investigacion maritima, que
incluye el estudio del impacto costero de las
infraestructuras portuarias, la tecnologia apli-
cada en el mar, el impacto de la actividad hu-
manaen el mary ladinamica costera, la ocea-
nografiay las ciencias del mar, el uso de datos
para la mejora de la productividad de las em-
presas del sector, etc.

« Produccion de energia mediante extraccion
(gas, petroéleo), o bien la produccion de energia
por fuerzaeblica, eninstalaciones en alta mar
(offshore).

El sector va asociado al sector pUblico que re-
presentan las autoridades portuarias regula-
dorasy lasaduanas, como agentes directamen-
te implicados en el suministro de servicios
portuarios y la ejecuciéon de inversiones en in-
fraestructuras de creaciéony mejora de las ins-
talaciones portuarias. También hay empresas
certificadoras de los procedimientos en la pres-
tacion de bienes y servicios, asi como de los
estandares de calidad.

No todos los subsectores, sinembargo, ofrecen
oportunidades laborales: la construccion de
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grandes barcos esirrelevante en Europa, yaque
se concentra en el sudeste asiatico. En Barce-
lonay en Cataluna, la pescay la acuicultura no
generan grandes oportunidades laborales, y la
actividad de construcciéony explotacién de pla-
taformas marinas para la obtencién de energia
es poco relevante. En cambio, el transporte de
mercancias, el subsector nauticoy los cruceros
turisticos ofrecen oportunidades laborales sig-
nificativas en el puerto de Barcelonayen los del
resto de Cataluna.

Subsector nautico o de la nautica
deportivay de recreo

El subsector nautico o de la nautica deportiva
y de recreo estéa presente en toda la costa ca-
talana, y el puerto de Barcelona tiene una im-
portancia estratégica capital. En Cataluna hay
26 instalaciones (puertos, darsenas pesqueras
y embarcaderos) que dependen del Gobierno
catalan, méas los grandes puertos de Barcelona
y Tarragona, que dependen directamente del
ente Puertos del Estado, actualmente dentro
del Ministerio de Fomento. La nauticadeportiva
incluye el aprendizaje y el disfrute de multiples
modalidades de navegacion y de barcos, y se
necesitan servicios: aparcamiento cuando no
navegany amarre una vez en puerto, servicios
como la provision de comida, combustible y
electricidad.

En los puertos deportivos estan los clubes nau-
ticos, que se agrupan en la Asociacién Catalana
de Puertos Deportivosy Turisticos. En la practi-
ca, un puerto deportivo se asimila al concepto
internacional de marina, entendido como lugar
de prestacion de servicios de todo tipo en bar-
cos, y que generan oportunidades laborales,
especialmente en lareparacién, mantenimiento
ytransformacién de buques, sobre todo de yates
delujoydegraneslora. Se precisa personal muy
especializadoy cualificado, y no siempre lo hay.
Ademas, las tripulaciones de estos barcos, con
un alto poder adquisitivo, piden servicios de ca-
lidad. Ofrecerlos o trabajar como tripulante en
unyatede gran eslorasupone duplicar o triplicar
los salarios que se ofrecen en tierra por hacerel
mismo trabajo, sobre todo en perfiles profesio-
nales mas asociados a la hosteleria.

En los puertos deportivos o marinas también se
concentran actividades deportivas y turisticas
dirigidas al esparcimiento, y que demandan un



personal cualificado con los permisos y los
certificados correspondientes, tanto en el &m-
bito profesional como en el de uso privado. Para
atender a todas estas necesidades, en las ma-
rinas hay restaurantes, centros comerciales,
alquiler de oficinas, coworking, etc.

El puerto de Barcelona se ha posicionado inter-
nacionalmente como lugar de destino para los
yates de lujo y centro de reparacion, manteni-
mientoy reforma de barcos (astillero de repara-
cion o shipyard). También articula la atencion a
la clientela con una oferta de servicios turisticos
y generales de calidad. La ampliacion de una
parte del puerto con unainstalacion para levan-
tar grandes barcos y poder hacer reparaciones
en seco (shiplift) todavia hara mas competitivo
el puerto de Barcelona, e incrementara la crea-
cion de puestos de trabajoylademandade per-
files profesionales. Ademas, se promueve una
colaboracién estrecha entre diferentes pymes
muy especializadas en los campos de la meta-
lurgia, la carpinteriay laelectricidad, entre otros.

Subsector de laimportaciony la
exportacion de mercancias

Productos alimenticios en polvo, gases licua-
dosy un sinfin de productos manufacturados,
dentro de contenedores, llegan en grandes bar-
cos adaptados altipode carga que transportan.
Cuando llegan a puerto, se deben descargar o
cargar con la maxima celeridad y seguridad en
unaterminal técnicamente adaptada al tipo de
mercancia.

Eltransporte de mercancias tiene una comple-
jidad notable, dado que en ella intervienen di-
versos actores, cada uno especializado en una
oenvarias funciones. Hay, también, cuestiones
arancelariasydel control de aduanas, de segu-
ridady de normativas laborales, asi como leyes
que rigen el sector maritimo y otros aspectos
sometidos a certificacion para garantizar la tra-
zabilidad del proceso de importacion y expor-
tacion.

De manera simplificada, yaunque una solaem-
presa puede hacer mas de una funcién, para
enviar mercancias se contrata a una empresa
transitaria, la cual se pone en contacto con una
naviera que transporta la mercancia. El apoyo
en la gestion de la carga del barco la ofrece la
empresa consignataria, especialmente ante las
autoridades portuarias, y las empresas gestoras
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delaterminalde cargaydescargarecurrenalas
empresas de estiba para proveerse del personal
concretoque manipula una parte del proceso de
cargaodedescargade lamercancia. Finalmen-
te, se contratan empresas de distribucion para
terminar de llevar la mercancia a su destino.

La importacién y exportacion de vehiculos es
una actividad fundamental que en el puerto de
Barcelona tiene una representacién mas que
notable.

Enlos dltimos anos se hanido registrando nue-
vas cifras récord en el movimiento de vehiculos,
que llegd a las 916.834 unidades en 2016, con
un incremento del 4% respecto al ano anterior.
Las exportaciones suponen el principal volumen
deltotal de unidades transportadas, con un to-
tal de 641.215 coches cargados. Las importa-
ciones de vehiculos tienen un peso menor en el
total del trafico, con 275.661 unidades durante
2016.

El puerto de Barcelona se ha consolidado como
el principal hub de distribucién de vehiculos del
Mediterraneoy del sur de Europa. Los destinos
de las exportaciones de vehiculos son cada vez
més diversificados e incluyen mercados lejanos,
como Corea del Sur y México (los méas dinami-
cos), ademas de Turquia o Israel. En el &mbito
europeo, los principales destinos de las expor-
taciones de automoviles son Italia, Reino Unido,
Alemania, Holanda y Noruega.

El trafico de mercancias en contenedores vive
un fuerte crecimiento global. El movimiento de
contenedores en el puerto de Barcelonaregistro
un aumento del 14,5% en 2016 con relacion al
ano anterior, llegando a 2,2 millones de TEU
(acrénimo de twenty-foot equivalent unit, medida
de capacidad de transporte de mercancias equi-
valente a un contenedor estandar de 6,096 m
de largo por 2,438 m de ancho por 2,591 m de
alto, con un volumen interior de 32,8 m?®).

Laimportacionyexportacion de mercancias en
contenedor esun buen indicador del dinamismo
del tejido empresarial local y de su grado de
apertura internacional. En cuanto al comercio
exterior, el puerto de Barcelona ha canalizado
683.000 TEU en 2016 hacia la exportacion y ha
recibido 518.000 TEU de importacion.

Es evidente el cambio en cuanto a la composi-
cién del comercio exterior que canaliza la in-
fraestructura catalana. En 2008, las importa-
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ciones representaban el 54% del comercio
exterior, y las exportaciones, el 46%, mientras
que hoy estarelacion se hainvertido: el 56% de
los contenedores son de exportacion y el 44%,
de importacién. Por mercados, los intercambios
con China han crecido un 23,2% y también se
ha registrado una evolucion positiva en impor-
tacionesy exportaciones con Brasil, Marruecos,
México, Japoény la India.

Subsector de los cruceros y los
servicios al pasaje

El del subsector de los cruceros y los servicios
al pasaje es un fendémeno con repercusiones
dificiles de controlar por las administraciones
locales, pero de un impacto turistico directo y
visible sobre laciudady el territorio que lo acoge.

En los ultimos anos, el movimiento del pasaje que
se desplaza con fines turisticos y de recreo ha
crecido mucho. Durante el ano 2016, pasaron por
el puerto de Barcelona casi 4 millones de perso-
nas, 1,27 millones de las cuales usaron los ferris
de linea regular que conectan con las Islas Ba-
leares, Italia o el norte de Africa (short sea ship-
ping), y mas de 2,68 millones eran cruceristas.

Segln la Memoria Anual 2016 de Port de Bar-
celona, el aumento se explica por la confianza
del sector en el puerto barcelonés y por la
apuesta de las principales navieras por mas
barcosy mas grandes. El pasaje de cruceros de
turnaround (los que inician y/o finalizan el cru-
ceroen lacapital catalanay, por tanto, aportan
mas a laeconomia del entorno) son los que més
han crecido: un 12% respecto al ano anterior.
Porotra parte, entre eneroy diciembre de 2016,
el puerto de Barcelona recibid un total de 758
escalas de crucero.

Tendencias del sector

Laprincipaltendencia del sector maritimo es la
blUsqueda de la excelencia en la cadena de
transporte de mercanciasy de personas, es de-
cir, en lareduccion de los tiempos de transpor-
teylos costes generales, gracias a la optimiza-
cion delespaciodisponible dentrode los barcos.
En los préoximos anos, esto determinara la ma-
nera de trabajary las cualificaciones profesio-
nales de las personas trabajadoras del sector

52

y de los perfiles profesionales. Los diversos
aspectos de esta tendencia son:

- La tendencia al control total de la cadena de
distribucién de mercancias para reducir costes
(supply chain excellence). Provoca que las em-
presas operadoras (navieras, empresas logis-
ticas) busquen unavision global e integrada de
ladistribucion, controlando la cadena de valor
yampliando su alcancey los servicios fuera del
ambito maritimo, tierra adentro.

La tendencia al agrupamiento de empresas
del sector maritimo —como las navieras-ylas
estrategias de integracién de negocios, acen-
tuadas por las fusionesy alianzasy la bUsque-
da de economias de escala. Hay alianzas que
tienen efectos muy significativos en la gestion
de los traficos globales. La concentracion de
flujos promueve la concentracién de termina-
les en grandes operadores —especialmente en
el caso de los contenedores—, que tienden a
desarrollar fuertes estrategias de red.

La tendencia a incrementar la seguridad de
las cadenas de distribucién de mercancias por
mar. La volatilidad de los mercados por cues-
tiones geopoliticas de relaciones internacio-
nales, las catastrofes naturalesy las decisiones
gubernamentales evidencian la debilidad de
las cadenas de distribucién de mercancias por
mar, muy dependientes de lo que pasa en el
mundo. Los grandes operadores buscan, cada
vez mas, garantizar la seguridad en el sumi-
nistro.

La tendencia a aumentar el uso de diferentes
sistemas de transporte que complementan el
movimiento de mercancias (intermodalidad).
El sector maritimo favoreceré la reduccién de
los niveles de congestion y contaminacion del
transporte terrestre, unaapuesta que también
hacen las autoridades publicas. La combina-
cién delferrocarrilcon el short sea shipping da
oportunidades a servicios sostenibles en los
que Barcelonay otros puertos de la costa ca-
talana estan bien posicionados.

Los requerimientos ambientales en la gestion
de puertos, barcos y flujos de mercancias es
una tendencia presente que alin marcara mas
el futurodel sectoren los proximos anos, ya que
en el areametropolitana de Barcelona se supe-
ran a menudo los umbrales legales minimos de
contaminacién del aire. Hay una necesidad —que
ya esta siendo atendida por las autoridades



responsables— de reducir las emisiones de to-
dos los barcos, a fin de que se cumpla la nor-
mativa internacional medioambiental y se fo-
menten los combustibles alternativos, menos
contaminantes.

El sector maritimo continuara moviéndose en
unentornodeincertidumbre —volatilidad—, por-
que hay factores que no estan bajo su control,
como los precios de los combustibles y las ta-
rifas de los transportes. La integracion y las
alianzas estratégicas entre las grandes empre-
sas operadoras hacen posible establecer nue-
vas rutas y rotaciones, suprimir o modificar
puertos de escala o desviar grandes volimenes
de carga (especialmente de transbordo) de un
puerto a otro.

En el subsector de la nautica, en primer lugar,
existe latendencia alaconsolidacion de Barce-
lona como punto de atraccion de yates de gran
eslora para servicios de mantenimientoy repa-
racion,y como punto de atraccién turistica para
un publico que demanda servicios exclusivosy
de alta calidad. En segundo lugar, el subsector
retrocedio en la crisis de 2008-2013, y su recu-
peracion ha dado prioridad al alquiler de las
embarcaciones de recreo por delante de la pro-
piedad, lo que hace subir la demanda de estos
servicios y genera nuevas oportunidades de
trabajo (personal de marineria, patron de em-
barcacién, de servicios en las marinas, entre
otros).

La llamada industria portuaria es de las mas
innovadoras, y un referente en la implantacion
de tecnologias asociadas a la digitalizacion de
procesos y sistemas de gestion, para ganar en
eficiencia y sostenibilidad en la gestion de las
cargas y ser competitivos entre los llamados
smart ports. Como a menudo no pueden crecer
en extension, los puertos deben hacerlo optimi-
zando el espaciodisponible con el uso intensivo
de IT. Esto crearé nuevas oportunidades labo-
rales para la gestion de mercancias y de ama-
rres en las marinas de las embarcaciones de
recreo, y también en la gestion de los procesos
logisticos del puerto.

Como conclusién, podemos decir que estas ten-
dencias indican que el sector maritimo conti-
nuaréa generando empleo en los préximos anos.
El futuro del sector maritimo radica en la inno-
vacion basada en la digitalizacién y la automa-
tizacion de procesos, necesaria para superar
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los retos y las amenazas y para generar valor
para sus actores, es decir, las empresas, el per-
sonal trabajadory los sectoresimplicados. Una
gran parte de la responsabilidad en la gestion
delcambiorecae en las autoridades portuarias
y reguladoras, porque les corresponde disenar
las estrategias que deben seguir haciendo del
sector maritimo un nido de oportunidades para
todos los niveles de cualificacion de la escala
socioprofesional.

El sector del mar
en cifras

Segun el documento de la Comision Europea,
Informe sobre la Estrategia del crecimiento
azul. Méas puestos de trabajo y mas sostenibi-
lidad en la economia azul, de 2017, el sector
maritimo de Europa generaunos 5 millones de
puestos de trabajoy cerca de 500.000 millones
de euros anuales, con muchas posibilidades
de crecimiento. Hace cinco anos se podia cla-
sificar el 99% de todos los puestos de trabajo
en cinco grandes areas: pesca, recursos mi-
nerales, transporte, construccién naval y tu-
rismo, pero la instalacién de parques eélicos
en alta mar hace que este sexto sector sea
ahora uno de los principales contribuyentes a
la ocupacién, que representa 150.000 puestos
de trabajo, aunque en el sector maritimo ca-
talan no se han detectado oportunidades la-
borales significativas en este sector.

La Generalitat de Cataluna es responsable de
los puertos situados en la costa catalana, unos
26, excepto los de Barcelona y Tarragona, que
dependen del Estado. Segun el estudio de la
Memoria econémica y de actividades de 2016,
la actividad realizada en los puertos que son
competencia de la Generalitat generé en 2014
unafacturacion total de 991,6 millones de euros
(M€), es decir, permitié facturar a Cataluna por
valorde 2,7 M€ diarios. Asimismo, aporté al PIB
catalan 448,2 M€ (un 0,22% del PIB total), con-
tribuy6 al mantenimiento de 9.135 puestos de
trabajo equivalentes a tiempo completo (un
0,3% del total de afiliados a la Seguridad Social
en Cataluna)y generé unarecaudacion fiscal de
170,9 M€ entre impuestos nacionales y auton6-
micos (IVA, IRPF e IS).
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El puerto de Barcelona registré en 2017 unos
resultados récord en los principales indicadores
de trafico, y la han convertido en el puerto eu-
ropeo que mas crece. El trafico total (que integra
todas las modalidades de carga) super6 por
primera vez los 61 millones de toneladas, con
unincremento del 26% respecto al ano anterior.
A este resultado ha contribuido de manera no-
table eltrafico de contenedores, uno de los seg-
mentos de actividad méas estratégicos para el
puertoytambién méas representativo de la evo-
lucién de laeconomia del entorno. En este sen-
tido, en el ano 2017 se alcanzaron casi 3 millo-
nes de TEU (en concreto, 2.968.757 TEU), cifra
que se traduce en un incremento del 32,3%.

El comercio exterior de contenedores también
hacrecido. La cargade importacion ha sumado
561.103 TEU (un 8,3% mas que en 2016) y la de
exportacion 705.204 TEU (un 2,6% mas que en
2016). Los datos muestran un grado de recupe-
racién importante después de la crisis. En el
caso de los contenedores de exportacion, la
reactivacion se inicio en 2010, pero en 2017 el
puerto de Barcelona ha canalizado un 68% mas
de este tipo de carga que en 2007. También es
muy significativo que en 2017 se superara el
mejor registro de contenedores de importacion,
conseguido en 2007. En concreto, la instalacion
catalana canaliza un 3% mas de carga en con-
tenedores para la importacién que hace diez
anos.

Chinasigue siendo el primer socio comercial del
puerto de Barcelona, tanto enimportaciones (el
44,3% de los contenedores de comercio exterior
que sedescargan en la capital catalana provie-
nen del gigante asiatico) como en exportaciones
(yaque recibe el 11,6% de los contenedores que
salen del puerto). El resto de socios comerciales
de lainstalacion catalana, asicomo la tipologia
de productos canalizados, se encuentran muy
diversificados.

Perfiles profesionales
con mas demanda

Elcrecimiento del sector maritimo hace que sea
claramente generador de empleo, como lo ha
sido siempre, aunque no se havisualizado, por-
que las ciudades suelen desconocer en buena
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parte sus zonas portuarias y las actividades
profesionales que en ellas se desarrollan. Hoy
este distanciamiento no tiene sentido. En ge-
neral, las actividades maritimas tradicionales
habian estado vinculadas a unos perfiles pro-
fesionales considerados de poca cualificacion
profesional (personal de marineria, estibador,
de pesca)yenunas zonas de la ciudad concre-
tas (en elcasode Barcelona, el barrio de la Bar-
celonetay sustradicionales tareas de pesca, y
el mantenimiento y la reparacion de buques)
gue no ayudaban a hacer presente el potencial
del sector maritimo para el conjunto de la ciu-
dadania.

Actualmente, el sector es lider en innovacion y
genera puestos de trabajo de calidad y de cual-
quier nivel socioprofesional. Ciertamente, pide
un componente vocacional claro, porque hay
presion e inmediatez en el trabajo en las ter-
minales de carga y descarga de mercancias, y
porque es duro embarcarse en un barco que
permanecera semanas o meses en el mar, pero
ofrece diversidad de puestos de trabajo y retri-
buciones econdémicas més elevadas que otros
similares en tierra. Algunos ejemplos de la de-
manda actual de perfiles profesionales son:

» En la reparacion y mantenimiento de embar-
caciones de recreo se necesita personal para
el mantenimiento, reforma y reparacion de
embarcaciones, especialmente de los yatesy
megayates que llegan al puerto de Barcelona
yenlas marinas que hay a lo largo de la costa.
Se necesitan especialistas en pinturade em-
barcacionesy en carpinteria, personal técni-
co de mantenimiento general de las embar-
caciones, especialistas en soldadura y en
sistemas eléctricos, entre otros. Las especi-
ficaciones técnicas y los estandares de cali-
dady seguridad que se piden constituyen un
reto para las personas que quieran trabajar
en este ambito.

Enlatripulacion de embarcaciones de recreo,
los perfiles profesionales necesarios son los
vinculados a la responsabilidad de la navega-
cionde los barcos, la marineria de cubierta, la
cocina de yateytambién la camareria de yate.

En las marinas y puertos deportivos también
hay oportunidades laborales muy diversas,
desde la direccion de la marina hasta el per-
sonal técnico de los servicios que se ofrecen
a los barcos y el personal de mantenimiento.



Las marinas son empresas de servicios que
atienden a los barcos estacionados o en tran-
sito. Albergan la sede de los clubes nauticos,
que actlan como dinamizadores de la activi-
dad deportivayciudadanade las instalaciones
maritimas.

Encuanto a la tripulacion de buques mercan-
tesyde pasaje, se piden perfiles profesionales
mas tradicionales: desde capitan/tanade bar-
co hasta marinero/a de puente, pasando por
el personaltécnicode maquinasy oficiales de
telecomunicaciones.

Con relacion a la tripulacion de cruceros, el
abanico de oportunidades laborales es consi-
derable, dado que los grandes barcos dedica-
dos a las rutas maritimas turisticas interna-
cionales son verdaderas ciudades flotantes,
con todos los servicios para hacer agradable
la estancia al pasaje. Hacen falta, sobre todo,
perfiles profesionales de camareria, cocina,
servicios de animacion turistica, personal de
limpiezay servicios sanitarios al pasaje.

Las personas que facilitan el trafico maritimo
ayudan a superar los costes de transacciony
las cuestiones legalesy burocraticas que con-
lleva el trafico internacional de personasy el
trafico de mercancias, destacando los perfiles
profesionales del personal transitario y con-
signatario.

Las terminales de mercancias son uno de los
ambitos del sector maritimoen que lainnova-
cion tiene méas presencia, por laya comentada
necesidad de seguridad, eficienciay reduccion
detiempos de cargay descarga. Destacan los
perfiles profesionales de personal técnico de
automatizacioén, robotica de procesos y logis-
tico en la terminal, entre otros perfiles méas
tradicionales, como el personal de estiba.

En las terminales, hay oportunidades para
perfiles profesionales relacionados con servi-
cios de embarque y desembarque, organiza-
ciony gestion de servicios turisticos y de aten-
cion a los clientes.

En el sector maritimo también hay necesidad
de oficios de caracter transversal, como los de
laingenieria de la cienciay tecnologia del mar,
que puede aportar soluciones de caracter es-
tratégico a retos ambientales, tecnolégicos y
logisticos de cualquier tipo con el que se en-
frenta todo el sector maritimo.

Resumen ejecutivo

Escenarios de futuro

Conelobjetivodedarunavision general del sec-
torconrelacion alas futuras demandas de em-
pleo que pueda generar, se presentan los esce-
narios de futuro del sector maritimo a partir de
un posible anélisis DAFO.

Debilidades

El sector maritimo afronta notables retos am-
bientales que pueden hipotecar su desarrollo
futuro: la necesidad de combustibles limpios y
la emision de gases de efecto invernadero, la
existencia de metales pesados y sustancias
contaminantes en los puertos, el impactode las
infraestructuras portuarias en la dindmica de
las zonas costeras, la limpieza de los depdsitos
de grandes barcos de transporte en alta mary
el traslado inconsciente de especies marinas
que deriva de llenary vaciar con agua de mar los
contenedores sin carga para garantizar la esta-
bilidad de los barcos que los transportan. Sobre
muchos de estos aspectos se investiga en bus-
quedade remedios, y esto genera nuevas opor-
tunidades para perfiles profesionales asociados
con las ciencias del mar, las ciencias ambien-
tales o laoceanografia, con fuertes conexiones
condisciplinas académicas mas maduras, como
la fisica, la quimica o la biologia.

Amenazas

El sector maritimo estd amenazado por todo lo
que deriva del cambio tecnolégicoy el desarro-
llode lainteligencia artificial, y que se concreta
en la automatizacion de los procesos de nave-
gacion de naves y de carga y descarga de mer-
cancias. La industria 4.0 o la conduccion auto-
matica de vehiculos privados pueden hacer que
muchos puestos de trabajo se vean afectados.
Por tanto, las empresas, las organizacionesy
las personas que trabajan en el mar deberan
saber combinar los incrementos en la eficiencia
de los procesos de produccién y prestaciéon de
servicios con la generacion de nuevas oportu-
nidades laborales mediante la cualificaciéon
profesional.

Con relacién al transporte maritimo, a escala
global los problemas derivados de la conges-
tién portuaria representan un desafio derivado
del incremento de las dimensiones de los bu-
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ques que transportan mercancias, que en las
Gltimas décadas ha sido constante. Actualmen-
te, ya hay barcos de 398 m de largo, con capa-
cidad para transportar 18.270 TEU (unidad de
medida de capacidad de transporte de mercan-
cias, que se concretaen 27.780 kg de carga til
transportable). También hay barcos donde ca-
ben 8.000 automoviles y cruceros para 6.300
pasajerosy pasajeras. La llegada de estas na-
ves a puerto es un reto para la gestion eficien-
te dela cargay la descarga.

Fortalezas

La mayor parte del comercio mundial tiene lugar
en el mar, y los incrementos de los flujos tam-
bién iran por mar, dado que es un sistema de
distribucion mas eficiente que el transporte
terrestre de mercancias. El subsector del trans-
porte de personas —tanto el vinculado al turis-
mo, con los cruceros, como el relacionado con
las lineas regulares— también muestra una ex-
pansiony una consolidacion en las Ultimas dé-
cadas, por lo que continuara habiendo oportu-
nidades laborales.

Elcrecimiento del subsector de la nadutica tam-
bién ha sido espectacular en los Gltimos anos,
tanto en el aspecto del ocio como en el de la
actividad del repair & refit de todo tipo de bar-
cos. Cada vez hay méas gente que accede al
mundo de la nautica, y esto repercute en los
servicios a prestar (formacién, actividades de
ocio, amarres, alquiler de barcos, manteni-
miento y reparacion, suministros, entre otros)
en las marinas y los clubes nauticos. Mencion
aparte merecen los llamados megayates, gran-
des barcos de recreo de lujo que generan la
demanda de unos servicios exigentes una vez
en puerto, ambito en el que el puerto de Barce-
lona es un referente mundial. En consecuencia,
se prevé una fuerte demanda real de puestos
de trabajo de todo tipo de cualificacion, tanto
en tierra como a bordo, y tanto en la costa ca-
talana en general como en el puerto de Barce-
lona en particular.
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Oportunidades

El sector maritimo esté en expansion y genera
oportunidades laborales para nuevos perfiles
profesionales que, mayoritariamente, son de
nivel técnico medio y basico. Personas jévenes
y colectivos de dificil insercion laboral pueden
encontraren éloportunidades de empleo. Ade-
mas, los salarios que se pagan en este sector
son mas elevados que los que se pagan en otros
sectores para trabajos semejantes.

El incremento de eficiencia en los procesos de
produccion de bienes y servicios en el sector
maritimo reduce los costes, y esto se traduce
en una reduccion de los precios y facilita el ac-
ceso al sector maritimo a otros grupos de po-
blacién: familias que pueden acceder a hacer
uncrucero, empresas que se plantean exportar
sus bienes por via maritima, nuevos colectivos
sociales que acceden alos usos recreativos que
ofrece el subsector de la nautica deportiva, en-
tre otros. De este modo, el sector maritimo se
ensancha, se consolida y genera nuevas opor-
tunidades laborales.

Hablar de comercio maritimo es hablar de co-
mercio mundial, y todos los indicadores eviden-
cian que en las préximas décadas este comercio
ira al alza.
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The keys to
understanding
the sector

While the maritime sector comprises a range of
little-known business activities and economic
subsectors, it offers great potential for growth
and job creation. Ports —as places where passen-
gers, goods and leisure activities converge — are
the source of a wide variety of job opportunities.

The sector

Traditionally, the maritime sector had been
viewed only in terms of its transport and logis-
tics activities, overlooking much of its potential
and complexity. In recent years, however, the
importance of Barcelona’s maritime sector has
become better understood thanks to the growth
of seaborne trade combined with the fact that
Barcelonais now a major international destina-
tion for tourist cruises and the transport of
goods. The Port of Barcelona has also become
a benchmark for the provision of services for
pleasure boats, sport sailing craft, sailboards
and even large luxury yachts.

Main areas of activity

The maritime sector is organised into three main
areas of activity: goods transport services (con-
tainers, liquid or solid bulk, and automobiles),
passenger transport services and services for
the boating sector (leisure and sport craft).
Thus, the traffic in a major port such as Barce-
lona covers a wide range of subsectors:

- The import and export of goods: containers
with all kinds of products and the logistics sec-
tor. Liquid bulk (gases, oils, refined products,
fuels) and solids (cement, soybeans, grains,
minerals) at the Port of Barcelona’s energy
quay, and automobiles.

- Cruise ships and passenger transport services:
ferries, regular passenger lines and cruise ser-
vices for tourists.

- Boating or sport and leisure craft: supplies,
repairs, maintenance, tourist and leisure ser-
vices for crews, training in boating activities.

These subsectors involve, in addition to several
portauthority entities, many service companies
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(shipping companies, cargo forwarders, bro-
kers, stevedoring companies, customer service
companies, etc.), regulated training opportuni-
ties (diplomas, training cycles, certificates, etc.)
and licences and qualifications regulated by the
competent authority. All of these activities in-
volve the participation of a range of other eco-
nomic sectors.

Trends

Ports are the points of demand and delivery of
services required by ships, their cargos and
their passengers. The principle that governs
their activity is efficiency: all vessels, whether
cargo or tourist ships, need to unload, fully load
and embark on new journeys as quickly as pos-
sible. Most professionals in the maritime sector,
whose work occursinan unpredictable context,
are under pressure to provide excellence in ser-
vice quality and minimise costs. In order to in-
crease efficiency and optimise processes, they
must employ digitalisation and new technolo-
gies in their work.

In ports, technological change has affected
worldwide trends in trade and transport and led
to the development of new forms of organisa-
tion.

« The integration of international markets pro-
duces logistics chains that are dominated by
competing operators and which also give rise
to shippingalliances aimed atenhancing com-
petitiveness and controlling prices.

« Supply chain excellence, as shipping alliances
are increasingly important to customers who
hire companies to transport (import or export)
goods by sea.

- The increase in maritime traffic of both goods
and passengers. The increased size of cruise
ships and their more efficient management
makes them a tourism resource that is in-
creasingly within the reach of more sectors of
the population. With regard to goods traffic,
the growth ininternational and maritime trade
has continued to rise, with annual increases
of approximately 6%.

- The Far East will continue to handle a larger
share of international maritime trade traffic,
and intra-Asian trade will increase its share of
total world trade. The Catalan seaboard is very
well positioned to serve this market in Europe.
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The trend of turning ports in metropolitan areas
into public leisure areas continues - as in the
case of Barcelona’s Port Vell, which has become
a commercial area. The same trend applies to
other port facilities along the Catalan coast. It
is essential to mention the importance of posi-
tioning oneself internationally in the market that
supplies quality services to the yacht market
and especially in the case of large yachts, as
they provide an enormous added value to the
local economy.

Economic significance

The European Union, which uses the term blue
economy, estimates that Europe’s maritime
sector provides 5.4 million jobs and an approx-
imate gross value added of €500 billion peryear.
In 2016, half of the goods transported within the
European Union were transported by sea, as
were 53% of imports and 48% of exports to third
countries.

The country with the most developed maritime
sector is China, as it accounts for 25% of the
world’s goods traffic and has eight ports ranked
among the world’s twenty leading main ports.

Ports, as places where the flows of people and
goods converge, become services provision cen-
tres. The Port of Barcelona is one of the driving
forces behind the economic development of Cat-
aloniaand Spain. In 2016, it handled 74% of Cat-
alonia’s foreign maritime trade and 26% of
Spain’s total. In 2016 the approximate value of
goods traded internationally (i.e. excluding cabo-
tage) was €54.781 billion. Passenger traffic has
reached an all-time high. In 2016, the Port of
Barcelona handled some 4 million passengers
(6.7% more than in 2015). 3.9 million (9% more
thanin 2015) were users of the regular ferry lines
that run to the Balearic Islands, Italy and North
Africa, while more than 2.68 million were cruise
ship passengers (5.8% more than in 2015). Bar-
celona is the leading cruise ship port in Europe
and the Mediterranean, and the fourth largest
base port according to the world ranking of
cruise operators. The Port of Barcelona reports
that 32,544 people work in and around the port.

Asreported in February 2018 by the Presidency
of the Port Authority, the Port of Barcelona had
an induced economic impact of €9.26 billion,
accounting for 6% of Catalonia’s gross domestic
product.
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Employment

Maritime sector employment includes jobs both
in ports and on ships. The Port of Barcelona
generatesdirect, indirect and induced employ-
ment that generates more than 32,000 jobs, and
the ports managed by the Catalan Government
located along the Catalan coastline provide ap-
proximately 9,000 jobs.

From a labour market perspective, the jobs that
are created are just as significant as the demands
that are not met. Companies in the subsectors
within the maritime sector have unmet labour
needs which, although not quantified, cover a
highly considerable range of professions and lev-
els of professional qualification, making the mar-
itime sectoranemploymentvectorinitsownright.

It must also be said that the maritime sector
offers higher paying jobs than other sectors,
mainly due to its high level of specialisation and
demand.

Most in-demand jobs

The port needs to cover avariety of jobs, in par-
ticular crew positions for cruise and merchant
ships such as merchant ship engineering officer,
ship engineer, coastal mechanic, merchant ship
pilot, radio officer, kitchen staff, boilermaker,
oiler, seaman and deck staff, ship’s steward, etc.
While some of these jobs have always been part
of the maritime sector, traditional trades out-
side the sector may also be adapted to it: elec-
trician, carpenter, painter, etc.

The sector also needs a number of shore-based
trades to provide basic services to client shipsin
marinas such as mooring and the management
of basic supplies, as well as more specialised
services (engineering) including the repair and
refitting of yachts and pleasure craft. There are
also staff trained in the tourism and commercial
sectors to meet the demand for legal and leisure
services from crews, and professionals to offer
training in boat steering for leisure/sport use.

All of these jobs require a high level of English
and a willingness to withstand the demanding
working conditions that they often entail.

Future outlook

According to the portal www.icontainers.com,
maritime activity seems not to have been af-



fected by the economic crisis of 2008-2013, and
the cruise industry has even managed to in-
creaseits economicimpactinrecentyears. The
future outlook for the sector has been influ-
enced by the extraordinary increase in the size
of ships. Noteworthy in Spain’s port services
sector is the beginning of the process of liber-
alising port services and the establishment of
fourth-generation ports such as the onein Sin-
gapore, which are genuine logistics platforms
with security and communications systems
featuring cutting-edge technology.

Weaknesses

In relation to the Catalan labour market, two
aspects that define and characterise the diver-
sity of the maritime sector or blue economy may
jeopardise its development in the short term,
because they are real deficiencies that make
the daily operation of companies more difficult:

- Working in the maritime sector requires — per-
haps more than in other sectors — commit-
ment, dedication and a vocational component.
Filling available jobs is difficult, both because
of a lack of qualified people to do them and
their demanding working conditions.

« The maritime sector is completely internation-
alised, and a good command of English is es-
sential to get any job.

Labourand capital costs represent a significant
percentage of the total costs of a port. In some
areas the ports are having shortages of experi-
enced labour, which makes providing the re-
quired services and increasing the efficiency of
maritime operations more challenging.

Opportunities

In the maritime sector, employment opportuni-
ties are available both for people with basic lev-
els of training and qualification, as well as for
highly qualified individuals with years of train-
ing, such as ship captains.

The education system has done much to adapt
its training offer to the sector’s demands and
offers training for workers at all levels of quali-
fication. The Polytechnic University of Catalonia
and the Nautical Institute of Barcelona are two
examples of training centres with this offer, but
there are also centres such as Escola Port (The
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Port School) that offer specific degrees and cer-
tifications.

The health and safety at work requirements are
generally very demanding. These specific needs
of the maritime sector, and particularly the sub-
sector of boating, call for specific qualifications
and certifications in addition to those offered
by the regulated training system.

It is also possible for industrial maintenance
jobs to be adapted to the maritime sector. This
gives people with jobs in the fields of boilermak-
ing, welding, painting, polishing, electrification,
carpentry and others access to new opportuni-
ties in the maritime sector, provided that they
receive the necessary complementary training.

Introduction to
the sector

The maritime sector is large and multidiscipli-
nary, although it maintains consistent bounda-
ries. Nonetheless, it is often difficult for the
general population, and in particular people
seeking employment, to perceive it as a power-
fuleconomic sector. The sector’s main activities
are grouped into the following subsectors:

- Trade of all types of products in containers as
wellas liquid or solid raw materials (soya, salt,
chemicals, natural gas, etc.).

- Fishing, aquaculture and seafood processing
industries.

- Leisure and recreational boating with all types
of boats and pleasure craft, in addition to the
services they require.

« Tourism activities in large vessels or cruise
ships built for this industry.

« Building of ships and marine structures such
as oil or gas platforms designed to obtain en-

ergy.

- Maritime knowledge and research, which in-
cludes the study of the coastal impact of port
infrastructures, technology applied to the sea,
the impact of human activity on sea and coast-
al dynamics, oceanography and marine
sciences, the use of data to improve the pro-
ductivity of companies in the sector, etc.
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« Energy production from extraction (natural
gas, oil), orenergy production from wind sourc-
es, in offshore facilities.

The sector is associated with public sector ac-
tors such as port and customs authorities, as
agents directly involved in the provision of port
services and the implementation of investments
in infrastructure for the creation and improve-
ment of port facilities. Also present are compa-
nies that certify procedures relating to the pro-
vision of goods and services, as well as quality
standards.

Not all subsectors, however, are a source of job
opportunities: large shipbuildingisirrelevantin
Europe, as this activity is generally performed
in Southeast Asia. In Barcelona and Catalonia,
fishing and aquaculture do not generate many
employment opportunities, and the buildingand
operation of marine platforms to obtain energy
are not significant. On the other hand, goods
transport, the boating subsector and tourist
cruises are a significant source of employment
in the Port of Barcelona and other ports in Cat-
alonia.

Boating or sport and leisure craft
subsector

The boating or sport and leisure craft subsector
is active along the entire Catalan coast, and the
Port of Barcelona is of major strategic impor-
tance. In Catalonia 26 facilities (ports, fishing
ports and quays) operate under the Catalan
Government’s authority. In addition, the large
ports of Barcelona and Tarragona are governed
by the Spanish Port Authority, which is part of
the Ministry of Development. Sport boating in-
cludes learning and practicing many types of
boating with different kinds of craft for which
certain services are needed: mooring when not
at sea, docking upon arrival to port, in addition
toothers such as the provision of food, fuel and
electricity.

Located at marinas are yacht clubs which are
affiliated with the Catalan Association of Sport
and Tourist Ports. At the practical level, mari-
nas are places for the provision of services to
all types of vessels. They are also a source of
employment, in particular jobs relating to the
repair, refitting and transformation of vessels,
especially luxury and large yachts. Highly spe-
cialised and qualified staff are needed, and it
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is not always possible to find them. In addition,
the crews of these ships, who have high levels
of purchasing power, demand quality services.
Offering such services or working as a crew
member on a large yacht means earning double
or triple the wages that would be paid to do the
same job onshore, especially with respect to
jobs most associated with the hotel industry.

Sport and leisure-type tourist activities that are
also carried out at marinas and ports require
qualified personnel with the required permits
and certificates, both in professional and pri-
vate environments. To meet all these needs, the
marinas have restaurants, shopping centres,
office rentals, co-working facilities, etc.

The Port of Barcelona has positioned itself in-
ternationally as a destination for luxury yachts
and a centre for the repair, refitting and refur-
bishment of boats (shipyard). It also offers
high-quality customer service to meet tourism
and general service needs. The expansion of a
part of the port and the installation of a shiplift
for repairs will make the Port of Barcelona even
more competitive and boost job creation and
the demand for certain personnel. It will also
promote close collaboration between SMEs that
are highly specialised in the fields of metallurgy,
carpentry, electricity, etc.

Import and export subsector

Powdered food products, liquefied gases, and
a host of manufactured products stored inside
containers arrive in large ships that have been
adapted to the type of cargo they carry. After
their arrival in port, they must be unloaded or
loaded as quickly and safely as possible in a
terminal technically adapted to the type of
goods being handled.

The transport of goods has remarkable com-
plexity, since several actors intervene, with each
one being specialised in one or several func-
tions. There are also matters relating to tariffs
and customs, safety and labour regulations, as
well as laws governing the maritime sector and
other matters that are subject to certification
to ensure the traceability of the import and ex-
port process.

A freight forwarder is contracted who will, in
turn, contact a shipping company that will
transportthe goods. Thisis carried outina sim-



plified manner, and a single company may per-
form more than one function. Support in the
management of a ship’s cargo is provided by a
consignee company. This will be especially use-
fulwhen dealing with the port authorities, while
the companies that manage the loading and
unloading terminal use stevedoring companies
to provide the specific staff needed to handle
the loading or unloading of goods. Finally, dis-
tribution companies are hired to transport the
goods to their destination.

The import and export of vehicles is a funda-
mental activity in which the Port of Barcelona
is highly active.

Recent years have seen new records in vehicle
transportvolumes, which reached 916,834 units
in 2016, an increase of 4% over the previous
year. Exports account for the highest volume of
the total units transported, with a total of
641,215 cars carried. Vehicle imports account
for a lower amount of total traffic, with 275,661
units having been handled in 2016.

The Port of Barcelona has become the Mediter-
ranean and Southern European region’s leading
vehicle distribution hub. Vehicle export destina-
tions are increasingly diversified and include
distant markets such as South Korea and Mex-
ico (the most dynamic ones), as well as Turkey
and Israel. In Europe, the main destinations for
car exports are Italy, the United Kingdom, Ger-
many, the Netherlands and Norway.

Containerised goods traffic is experiencing
strong worldwide growth. The number of con-
tainers transported via the Port of Barcelona
increased by 14.5% in 2016 over the previous
year, reaching a figure of 2.2 million TEUs (acro-
nym for twenty-foot equivalent united, a meas-
ure of goods transport capacity for a standard
container measuring 6,096 m long x 2,438 m
wide x 2,591 m high, with an interior volume of
32.8 m?).

The import and export of containerised goods
is a reliable indicator of the dynamism of the
local business environment and its degree of
international openness. In terms of foreign
trade, in 2016 the Port of Barcelona handled
683,000 export TEUs and 518,000 import TEUs.

The change in the type of foreign trade that is
handled through Catalan infrastructure is no-
table. In 2008, imports accounted for 54% of
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foreign trade and exports 46%, while today this
ratio has been reversed: 56% of containers are
exports and 44% are imports. Trade with China
has grown by 23.2% and there have also been
positive trends in regards to imports and ex-
ports with other markets such as Brazil, Mexico,
Morocco, Japan and India.

Cruise ship and passenger services
subsector

The cruise ship and passenger services subsec-
tor has repercussions that local authorities find
difficult toregulate, although it has adirectand
visible tourist impact on the city and region
where the industry operates.

In recent years, tourism and leisure passenger
traffic have grown considerably. In 2016, some
4 million passengers used the Port of Barcelona,
1.27 million of whom were users of the regular
ferry lines running to and from the Balearic Is-
lands, Italy and North Africa (short sea ship-
ping), while more than 2.68 million were cruise
ship passengers.

Accordingto the Port of Barcelona’s 2016 Annu-
al Report, the increase can be explained by the
sector’s confidence in the Barcelona port and
by the main shipping companies operating more
and larger ships. Turnaround ships (those that
startand/or finish their cruise in Barcelona and
therefore contribute more to the surrounding
economy) are the type of cruise vessel that has
shown the most growth: 12% over the previous
year. Moreover, between January and December
of 2016 the Port of Barcelonareceived a total of
758 cruise ship calls.

Sector trends

The biggest trend in the maritime sector is the
search for supply chain excellence in the trans-
port of goods and people; that s, a reduction of
transport times and general costs made possi-
ble by the optimisation of the space available on
ships. The coming years will determine the way
operations are carried out and the professional
qualifications and jobs that will be required of
the sector’s workers. Some noteworthy aspects
of such developments include:
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+ The trend towards total control of the goods
distribution chain in order to reduce costs (and
achieve supply chain excellence). This causes
operators (shipping and logistics firms) to seek
a global and integrated vision of distribution
where they control the value chain and expand
its scope and services outside the maritime
sphere (i.e. inland).

The trend towards the grouping of companies
such as shipping firms within the maritime
sector, as well as the implementation of busi-
ness integration strategies, characterised by
mergers and alliances and the search for
economies of scale. There are alliances that
have very significant effects on the manage-
ment of international traffic. Flow concentra-
tion promotes the consolidation of terminals
by large operators — especially in the case of
containers —which tend to develop strong net-
work strategies.

The trend towards increasing the safety of the
distribution chains of sea-transported goods.
The volatility of the markets due to geopolitical
issues relating to international relations, nat-
uraldisasters and government decisions show
the weakness of the distribution chains of
sea-transported goods, which are highly de-
pendent on world events. Increasingly, large
operators are looking for ways to ensure sup-
ply security.

The trend towards increasing the use of differ-
ent transport systems to transport goods (in-
termodality). The maritime sector will reduce
the levels of congestion and pollution resulting
from overland transport, a commitment also
made by public authorities. The combination
of rail transport and short sea shipping pro-
vides opportunities for sustainable servicesin
which Barcelona and other ports on the Cata-
lan coast are well positioned.

Stricter environmental regulations governing the
management of ports, ships and goods flows is
a current trend that will continue to impact the
sectorinthe comingyears, since minimum legal
air pollution thresholds are often exceeded in
the Barcelona metropolitan area. There is a
need —whichis already being addressed by the
relevant authorities - to reduce emissions from
all shipsin order to meetinternational environ-
mental standards and encourage the use of
alternative, less-polluting fuels.
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The maritime sector will continue to operate in
anenvironment of uncertainty and volatility due
to the presence of factors that are beyond its
control, such as fuel and transport prices. The
integration among and strategic alliances be-
tween large operators make it possible to es-
tablish new routes and rotations, eliminate or
modify ports of call and divert large cargo vol-
umes (especially from transshipment points)
from one port to another.

In the boating subsector, there is a trend to-
wards establishing Barcelona as a point of at-
traction for large yachts in need of repair and
refitting services, and as a tourist destination
for people who demand exclusive, high-quality
services. The subsector experienced a slow-
down during the 2008-2013 crisis, and its recov-
ery has prioritised the rental of pleasure boats
over ownership, which increases the demand
for these services and creates jobs (seamen,
boat skippers, marina services staff, etc.).

The port industry is one of the most innovative
business sectors and a benchmark in the im-
plementation of technologies associated with
the digitalisation of processes and management
systems. This trend enhances efficiency and
sustainability in regards to cargo management
as well as competitiveness with smart ports.
Since ports are often unable to grow in physical
size, they must work to optimise available space
through the intensive use of IT. This will create
new jobs relating to the handling of goods and
the management of moorings in leisure craft
marinas, as well as opportunities to manage the
port’s logistic processes.

In conclusion, these trends point to the maritime
sector continuing to create jobs in the coming
years. The future of the maritime sector lies in
innovation based on digitalisation and process
automation, which are necessary to overcome
existing challenges and threats and to generate
value for industry actors, i.e. companies, staff
and the sectors involved. Much of the respon-
sibility for managing change rests with the port
and regulatory authorities, because they must
design strategies that will continue to make the
maritime sector a source of opportunities for all
levels of qualification at the partner-profession-
al level.



The maritime sector
in figures

According tothe European Commission’s Report
on the blue growth strategy. More jobs and more
sustainability in the blue economy from 2017, Eu-
rope’s maritime sector generates some 5 million
jobs and about €500 billion per year, with con-
siderable growth potential. Five years ago, 99%
of all jobs could be classified into five major ar-
eas: fishing, mineral resources, transport, ship-
building and tourism. However, the setting up of
offshore wind farms means that this sixth sector
is now one of the main contributors to employ-
ment, accounting for 150,000 jobs, although no
significant job opportunities for the Catalan mar-
itime sector have been identified in this sector.

The Catalan Government has authority over
some 26 ports located on Catalonia’s coastline,
with the exception of the Barcelona and Tarra-
gona ports, which are overseen by the Spanish
government. According to the study in the 2016
Economic and Activity Report, business activi-
ties carried out in the ports under the jurisdic-
tion of the Catalan Government generated a
turnover of €991.6 million in 2014, meaning that
Catalonia’s daily turnover was €2.7 million. The
sector also contributed €448.2 million to the
Catalan GDP (0.22% of total GDP), supported
9,135 full-time jobs (0.3% of the total number of
workers paying into social security in Catalonia)
and generated €170.9 million in tax revenue in
both national and regional taxes (VAT, personal
income tax and corporate income tax).

In 2017, the Port of Barcelona posted record re-
sults as measured by the main traffic indicators
and has become the fastest growing European
port. Total traffic (including all modes of cargo)
exceeded 61 million tonnes for the first time, an
increase of 26% over the previous year. Contain-
er traffic, one of the most strategic activity seg-
ments for the port and also one that is most
representative of current economic trends, has
contributed significantly to this result. In this
regard, in 2017 approximately 3 million TEUs
were handled (specifically, 2,968,757 TEUs), an
increase of 32.3%.

Foreign container trade has also grown. Imports
amounted to 561,103 TEUs (an 8.3% increase
over 2016) and exports amounted to 705,204
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TEUs (2.6 per cent more than in 2016). The data
show a significant degree of recovery after the
crisis. Inthe case of export containers, while the
reactivation began in 2010, by 2017 the Port of
Barcelona was handling 68% more of this type
of goods thanitdidin 2007. Itis also noteworthy
thatin 2017 the highest container import record
from 2007 will be surpassed. Specifically, the
Catalan facility handles 3% more containerised
cargo for import than it did ten years ago.

China continues to be the Port of Barcelona’s
leading trading partner, both in terms of imports
(44.3% of the foreign trade containers unloaded
in Barcelona came from China) and exports (as
itreceives 11.6% of the containers that leave the
port). The port’s other business partners, as
well as the typology of the products it handles,
are highly diversified.

The most in-demand
jobs

The maritime sector’s growth makes it a sub-
stantial generator of employment, as it has al-
ways been even though its contribution has of-
ten gone unnoticed because cities tend to be
largely unaware of their port areas and the jobs
that exist in them. Nowadays this disconnect
makes no sense. In general, traditional maritime
activities had been linked to jobs considered to
be low-skilled (seamen, stevedores, fishing per-
sonnel) and to specific areas of the city (within
Barcelona, the Barceloneta district and its tra-
ditional fishing, ship refitting and repair facili-
ties), a situation which did little to make the
public at large aware of the maritime sector’s
potential.

Today, the sector is a leader in innovation and
creates high-quality jobs at all socio-profes-
sional levels. The sector indeed demands a
strong vocational commitment because of the
pressure and immediacy inherent to the work of
loading and unloading goods at terminals, and
because boarding a ship that will stay at sea for
weeks or months is no easy task. In exchange,
it offers a diversity of work environments and
higher financial rewards than similar shore-
based jobs. Some of the job areas most in de-
mand include:
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JOB OPPORTUNITIES IN THE BLUE ECONOMY

« For the repair and refitting of pleasure craft
there is a need for personnel for the refitting,
refurbishment and repair of boats, particular-
ly yachts and mega-yachts that arrive at the
Port of Barcelona and at marinas along the
coast. Also needed are boat painting and car-
pentry specialists, general boat maintenance
technicians, welding and electrical system
specialists, etc. The required technical spec-
ifications and quality and safety standards
represent a challenge for those who want to
work in the sector.

Inregards to the crewing of pleasure craft, the
in-demand jobs are those relating to oversee-
ing the sailing of boats, deck seamanship as
well as performing yacht kitchen and house-
keeping tasks.

A considerable number of job opportunities
are also available in marinas and yachting
ports, ranging from marina management to
boat technical and maintenance staff. Marinas
are service companies for vessels that are
moored or in transit. They house the main of-
fices of yacht clubs, which may enhance the
dynamics of a maritime facility’s sport and
public activities.

Inregards to the crewing of merchant and pas-
senger ships, more traditional jobs are in de-
mand: ship captains/ sailors / bridge captains,
as well as engine technicians and telecommu-
nications officers.

With regard to cruise ship crews, the range of
job opportunities is considerable, given the
fact that large ships deployed on internation-
altourist searoutes are true floating cities that
offer a complete range of services to make
passengers’ stays pleasant. Most in-demand
are waiters, cooks, tourism animators, clean-
ing staff and providers of health care at sea.

People who facilitate maritime transport help
to overcome the transaction costs and legal
and bureaucratic matters involved in the in-
ternational transport of people and goods. The
jobs of freight forwarders and consignees are
particularly noteworthy in this regard.

Goods terminals are one of the areas within
the maritime sector where innovation is most
present, due to the aforementioned need for
safety, efficiency and shorter loading and un-
loading times. The jobs of automation techni-
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cians, process robotics and terminal logistics
are noteworthy, among other more traditional
jobs such as stevedoring.

«In passenger terminals, opportunities are
available for jobs related to passenger board-
ing and disembarking, the organisation and
management of tourist services and customer
care.

« Inthe maritime sector there is also a need for
cross-cutting skills, such as those of marine
science and technology engineering profes-
sionals who can provide strategic solutions to
the environmental, technological and logistical
challenges faced by the entire maritime sector.

Future scenarios

In order to give an overview of the sector’s job
creation potential, the future scenarios of the
maritime sector are presented based on a SWOT
analysis.

Weaknesses

The maritime sector faces significant environ-
mental challenges that may jeopardise its fu-
ture: the need for clean fuels and the emission
of greenhouse gases, the existence of heavy
metals and pollutants in ports, the impact of
portinfrastructures onthe dynamics of coastal
areas, the cleaning of the tanks of large trans-
port vessels on the high seas and the uninten-
tional transfer of marine species resulting from
the filling and emptying of containers with sea-
water used as ship ballast. Research is being
conducted to find remedies for many of these
issues, which will, in turn, create jobs in the ma-
rine sciences, environmental sciences and
oceanography fields. The connections between
these fields and traditional academic disci-
plines such as physics, chemistry and biology
is also noteworthy.

Threats

The maritime sectoris under threat fromarange
of issues including technological change and
the development of artificial intelligence, which
may lead to the automation of ship navigation
and cargo loading and unloading processes.



Industry 4.0 or the automatic driving of private
vehicles may also impact many jobs. Therefore,
companies, organisations and people working
at sea will have to know how to complement the
increases in the efficiency of production and
service provision processes with increased pro-
fessional qualification in order to create new job
opportunities.

With regard to maritime transport, on a global
scale the problems arising from port congestion
represent achallenge due totheincrease in the
size of merchant ships, which has been constant
over the last few decades. At present, there are
already 398 m long ships with a carrying capac-
ity of 18,270 TEUs (a unit of measurement of
cargo-carrying capacity which is specified as
being 27,780 kg of transportable load). There are
also ships capable of carrying 8,000 cars and
cruise ships that can handle 6,300 passengers.
The arrival of these ships in port represents a
challenge for the efficient management of load-
ing and unloading operations.

Strengths

Most of the world’s trade is seaborne. As vol-
umes continue to increase this will remain true,
as the seaborne transport of goods is generally
more efficient than overland transport. The pas-
senger transport subsector linked both to tour-
ism and the cruise industry, as well as that re-
lated to regular lines of travellers, have
expanded and strengthened inrecent decades,
meaning that it will continue to be a source of
employment.

The growth of the boating subsector has also
been spectacularin recentyears, bothin terms
of leisure craft and the activity of repair and re-
fitting of all types of boats. More and more peo-
ple are entering the world of boating, which
impacts the related services that are required
(training, leisure activities, moorings, boat rent-
al, refitting and repair, supplies, among others)
in marinas and yacht clubs. Special mention
should be made of the mega-yachts, or large
luxury pleasure craft, that generate demand for
exigent services once in port. The Port of Bar-
celona is a worldwide benchmark in this par-
ticular area. As a result, a strong real demand
for jobs with all kinds of qualifications is expect-
ed, both ashore and at sea, and on the Catalan
coast and in the Port of Barcelona.
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Opportunities

The maritime sector is in expansion and gener-
ates jobs which generally have a medium and
basic technical level. Young people and groups
who experience difficulties finding work may
find employment opportunities in this sector.
Moreover, the wages paid in this sector are high-
er than those paid for similar jobs in other sec-
tors.

The increase in efficiency in the production of
goods and services for the maritime sector re-
duces costs, which translates into a reduction
in prices and facilitates access to the maritime
sector by other groups within the general pop-
ulation: families that can afford to take cruises,
companies that are considering the seaborne
exportof their goods, new social groups that can
afford to participate in activities such as sport
boating, amongothers. Thisis evidence that the
maritime sector is expanding, becoming strong-
er and creating new jobs.

To speak of the maritime trade is to speak of
world trade, and all the indicators show that it
willonly continue to grow in the coming decades.
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El quadern Oportunitats d’ocupacié en economia
blava té lobjectiu d’analitzar i visibilitzar el sector
maritim i Uactivitat portuaria, aixi com donar a
coneéixer les oportunitats ocupacionals que ofereix.
Al llarg de les seves pagines, es descriu l'activitat

i el pes econdmic d’aquest sector, l’evoluci6 prevista,
els escenaris de futur i la seva consisténcia,

i es detallen els oficis i tasques que se’n deriven,

des dels més tradicionals, com d’altres més nous

i desconeguts.

«Quaderns del futur del(s) treball(s)» és una
col-lecci6 editada per Barcelona Activa que aborda
una de les prioritats municipals actuals: la lluita
contra l'atur i la precarietat laboral. La seva finalitat
és generar coneixements, metodologies i practiques
gue fomentin locupacié de qualitat, un factor
essencial per a la ciutat i un element clau per
millorar la cohesi6 social i 'avenc cap a un nou
model de desenvolupament just i sostenible.
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