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Lobjectiu d’aquesta proposta
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de la ciutat, i alhora convertir el
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punt de vista de les politiques
publiques.
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Un estudi de
Barcelona Activa
sobre l'estratégia de
promocié econdmica
ja prioritzava Uimpuls
de sis sectors
estratégics que
esdevenen un eix
vertebrador de tota la
politica municipalide
la transformaci6 del
model productiu.

Laudiovisual, la
moda, el disseny,
larquitectura,

la restauracio,

les aplicacions
informatiques
aplicades al mén

de la comunicaci6,
les arts visuals

com a compendi de
laplicacié de les
noves tecnologies a
la creacié de nous
escenaris estétics,
configuren aquest
immens mén que
en la seva globalitat
anomenem inddstries
creatives.

1. Introduccio

La globalitzacio i els efectes del transit digital han determinat canvis profunds
enlamanerad’entendre les politiques culturalsiecondomiques modernes. Molts
sectors s’han transformat en la mesura que la seva capacitat per construir i
administrar continguts ha adquirit una velocitat extraordinaria i una permea-
bilitat gairebé absoluta a tota mena de realitats globals. Aquest és el cas de les
indUstries creatives.

Un estudi de Barcelona Activa sobre l'estratégia de promocid econdmica ja prio-
ritzava limpuls de sis sectors estratégics que esdevenen un eix vertebrador de
tota la politica municipal i de la transformacié del model productiu: la indUstria
manufacturera, leconomia digital, els sectors creatius, leconomia verda i circu-
lar, la salut i qualitat de vida i leconomia social i solidaria.

En aquest sentit, ambits de la cultura on era possible, no fa gaires anys, una
certa separacio entre dinamiques locals i internacionals, on es podien admi-
nistrar amb una temporalitat raonable els fluxos socials que generen modes i
tendéncies, s’han convertit amb molta rapidesa en vectors de negoci i transfor-
macié social enormement poderosos.

Les indUstries creatives tenen aquestes caracteristiques: naveguen per la xarxa
quotidianament, generen models estereotipats que es reprodueixen universal-
ment, construeixen mites i ideologies que traspassen fronteres i es sobreposen
amb normalitat a tota mena de politiques locals.

LCaudiovisual, la moda, el disseny, larquitectura, la restauracié, les aplicaci-
ons informatiques aplicades al mén de la comunicacio, les arts visuals com a
compendi de aplicacié de les noves tecnologies a la creacié de nous escenaris
estétics, configuren aquest immens mén que en la seva globalitat anomenem
inddstries creatives.

Es indiscutible que tot aquest cabdal de possibilitats pot tenir una dimensi6
social, perd també ho és que pot esdevenir, Gnicament, un factor economic. Admi-
nistrar-ho adequadament és la funcié de les politiques culturals modernes.

En qualsevol cas, tot indica que les indUstries creatives tenen “agenda propia’,
el control de la qual és, de manera ampliament majoritaria, en mans de grans
corporacions multinacionals que modulen tendencies i en alguna mesura
condicionen la despesa generalen el terreny de l'oci i en bona part de la cultura.
Es per aquesta ra6 que les politiques culturals no poden estar absents, en el
disseny social, de les indUstries creatives, no poden mantenir-se al marge del
seu desenvolupament sectorial. No es tracta de fer, amb tota seguretat, un
intent infructuds de limitar-ne, modificar-ne o reduir-ne limpacte social, sind
de convertir-les en un vector de progrés democratic i de culturitzacio.



Les industries
creatives son

lespai central de la
cultura on aterren
progressivament totes
les manifestacions
artistiques i creatives
que dialoguen amb
les noves tecnologies
de manera proactiva
fins al punt que
s’hiacomoden i hi
troben un instrument
automatic de
reproduccio.

Les indUstries creatives son lespai central de la cultura on aterren progres-
sivament totes les manifestacions artistiques i creatives que dialoguen amb
les noves tecnologies de manera proactiva fins al punt que s’hi acomoden i hi
troben un instrument automatic de reproduccio.

Aquesta hibridacié pot esdevenir fins i tot molt més profunda, en la mesura que
moltes manifestacions artistiques i imaginatives adquireixen, a través de les
noves tecnologies, formes directes de creacié, produccioé, distribucio i difusio, la
qual cosa suposa, en forca casos, una auténtica revolucié en la cadena de valor
tradicional de lartila cultura.

Es evident que cada sector cultural té contrapunts; logiques sistémiques forta-
ment internalitzades que li atorguen una personalitat propia. En alguns casos
aquestes particularitats fan que alguns sectors siguin molt resistents als
canvis tecnologics (el moén del llibre, per exemple); en d’altres, la combinacié de
factors genera dualitats que sexpressen de forma complementaria (la musica
en directe i la industria fonografica); en un grup reduit de sectors les dinami-
ques tecnologiques i digitals penetren amb extrema lentitud (les arts escéni-
ques i performatiques). Totes, perd, viuen moments de profunda transformacio,
i no Unicament pel que fa al seu procés constructiu, sind —i de manera relle-
vant— pel que representen als imaginaris individuals i col-lectius i en la seva
capacitat per modificar els codis tradicionals d’accessibilitat cultural.

Hi ha, perd, un ampli conjunt d’activitats que formen part intrinseca d’aques-
ta munio de territoris culturals que anomenem industries creatives. Sovint han
estat tractades al marge de les arts tradicionals i quasi mai han estat objecte
d’atencio de les politiques culturals.

Eren espais de la creacié independents de la cultura ad hoc en époques analo-
giques esperant, potser, un moment d’eclosio social que les convertis en hege-
moniques. Larribada del mén digital, la seva progressiva sofisticacié tecnolo-
gica i la seva capacitat per captar linterés social, per penetrar en els mercats
i per liderar habits de comportament, les ha convertit en un espai determinant
peralaculturaien uns sectors d’interés inexcusable per a les politiques cultu-
rals del segle xxi.

Aquests espais delimiten un ampli terreny creatiu que inclou el disseny, larqui-
tectura, la moda, la publicitat, la restauracié, la videocreaci, la informatica crea-
tiva, les arts decoratives, entre moltes altres activitats que conviuen amb delimi-
tacions frontereres molt relatives, entre les quals no existeixen burots ni peatges.
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Les indUstries
creatives inclouen,
alhora, els nous
subsectors lligats

a leconomia
(programari,
videocreacié, R+D,
etc.) i activitats amb
“arrels tradicionals”
manufactureres, com
ara la impressi6, la
moda, la joieria, els
instruments musicals
i les joguines.

A Barcelona, la
industria creativa hi és
forca present. Sovint
la fisonomia del sector
no esta configurada
per a empreses

de gran mida, ni
multinacionals,
malgrat que
existeixen algunes
constel-lacions
empresarials de gran

poténcia internacional.

2. Les industries creatives

La denominacié inddstries culturals i creatives no té cap definicié canonica. Es,
de fet, un terme que només fa vint anys que s'usa de manera generalitzada i que
va ser ideat a mitjan década del 1990 en el mon anglosaxd per referir-se a tot
aquell sector econdmic que fa servir la creativitat i el capital intel-lectual com
a principals elements motrius. Ens trobem, de fet, davant un sector forca hete-
rogeni, que tant produeix béns tangibles com proporciona serveis intangibles
—intel-lectuals o artistics—, tots d’alt contingut creatiu, pero, a igual escala de
rellevancia, també amb un valor econdmic i una finalitat de mercat ben definida.

De gran densitat empresarial, la complexitat d’'aquest sector comprén, doncs,
aspectes economics, perd també culturals i socials, ja que interactua amb la
tecnologia, incideix en el sistema de drets de propietat intel-lectual i forma part
dels nous comportaments de consum de gran part de la poblacié.

Les indUstries creatives inclouen, alhora, els nous subsectors lligats a l'econo-
mia (programari, videocreacioé, R+D, etcétera) i activitats amb “arrels tradicio-
nals” manufactureres, com ara la impressié, la moda, la joieria, els instruments
musicals i les joguines. Per fer-nos una mica millor a la idea de la seva natu-
ralesa i diversitat, farem servir una de les classificacions que gaudeix de més
acceptacio, la proposada per la Comissié Europea (KEA, 2006), que les separa
en quatre arees: nuclicentral,indUstria cultural, indUstries i activitats creatives
i indUstries complementaries.

NUCLI CENTRAL INDUSTRIA INDUSTRIES INDUSTRIES
CULTURAL | ACTIVITATS COMPLEMENTARIES
CREATIVES
Arts visuals Cinema i video Disseny Programari, MP3, etc.

Arts escéniques TViradio Arquitectura Telefonia mobil, etc.

Patrimoni Edicié de musica Publicitat

Videojocs

Llibres i premsa

Font: KEA EUROPEAN AFFAIRS, The economy of culture in Europe.

Definides d’aquesta manera, les indUstries culturals i creatives configuren una
partimportant del paisatge creatiu de la Barcelona actual. S6n,a més a més,un
ambit cultural en constant creixementiun vector potent de creacié de competi-
tivitat, creacio de riquesa i ocupacio.

A Barcelona, doncs, la indUstria creativa hi és forca present. Sovint la fisonomia
del sector no esta configurada per a empreses de gran mida, ni multinacionals,
malgrat que existeixen algunes constel-lacions empresarials de gran poténcia
internacional (Mediapro, Planeta, etcétera).



El disseny, entés

en la seva dimensi6
basica, representa
la idea motriu de les
indastries creatives
a Barcelona.

Al districte 22@ s’hi situen més d’un centenar de petites i mitjanes empreses
amb components creatius importants. Moltes es dediquen a lelaboracio de
programari creatiu o la gesti6 d’aplicacions per a sectors capdavanters com el
del videojoc, la telefonia mobil o el disseny formal d’objectes i utilitats.

Prova de la versatilitat barcelonina en aquest ambit econdomic és el fet que hagi
esdevingut una de les ciutats europees amb un nombre més gran d’startups.

El disseny, entés en la seva dimensio basica, representa la idea motriu de les
indUstries creatives a Barcelona, la qual cosa ve reforcada per una institucio-
nalitat historica en agquest ambit: el FAD, el BCD i el Museu del Disseny i de les
Arts Decoratives.

A Catalunya, la indUstria cultural i creativa, segons la font d’ldescat, esta dividi-
da segons els epigrafs professionals, i sengloba en quatre subgrups sectorials:

a) Activitats artistiques i serveis culturals: arts escéniques i musicals,
i patrimoni.

b) Industries culturals: llibres, arts visuals, audiovisual i media.

c) Altres activitats culturals: arquitectura i publicitat.

d) Altresindlstries: serveis relacionats amb la cultura i inddstries
relacionades.



Barcelona és el

pol central de les
activitats creatives a
Catalunya. La ciutat
concentra un 49,5%
dels llocs de treball
del sector al pais,
16,9 punts per sobre
del pes ocupacional
global de la ciutat.
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3. Barcelonai les industries creatives en xifres

Barcelona és el pol central de les activitats creatives a Catalunya. La ciutat
concentra un 49,5 % dels llocs de treball del sector al pais,16,9 punts per sobre
del pes ocupacional global de la ciutat, i representa un 48,1 % de les empreses
amb assalariades catalanes dedicades als sectors creatius.

En el segon trimestre del 2018 els sectors creatius generen el 12,6 % dels llocs
de treball de Barcelona. El pes relatiu del sector dins locupacié a la ciutat ha
crescut en prop de dos punts des del 2008, quan era del 10,8 %. Pel que fa al
teixit empresarial creatiu, representa el 12,2 % del de Barcelona.

Els sectors creatius superen per primera vegada els 135.000 llocs de treball a
Barcelona, després de crear-ne més de 30.000 en els dltims 5 anys.

Segons el Registre Mercantil, a Barcelona hi ha un total de 23.882 establiments
dedicats als sectors creatius. Els districtes de l'Eixample i Sarria — Sant Gervasi
soén els que més en concentren (7.242 i 4.231, respectivament), i sumen prac-
ticament el 50 % dels establiments de la ciutat que es dediquen als sectors
creatius. Districtes com Sant Marti (2.762; 11,6 %), Gracia (2.397; 10%) o les
Corts (1.569; 6,6 %) presenten, també, un nombre considerable d’establiments,
mentre que els districtes amb menor oferta se situen a la riba oest del Besos:
Sant Andreu (785;3,3%) i Nou Barris (474; 2 %).

Estructura sectorial de 'economia de Barcelona (2018)

i

Horta-

Sarria - Guinardd
Sant

Gervasi Nou Barris
Les
Corts
Sant Andreu

Sants-
Montjuic

Ciutat Vella

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

' Font: Elaboraci¢ del Departament d’Estudis de la Geréncia de Politica Economica i Desenvolupament Local
de lAjuntament de Barcelona, a partir de dades del Departament d’Estadistica de lAjuntament de Barcelona,
el SEPE i INATLAS-INFORMA D&B.



De les 136.701
persones que treballen
als sectors creatius, un
82,1% ho fan en regim
general de la Seguretat
Social, mentre que el
17,9% restant ho fan
per compte propi,

fet que situa al sector
6,9 punts per sobre
del percentatge mitja
de treball autonom de
Barcelona (11 %).

Evolucio dels llocs de treball als sectors creatius i a leconomia de
Barcelona. Segon trimestre del 2008—-2018 (index 2008 = 100)
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Durant el periode 2008-2018 els sectors creatius presenten un comportament
ocupacional molt dinamic (+17 %) i més favorable que el del conjunt de l'econo-
mia de Barcelona (+1 %).

Cal remarcar que el dinamisme dels sectors creatius els darrers anys respon al
fortimpuls dels sectors creatius no tradicionals, que des del 2008 han augmen-
tat el seu volum de llocs de treball en un 52,8 %, mentre que els tradicionals
—totiuna certarecuperacioé (15 %) a partir del 2013—, el 2018 encara presen-
ten un nivell d’'ocupacié inferior (-6 %) al del 2008.

Laltim any —entre el segon trimestre del 2017 i 2018— es registra un incre-
mentdel 6,7 %, similar al dels tres anys anteriors,amb augments del 8,1 % entre
els sectors no tradicionals i el 5,3 % dels sectors tradicionals.

De les 136.701 persones que treballen als sectors creatius, un 82,1 % ho fan en
regim general de la Seguretat Social, mentre que el 17,9 % restant ho fan per
compte propi, fet que situa al sector 6,9 punts per sobre del percentatge mitja
de treball autonom de Barcelona (11 %). Aquest percentatge és especialment
alt en els sectors creatius tradicionals (26,2 %), mentre que en els no tradicio-
nals (10,2 %) se situa lleugerament per sota de la mitjana de Barcelona (11 %).
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Barcelona, després
de la seva aposta per
aquest sector creatiu,
no tradicional, amb

la implantaci6 del
districte tecnologic
del 22@, és la

ciutat catalana amb
més concentracié
d’empreses TIC.

A Barcelona, les
empreses culturals i
creatives van generar,
el 2015, més de dos
mil milions d’euros.
Aquest valor suposa
un 3,1% del VAB de
Barcelonaiel 56,2 %
del sector cultural

a Catalunya.

3.1 ELVALORDELESTIC

Barcelona, després de la seva aposta per aquest sector creatiu, no tradicional,
amb la implantaci6 del districte tecnologic del 22@, és la ciutat catalana amb
més concentracié d’empreses TIC. Concretament, lany 2012 n’hi havia 1.800, que
representaven el 2,6 % del total d’'empreses del municipi i suposaven el 44 % de
les empreses TIC de Catalunya. De fet, gairebé el 50 % de les patents europees
que es demanen a Catalunya sén d’empreses TIC establertes a Barcelona.

3.2 VALOR AFEGIT BRUT DE LA INDUSTRIA CREATIVA A CATALUNYA

La indUstria cultural i creativa a Catalunya generava, lany 2015, 3.812,6 milions
d’euros de valor afegit brut (VAB), és a dir un 1,92 % del total del VAB catala. Cal
tenir en compte que aquestes sén dades d’'un sector que havia quedat fortament
colpejat per la crisi econdmica iniciada el 2008 —entre aquest any i el 2013, es
va experimentar una caiguda del 24,6 % en el VAB, que va passar dels 4.610,2
milions d’euros als 3.476,8 milions d’euros, i que encara no ha assolit les xifres
del 2008.

Valor afegit brut (VAB) per grups d’activitats culturals i creatives
a Catalunta, 2013-2015. M€

CONCEPTE 2013 % 2014 % 2015 %
Activitats artistiques i serveis 583.1 16,8 644.9 17.1 720 18.8
culturals

Indistries culturals 1.522,6 43,8 1.490,7 39,7 1.608,8 42,2
Altres activitats culturals 917,9 26,4 1.087,9 29 989,7 26
Altres indUstries relacionades 4532 13 534.2 14.2 4941 13
amb la cultura

Total d'activitats culturals 3.476,8 100  3.757,7 100  3.812,6 100
i creatives

Total economia catalana 186.519 — 190.637 — 198.142 —
% activitats culturals i

creatives respecte 'economia 1,86 — 1,97 — 1,92 —

catalana

A Barcelona, les empreses culturals i creatives van generar, el 2015, més de dos
mil milions d’euros. Aquest valor suposa un 3,1 % del VAB de Barcelonaiel 56,2 %
del sector cultural a Catalunya. En el periode 2010-2015 el VAB s’ha reduit en un
20,6 % nominal. Les indUstries més afectades sén larquitectura, les indUstries
relacionades amb la cultura i laudiovisual.



El nombre d’empreses
culturals i creatives

a Catalunya passa a
representar d’un
8,35% (2008) a un
6,6 % (2015) del global
de les empreses
catalanes.

Valor afegit brut (VAB) per grups d’activitats culturals i creatives
a Barcelona, 2013-2015. M€

CONCEPTE 2013 % 2014 % 2015 %
Activitats artistiques i serveis 330,1 16,5 363,9 16,8 396,8 18,5
culturals

IndUstries culturals 957,2 47,5 945,3 43,9 973 45,4
Altres activitats culturals 645,4 32 750,6 34,7 683,6 32
Altres indUstries relacionades 80,1 4 97.4 46 88.6 41
amb la cultura

Total d'activitats culturals 2.012,8 100 2.157,1 100 2.142 100

i creatives

Levolucié 2014-2015 ha estat d’una lleugera reducci6 del VAB del -0,7 %. La
contribucié a aquesta reduccié prové de forma destacada de lambit de larqui-
tectura (-1,9 punts percentuals). També la publicitat i les industries relacionades
amb la cultura tenen una contribucié negativa. En canvi, lambit de les arts esce-
niques, laudiovisual i el patrimoni han tingut variacions positives.

El nombre d’empreses culturals i creatives a Catalunya passa a representar
d’'un 8,35% (2008) a un 6,6 % (2015) del global de les empreses catalanes. Cert
és, que en els darrers anys s’ha recuperat la tendéncia, i s’ha situat en 36.596
empreses del sector creatiu, en un creixement del 8% en el periode 2013-2015.
La capacitat d’atraccié de talent de Barcelona és creixent. El nombre d’estudi-
ants visitants a les universitats de Barcelona i la RMB s’ha duplicat durant la
década 2000-2011.

Empreses per grup d’activitat (2013-2015)

CONCEPTE 2013 % 2014 % 2015 %
Activitats artistiques i serveis 1.667 4.9 2 949 8,2 3.180 8,7
culturals

Industries culturals 15.255 45 15.703 43,5 16.517 45,1
Altres activitats culturals 14.196 41,9 12.407 34,3 13.833 37,8
Altres indUstries relacionades 2729 8,1 5.022 14,0 3.066 8.4
amb la cultura

Total d'activitats culturals 33.847 100 36.081 100 36.596 100

i creatives

Font: Departament de Cultura i ldescat a partir de lEnquesta anual de serveis.
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L'empenta del sector
creatiu és ben

visible a Barcelona,
que en els darrers
anys ha procurat
donar resposta a la
reivindicaci6 historica
d’artistes i col-lectius
que reclamaven espais
ben condicionats
per a la creacid

i lainvestigacio

3.3 BARCELONA | ELS INCENTIUS A LA INDUSTRIA CREATIVA
DES DE LA PERSPECTIVA CULTURAL

Lacreativitatilexploracio de nous llenguatges en les diverses disciplines de lart
és una constant historica i un dels trets destacats de la cultura barcelonina i,
per extensié, catalana. A l'informe anual “Estat de la cultura i les arts’, elaborat
pel Consell Nacional de la Cultura i les Arts (CONCA) lany 20186, s’hi reflexa que
una de les preocupacions més grans dels agents culturals catalans enques-
tats és fomentar la creacié i la recerca, aixi com incentivar la produccié artis-
tica i cultural (després de la principal, que és garantir laccés de la ciutadania a
la cultura). Segons el diagnodstic que hi fan els agents culturals, a Catalunya hi
ha un nivell creatiu alt, homologable al d’altres paisos europeus, perd hi ha dos
grans problemes: d'una banda, el poc coneixement que té la poblaci6 catalana

artistiques. de lacreacié propiai,delaltra, lainsuficiencia del suport institucional a lestimul
delainnovacié creativa i, sobretot, la manca de suport als nous creadors. Davant
aquest panorama, la solucio que genera més consens entre els enquestats és la
d’augmentar la cooperacié entre les administracions per millorar els resultats
de lacci6 cultural.
12
Impuls Personal i despesa interna en R+D i innovaci6 tecnologica de les empreses
mduiterii culturals a Catalunya, 2010-2014. Xifres en milers d’euros
creatives
CONCEPTE 2010 2011 2012 2013 2014
Personal en R+D® 402 319,5 370,6 437,2 426,9
Despesa interna en R+D 22.957 19.863 22.185 25.233 19.679
Despesa en innovacio 78.834  43.114 38706  45.469  42.584
tecnolodgica
o -
% d’empreses amb activitats 25.4 14 15,5 18,6 M4

d’innovaci6 tecnologica

Font: Institut d’Estadistica de Catalunya i Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya.
(M El personal esta expressat en EDP (equivaléncia a dedicacio plena).

empenta del sector creatiu és ben visible a Barcelona, que en els darrers anys
ha procurat donar resposta a la reivindicacié historica d’artistes i col-lectius que
reclamaven espais ben condicionats per a la creacio i la investigacio artistiques.
Concretament, amb el programa “Fabriques de creacid”, lInstitut de Cultura de
Barcelona ha posat a la seva disposicié espais on la cultura emergent ha trobat
un punt de suport fonamental. S6n espais de caracter innovador i multidisci-
plinari, que ofereixen recursos, eines i serveis perquée creadors i artistes puguin
portar a terme les seves creacions. Actualment, aquesta xarxa esta formada per
onze centres de titularitat publica i gestié privada, situats majoritariament en
espais de caracter industrial ja en desus. Conjuntament, aquests deu equipa-
ments suposen un sol de 24.213 m?,idins seu s’hi desenvolupaven, el 2015, fins
a bb3 projectes de creacio.



El futur de les
fabriques de creaci6
determinara la
capacitat de les
politiques culturals
tradicionals per
transformar-se en
auténtics motors

de canvi i innovaci6
alvoltant de les
propostes artistiques
tradicionals.

Encara queda, pero, molta feina per fer. | amb el proposit de seguir millorant les
condicions del sector de les indUstries culturals i creatives a la ciutat, lAjunta-
ment de Barcelona empréen la tasca d'impulsar aquesta politica, afegint a les
fabriques existents nous focus d’atencié publica en ambits tan diversos com el
disseny, la moda, la recerca tecnologica, etcetera.

Fabriques de creacio, 2015

CENTRE TOTAL DE ACTIVITAT§ DE ACTIVITATS‘
PROJECTE§ FORMACIO PERA DE DIFUSIO DINS
DE CREACIO PROFESSIONALS ELS CENTRES

Ateneu Popular 9 Barris 19 1 51

El Graner 73 12 20

Fabra i Coats 79 13 39

Hangar 160 53 104

La Caldera 30 11 8

La Central del Circ 111 9 29

La Escocesa 47 3 20

La Seca — Espai Brossa 8 0 53

Nau Ivanow 26 6 68

Sala Beckett — — —

Tantarantana — — —

Total 553 108 392

Font: Institut de Cultura de Barcelona.

El futur de les fabriques de creacié determinara la capacitat de les politiques
culturals tradicionals per transformar-se en auténtics motors de canvi i innova-
cio al voltant de les propostes artistiques tradicionals. A lactual xarxa de fabri-
ques caldra afegir, doncs, el Canddrom com a espai destinat a la recerca tecno-
logica aplicada al camp de lartila culturaiampliar les funcions de Fabrai Coats
com a espai multidisciplinari. La capacitat d’explicar nous imaginaris culturals
esdevé un objectiu imprescindible per als propers anys.
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4. Justificacio de la mesura

4.1 LA NECESSITAT DE GENERAR UN GRAN CLUSTER CREATIU A BARCELONA

Hem assenyalat que els diversos sectors que constitueixen el moén de les indUs-
tries creatives es caracteritzen per la seva intercomunicacio. S6n ambits de
lactivitat creativa amb fronteres difoses i amb interessos comuns.

Aquesta circumstancia genera inconcrecions evidents, fins i tot febleses este-
tiques (en el sentit de la no subjeccié a cap mena de canon artistic) i una certa
fungibilitat temporal, pero alhora constitueix un poderés factor d’adaptacio,
innovaci6 i fortalesa social i economica.

Per al conjunt de les indUstries creatives, el vector recerca i innovacié és deter-
minant, i esdevé un multiplicador implicit d’oportunitats. Aquesta és la rad per
la qual les indUstries creatives generen un atractiu extraordinari per als fons
d’inversi6 econdmica.
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Impuls Tenenigualment en comu una mateixa dinamica metodologica, basada en lexplo-
mduiteriz tacié immediata dels coneixements adquirits, i ldgicament acumulats, la recerca
creatives aplicada, la generacié de startups, la captacio de capitals, lacceleracio i la sortida

immediata als mercats. En aguest sentit, la rapidesa del procés (conseqiiéncia
de ladaptabilitat implicita dels sectors creatius) dimensiona racionalment la
idea d’exit i de fracas, i genera una limitada sensaci6 de frustracio.

En el terreny de la cultura tradicional, els mecanismes d’aproximacié i col-labo-
racié empresarial prenen la forma de clUster per objectius. Les empreses rara-
ment treballen plegades en l'elaboraci6 de projectes i comparteixen, en qualse-
vol cas, la darrera fase de la cadena de valor (les diverses formés de distribucio)
a partir de les quals estableixen sinergies conjuntes.

Enelcamp de les indUstries creatives, la proximitat, la interacci¢ i la complicitat
En el camp de les esdevenen elements estrictament necessaris per treballar, de tal manera que la
indastries creatives, idea de clUster pren sentit de manera inicial.Juntes generen, de manera natural,

la proximitat, la oo . . . .
interaccié i la un potent multiplicador que les dinamitza i els dona fortalesa exponencial.

complicitat esdevenen
elements estrictament
necessaris per

Aquesta caracteristica esta forca interioritzada als centres de recerca euro-

treballar, de tal manera peus, on les practiques de lliure accés a protocols de recerca, publicacions
que laidea de clister obertes i drets universals estan forca generalitzades.

pren sentit de manera

inicial.

Aquesta és la idea central de la politica de promoci6 de les indUstries culturals
a Barcelona: promoure un clUster creatiu en la mesura que afavorim la consoli-
dacié d’'un projecte comu per a totes elles.



Tret d’algunes grans
empreses, altament
diversificadesien
general integrades
verticalment, les
indastries creatives
constitueixen un
cosmos diversificat
i molt estés per la
ciutat.

Tret d’algunes grans empreses, altament diversificades i en general integrades
verticalment, les indUstries creatives constitueixen un cosmos diversificat i
molt estés per la ciutat. Malgrat tot, el districte 22@, per la seva idiosincra-
sia normativa i pels valors simbolics que ha aconseguit irradiar, s’ha convertit
en una area territorial especialment densa en matéria industrial creativa. En
el mateix context territorial, CAjuntament i la Generalitat hi ha ubicat equipa-
ments culturals de simbologia nacional (CAuditori, el TNC i el DHUB).

Lepicentre d’aquest doble entorn (public i privat) és la placa de les Glories, que
amés a més esdevindra, en el futur, un espai emblematic en la configuracit de
la Barcelona metropolitana, tenint en compte la seva ubicaci6 geografica i la
concentracié empresarial i d’equipaments.

Ja en lactualitat, la corona immediata que rodeja la placa (un radi de 500
metres) concentra una quantitat notable d’iniciatives creatives, i per poc que
ampliem aquesta corona la xifra esdevé sorprenent.

Tot plegat és un indicador extraordinari de potencialitats, enriquides evident-
ment per la gran quantitat d’'empreses i iniciatives de tota mena que se situen
fora d’aquest perimetre a Barcelona ciutat o al seu entorn metropolita,i sempre
a unadistanciairrellevant si ho comparem amb altres ciutats europees, asiati-
ques o americanes que destaquin per la seva activitat creativa.

Que tot plegat tingui una idea conjunta, que les peces que componguin aquest
sector creatiu extraordinari i fértil es reconeguin i interactuin és el clUster
creatiu de Barcelona.

Cal, pero, que aquest objectiu es manifesti en una realitat fisica concreta, i afor-
tunadament la ciutat disposa d’'un equipament amb aquestes caracteristiques
i potencialitats.

Aquest espai és el DHUB, i justament sobre aquests objectius cal definir el seu
projecte de futur.
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El cluster de les
indUstries creatives
es concreta en

sis grans linies
prepositives que
hauran d’esdevenir
un programa concret
d’activitat.
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4.2 ELS ELEMENTS CONSTITUENTS DEL CLUSTER

Elcluster de les indUstries creatives es concreta en sis grans linies prepositives
que hauran d’esdevenir un programa concret d’activitats.

1. Promoure la formaci6, la recerca, la investigacié i el llangcament de propos-
tes empresarials al voltant de les indUstries creatives.

2. Ampliar lainfluénciaigenerar relacions sectorials amb tota mena d’entorns
empresarials, digitals, logistics i financers dels quals depén directament o
indirectament el rol de les indUstries creatives.

3. Desenvolupar un programa estable de manifestacions firals, esdeveni-
ments economics (desfilades de moda, setmanes de la restauracio, etcéte-
ra) o concursos d’idees per a la captacié d’inversors, que es facin al mateix
DHUB o a altres espais de la ciutat associats al seu projecte fundacional.

4. Desenvolupar unaestrategia de promocio6 de ciutat encaminada a potenciar
les indUstries creatives i la seva internacionalitzacio.

5. Desenvolupar un programa sociocultural a partir d’exposicions, mostres i
activitats divulgatives.

6. Promoure la influéncia col-lectiva (funcié de lobby) en ambits de decisid
publica (legislacié i fiscalitat, financament public, implicaci6 institucional,
etcétera) i gestio col-lectiva (drets, patents, propietat intel-lectual).

7. Potenciar les xarxes i contactes entre agents creadors de coneixement, com
ara les universitats, els centres de recerca i tecnologics i les empreses situ-
ades a diferents municipis de lambit metropolita.



La concentraci6
empresarial a la zona
contigua a la Diagonal
i placa de les

Glories defineix,

avui dia, una
centralitat creativa
de gran importancia
estratégica.

4.3 22@,EL FUTUR DEL DISTRICTE CREATIU DE BARCELONA

Al cap de 23 anys d’haver posat en marxa el projecte del 22@ com a districte
tecnologic de la ciutat, els resultats avalen les virtuts d’aquella iniciativa. Ja
hem fet esment de la capacitat del barri del Poblenou per establir-hi una gran
partde la nova iniciativa creativa de la ciutat, i generar al seu voltant un conjunt
de subcentres de gran polaritat empresarial, creativa i social. Malgrat tot, el
model urbanistic sobre el qual s’ha basat la reconduccié del barri ha generat un
cert esgotament, motivat, en bona part, per la manca de sol public.

La concentraci6 empresarial a la zona contigua a la Diagonal i placa de les
Glories defineix, avui dia, una centralitat creativa de gran importancia estra-
tégica, que conjuntament amb leix residencial de la rambla del Poblenou, amb
la creixent densitat creativa que concentra el perimetre proper al carrer de
Pujades i amb Palo Alto (més a prop de l'eix Besds) donen aixopluc a la multitud
d’empreses, tallers, associacions i projectes de tota mena que es distribueixen
al llarg del barri.

No és un model esgotat, pero tot fa pensar que la seva renovacié i reinvencio
sera gracies a les accions urbanistiques que es produeixin a la part nord de la
Diagonal, a leix delimitat amb la Gran Via. En aquest context apareix com un
espai emblematic el carrer de Pere v, farcit d’antigues fabriques (Can Illa, LEs-
cocesa, Cal lAlier, etcétera), que poden esdevenir l'eix central d’'una zona dedi-
cada a la creacio6, produccid, exhibicié i comercialitzacié creativa.

Cal assenyalar, a més a més, limpacte que aquest projecte pot tenir en el futur
immediat en lambit del turisme, la definicié de la marca Barcelona o la sostenibi-
litat de sectors matrius de la cultura com laudiovisual, la mUsica o les arts visuals.
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Larquitecturaii
obviament lurbanisme
determinen la
fisonomia de les
nostres ciutats,
regulen la mobilitat i
articulen les relacions
entre les persones.

4.4 ELDISSENY | LARQUITECTURA COM A VECTORS HEGEMONICS
DE LES INDUSTRIES CREATIVES

Aquesta configuraci¢ sectorial que saplega al voltant de leconomia dels intan-
gibles inclou una gran quantitat d’activitats creatives, perd de manera genérica
larquitecturai el disseny els dona una homogeneitat que permet multiplicar el
potencial creatiu de sectors tan rellevants com la moda, les recerques informa-
tiques aplicades (gesti¢ de big data, gaming, desenvolupament d’aplicacions,
etcétera), laudiovisual o la restauracio.

LCarquitectura i obviament lurbanisme determinen la fisonomia de les nostres
ciutats, regulen la mobilitat i articulen les relacions entre les persones. El seu
impacte sobre les transformacions tecnologiques, els nous imaginaris socials,
leficiencia d’'empreses i institucions socioeducatives o la mobilitat és evident.

El disseny és el resultat final d’un procés que té com a objectiu cercar una
soluci6 idonia per a una problematica particular, tractant, alhora, d’esdevenir
practic i estetic. En aquest sentit, &s un concepte altament aglutinador.

18

Impuls La moda ens permet interactuar en el terreny de les tendéncies estéetiques al
mduiterii marge de les seves multiples logiques industrials.

creatives

La recerca informatica (programatica) ens permet vehicular una part important

del procés industrial (intel-ligéncia artificial), gesti¢ de 'habitatge (domotica) o

consum d’oci domestic, i genera nous escenaris creatius d’'enorme interés soci-

ocultural, al marge de gestionar el potencial del big data.

Cadascun d’aquests escenaris, entre altres, estan altament interconnectats.

Larquitectura afecta Larquitectura afecta els espais urbans i estableix les dinamiques generals
els espais urbans
i estableix les

dinamiques generals

que els interrelacionen, mentre que el disseny genera aplicacions directes en
ambits concrets de lactivitat economica (disseny industrial, disseny grafic,

que els interrelacionen, etcétera), i alhora engloba sectors amb personalitat propia com el de la moda,
mentre que el disseny
genera aplicacions
directes en ambits
concrets de l'activitat

economica.

el programari, la restauracioé creativa, etcétera.

Lexistencia del centre del disseny DHUB permet imaginar la manera de vehicu-
lar el potencial de la indUstria creativa a Barcelona, aprofundir en el potencial
del disseny i oferir, paral-lelament, un ampli ventall d’activitats entorn de les
indUstries creatives modernes.



El DHUB, entés com
un centre cultural
evocatiu (...) esdevé
una oportunitat per
liderar el potencial de
laindlstria creativa
barcelonina.

4.5 ELDISSENY HUB ES UESCENARI IDONI PER LIDERAR | DONAR
VISIBILITAT AL CLUSTER DE LA INDUSTRIA CREATIVA DE BARCELONA

El DHUB, entés com un centre cultural evocatiu, amb dotacions infraestructu-
rals suficients per acollir, representar, desenvolupar i exposar el talent creatiu
de la ciutat i establir-ne les relacions corresponents amb els centres de forma-
cib,elscreadorsiels entorns empresarials a escala localiinternacional, esdevé
una oportunitat per liderar el potencial de la indUstria creativa barcelonina.

Per les raons descrites anteriorment pretenem que el disseny, entés en la seva
accepcié més amplia, esdevingui laglutinador conceptual d’aquest equipament.

La seva dimensi6 social és inquestionable, pero cal assegurar, també, una dina-
mica de lideratge sectorial i una capacitat inexcusable per establir espais esta-
bles de relacié amb el mén de l'economia productiva.

Objectius basics del DHUB com a espai central i evocatiu
de les industries creatives a Barcelona

La complexitat i lambicio d’aquest objectiu exigeix, també, un model innovador
de funcionament diferent de lactual, i la solucié d’un doble repte.

Enlamesuraque el DHUB és la seu estable del Museu del Disseny,d’una associ-
acié tan rellevantcom el FAD i el BCD, alhora que un espai polivalent en matéria
expositiva, cal fer el seglent:

+ Gestionar els interessos comuns dels equipaments i les associaci-
ons que hi estan establerts de manera estable i fer-ho col-legiada-
ment amb les direccions de cadascun dells, i de manera especifica
respecte a tot alld que suposa la seva participacié en la gesti6 global
de lequipament més enlla de les funcions propies de cadascun d’ells.

« Comaequipament municipaliinstrument de les politiques de disseny de la
ciutat, el DHUB ha de ser el centre que aglutini i doni coherencia als recur-
sos iles politigues municipals que es desenvolupen des de diferents depar-
taments.

Enlamesuraque el DHUB hade liderarivisibilitzar, sota el paraigua del disseny,
la indUstria creativa de Barcelona, cal fer el seguent:

+ Gestionar els interessos i els objectius propis d’un clUster creatiu al voltant
del disseny que agrupa escoles, associacions i empreses de lambit de les
indUstries creatives diverses i a les quals reuneix i potencia, en la mesura
que comparteixen objectius comuns.
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A més amés

dels sectors privats
afectats, han de formar
part d’aquest ens els
centres establerts dins
lequipament (museu,
FAD i BCD), Barcelona
Activa, i altres
departaments publics
implicats.

Aquest conglomerat d’associacions i empreses compren:

+  Empreses consolidades.

+ Creadors autonoms i empreses estables de petita dimensié.

« Startups.

» Escolesiuniversitats.

« Influencers iliders d’opini6.

+  Empreses d’altres sectors que contribueixen a definir el perimetre d’actua-
ci6 de les indUstries creatives: d’'automobils, asseguradores, constructores,
d’aplicacions informatiques, de moda, de restauracio, de publicitat, téxtils,
etcétera.

Aquest procés implica crear:

« unorgan de governanca del DHUB constituit per una amplia representacio
del sector de les indUstries creatives, del qual derivara un consell executiu.

A més a més dels sectors privats afectats, han de formar part d’aquest ens els
centres establerts dins lequipament (museu, FAD i BCD), Barcelona Activa, i
altres departaments publics implicats.

Aquest organ de governanca estara presidit per lalcalde o alcaldessa, amb tres
vicepresidéncies: Primer Tinent d’Alcaldia de Promocidé Econdmica, Sise Tinent
d’Alcaldia de Cultura, Educacié i Ciencia i el Regidor d’IndUstries Creatives.

El Consell Executiu estara presidit pel regidor d’IndUstries Creatives amb la
vicepresidéncia del Sisé Tinent d’Alcalde de Cultura, Educacié i Ciéncia.

Aquesta estructura funcional, que podra, si escau, constituir-se quan sigui
oportd, ha d’assegurar la maxima representativitat del sector i les seves funci-
ons seran les segients:

« Debatre, suggerir o incentivar iniciatives conjuntes.

« Dinamitzar el sector col-lectivament.

« Actuar de lobby davant altres administracions.

» Interactuar amb els programes publics de formaci6, desenvolupament
i acceleracié empresarial que gestiona Barcelona Activa vinculats
al sector creatiu.

+ Gestionar els esdeveniments sectorials de referéncia: fires, mostres,
setmanes.

» Assegurar el lideratge del sector en lambit de la nova economia.

« Plantejar propostes de presencia internacional i divulgacio social.

« Establir les relacions oportunes amb el mén de leconomia tradicional
iamb els reguladors de les grans transformacions tecnologiques,
logistiques i juridiques.



ELDHUB disposa
d’un espai per
desenvolupar de

700 metres quadrats,

que esdevindra el
seu territori lab.

Lens de governanca té com a objectiu basic definir el programa general d’ac-
tivitats i serveis de lequipament, com a clUster creatiu, i orientar, per tant, les
politiques publiques de foment i suport al sector. Lequip gestor,a més amés, ha
de gestionar les necessitats d’aquest centre com a equipament publicamb uns
determinats usufructuaris estables.

ELDHUB lab

El DHUB disposa d’un espai per desenvolupar de 700 metres quadrats, que
esdevindra el seu territori lab.

Aquest espai es convertira en un planter de projectes, una gran passarel-la
tematitzada en la qual, de manera estable —i puntual en moments determi-
nats—, pugui ser possible contrastar lUinterés del treball dels creadors locals,
la seva connexié amb els entorns empresarials i el seu potencial internacional.
Aquest particular showroom, inexistent a la ciutat, permetra establir relacions
estables amb botigues, tendes de disseny, majoristes, inversors, etcetera.

Implicitament aquest espai hauria de ser el planter basic d’una futura botiga
del DHUB.
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Es la primera vegada
que un sector tan
important a la
ciutatitan decisiu
en el procés de
transformacio
econdmica que ens
afecta en l'actualitat
ésvist comun
objecte especific de
tractament politic.

4.6 ESTRUCTURA ORGANITZATIVA SECTORIAL

La creacié d’'una regidoria d’indUstries creatives és una fita d’extraordinaria
importancia politica. Es la primera vegada que un sector tan important a la
ciutat i tan decisiu en el procés de transformacioé econdmica que ens afecta
en lactualitat és vist com un objecte especific de tractament politic. De fet,
aquesta singularitat és sorprenentment innovadora en el mapa global de les
administracions publiques catalanes i espanyoles.

Les indUstries creatives mai han estat considerades, al nostre pais, com un
ambit especific de lactivitat cultural, creativa o econdmica, dotat de 'lhomo-
geneitat necessaria per generar politiques concretes i visibles a curt, mitja o
llarg termini. De fet, tradicionalment han estat aixoplugades dins les politiques
culturals o tractades de manera més o menys parcial des de les econdmiques.

Per tal d’establir els mecanismes imprescindibles per endegar adequadament
els programés anunciats, cal disposar d’una direccié municipal de les indUstri-
es creatives de nova creacio. Aquesta direcci¢ sera lencarregada, entre altres

22 programes, de la promocié empresarial, les relacions internacionals, la projec-
Impuls cio social de les indUstries creatives i la supervisié de les activitats del DHUB.
deles
industries

creatives

Aquesta nova politica
s’haura de treballar
conjuntament amb
els programes de
desenvolupament
economic de la ciutat
que desenvolupa
Barcelona Activa

iamb U'ICUB.

Aquesta nova politica s’haura de treballar conjuntament amb els programes
de desenvolupament economic de la ciutat que desenvolupa Barcelona Activa
i amb UICUB, atesa l'existéncia d’infinitat d’espais fronterers entre tots ells i, a
més a més dels programes propis, haura d’establir les relacions necessaries
amb sectors tradicionalment tractats des de les politiques culturals, com lau-
diovisual o leditorial.

La millor manera d’afrontar aquests reptes és crear una organitzacié inclusiva
que doni la paraula al conjunt de realitats existents a la ciutat i obri la porta
a les que puguin anar sorgint en el futur per participar en les dinamiques que
se’n derivin.

Malgrat tot, cal tenir en compte que els sectors creatius tenen una gran volatili-
tat. Obviament existeixen associacions articuladores, perd el pes dels creadors
emergents, de les startups o de les microempreses sovint creades al voltant
d’'una determinada autoria o d’un projecte concret és molt gran, i atesa la
importancia singular de lautoria creativa, aquesta és una realitat que cal tenir
molt en compte.

Per evitar una institucionalitzacié formal, perd de representativitat incerta del
clUster, &s molt important que el sector privat desenvolupi mecanismes alta-
ment inclusius.

Es per aixd que incentivarem el fet que el sector privat crei el Cluster Barcelona
Creativa, amb la voluntat d’incloure-hi el conjunt d’associacions representati-
ves, les empreses més rellevants, les escoles i els creadors.



Aquest claster
esdevindria, de facto,
el sector privat del
Consell General

del DHUB i la base
constituent del seu
funcionament global.

Aquest cluster esdevindria, de facto, el sector privat del Consell General del
DHUB i la base constituent del seu funcionament global.

El cluster, entés com un organisme que aglutina el conjunt del sector i amb
capacitat per liderar un programa general d’activitats, la gesti6é concreta de
ledifici i la seva problematica administrativa, quedaria en mans de la Direccié i
del seu equip gerencial i técnic, englobat dins de Barcelona Activa.

Per tal de donar resposta a aquestes demandes, es proposa transferir la gestio
del DHUB a la Regidoria d’Industries Creatives per liderar la seva conversio
en un centre de referéncia a escala global en matéeria de desenvolupament i
promocié de les indUstries creatives.
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5.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

MESURA DE GOVERN

Desenvolupar el DHUB, com a espai que integri les diferents
manifestacions del disseny i les industries creatives per tal de
facilitar el debat, la recercai la presentaci6 de nous projectes
i continguts a escala local i internacional.

Afavorir la recerca i la presentaci6 de nous projectes creatius en conne-
xi6 amb entorns empresarials, i afavorir-ne lenriquiment a partir del debat
envers els seus potencials, la dotacié de recursos per al seu desenvolupa-
ment i el contrast real amb les seves aplicacions potencials.

Desenvolupar la botiga del DHUB, i establir, amb aquests efectes, acords i
convenis amb creadors, comercos i productors de la ciutat.

Gestionar els interessos comuns de les associacions que hi estan esta-
blertes de manera estable, i fer-ho col-legiadament amb les direccions de
cadascun d’ells, i de manera especifica respecte a tot alld que suposa la
seva participacio en la gestioé global de lequipament més enlla de les funci-
ons propies de cadascun d’ells. Integrar en aguest procés, conjuntament
amb lICUB, el Museu del Disseny.

Convertir el DHUB en el centre que aglutini i doni coherencia als recursos
i les politiques municipals que es desenvolupen des de diferents depar-
taments (cultura, innovacié i empresa, comerg, suport als emprenedors,
districtes...).

Potenciar i promoure la Barcelona Design Week, com a principal activitat
anual deldisseny a la ciutat, organitzada pel BCD i el FAD i amb la col-labo-
racio principal del Museu del Disseny, ampliant continguts, col-laboradors i
activitats per tota la ciutat.

Posar en marxa el DHUB-LAB, com un espai estable de relacio entre crea-
dors i empreses, entre propostes de disseny i fons d’inversio, entre projec-
tes i promotors nacionals i internacionals.



2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Dotar dels organs de governanca necessaris el DHUB
per tal d’endegar els objectius basics d’aquesta mesura.

Dotar el DHUB d’una direccié amb el seu corresponent equip de treball.

Posar en marxa els Consells Generals i Executiu per tal d’assegurar la
participaci6 de tots els agents publics i privats implicats, tal com s'explica
en capitols anteriors d’'aquesta mesura.

Generar els espais d’interlocucio necessaris amb la Regidoria de Turisme
i d’IndUstries Creatives, ICUB i Barcelona Activa per desenvolupar progra-
mes de formacio, tecnificacio i recerca d’inversions, projectes sociocultu-
rals i promoci6 internacional que contribueixin a fer créixer i a consolidar el
sector de les indUstries creatives.

Coordinar les funcions propies de Barcelona Activa, [ICUB i la dels diversos
operadors privats amb l'objectiu de promoure la indUstria creativa barcelo-
nina a escala local, estatal i internacional.

Coordinar, en els aspectes que afectin les dinamiques propies de la promo-
ci6 de les indUstries creatives, els programes i equipaments municipals
qgue tenen funcions totals o parcials en ambits similars: Canddrom, Palo
Alto o Fabriques de Creaci6, respectant la titularitat particular de cadas-
cun d’ells. En aquest sentit ens proposem afavorir la maxima transversali-
tat en els seus programes d’actuacio.

Generardinamiques de relaci¢ internacional al voltant de la indUstria crea-
tiva local, a partir de la preséncia a la ciutat d’'operadors internacionals, o
amb la preséncia de la indUstria local a fires i mercats internacionals que
assegurin la maxima projeccié possible del talent creatiu i del potencial
industrial barceloni.

2.7. Desenvolupar el potencial de les indUstries creatives de la ciutat de Barce-

lona el sector de larquitectura, de la moda, el de les aplicacions informati-
ques i la restauracio.
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

4.7,

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

Integrar progressivament altres ambits de les industries
creatives.

Crear una estratégia transversal que permeti integrar en les dinamiques
propiesde les industries creatives el gaming, la industria audiovisual, el sector
fonografic i el sector editorial o els ambits creatiu-industrial que sorgeixen
de la hibridacié de tots plegats, sense alterar les funcions propies de U'ICUB.

Integrar en les funcions propies de la Regidoria d’'IndUstries Creatives la
Film Commission, en col-laboracié amb [ICUB, en tots els aspectes que
suposin el desplegament de politiques de localitzacions audiovisuals.

Col-laborar en les activitats de divulgacio existents en lambit de larqui-
tectura (setmana de larquitectura, Open House, etcétera), amb lobjectiu
d’ampliar el seu paper central com a industria creativa i afavorir una millor
interrelacié amb sectors propers com el del disseny.

Consolidar les funcions de recerca tecnologica, desenvolupament econo-
mic i promoci6 industrial d’aquells esdeveniments culturals intrinsecament
vinculats a la definicié de laimatge de la ciutat en el terreny de les industri-
es creatives, de comu acord amb altres Regidories com Cultura o Turisme.
Cal citar, a titol exemplificador festivals com Sonar, Primavera Sound,
Cruilla, Doc’s o els que sorgeixen directament d’iniciatives industrials.

Afavorir la creacio del Cluster Barcelona Creativa, integrat
per les principals associacions representatives, empreses

i personalitats del mén del disseny i la indistria creativa
barcelonina. Aquesta associacio ha de permetre el segiient:

Assumir el lideratge de les indUstries creatives de Barcelona.
Formar part de l'ens de governanca del DHUB.
Actuar com a interlocutor sectorial respecte de lAdministracié pUblica.

Impulsar la participacié del sector en el desplegament de noves zones
urbanes planificades per afavorir la preséncia d’indUstria creativa: 22@,
eix Pere v, entre altres.

Promoure la formacio, la recerca, la investigaci¢ i el llangament de propos-
tes empresarials al voltant de les indUstries creatives.

Ampliar la influéncia i generar relacions sectorials amb tota mena d’en-
torns empresarials, logistics i financers susceptibles de millorar amb apor-
tacions provinents de lambit de les indUstries creatives.

Promoure la influéncia col-lectiva (funcié de lobby) en ambits de decisid
publica (legislacio i fiscalitat, financament public, implicacié institucional,
etcétera) i gestio col-lectiva (drets, patents, propietat intel-lectual).



5.1.

5.2.

5.3.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

Establir les connexions necessaries amb les escoles
i universitats per tal de generar dinamiques conjuntes
en matéria de formacio i recerca.

Establir convenis amb escoles i universitats especialitzades per tal de
crear programes de treball conjunt, politiques de beques, projectes d’star-
tup i estrategies eficients de promocié del nou talent.

Afavorir la connexi6 entre els estudiants llicenciats i els entorns empresa-
rials per assegurar canals estables d’insercié laboral i renovacio del talent
huma de les empreses de la ciutat. Potenciar les xarxes i contactes entre
agents creadors de coneixement, com ara les universitats i centres de
recerca i tecnologics.

Crear, conjuntament amb Escoles i Universitats, un pla de treball que
permeti consolidar Barcelona com una ciutat lider a escala internacional
en lambit de la formaci6 en materies com el disseny, la moda, les ciéncies
de la gastronomia o la gesti6 turistica.

Elaborar un pla estable d’internacionalitzaci6 de les indUstries
creatives de la ciutat.

Elaborar un programa estable de preséncia a fires i mercats internacio-
nals en els ambits del disseny i d’altres sectors de les indUstries creatives.
Aquest programa es planificara a mitja termini per tal que les empreses
puguin planificar el seus projectes de marqueting i comercialitzacié.

Elaborar acords estables amb les associacions locals especialitzades en la
gestio de dinamiques internacionals i especialment amb les que represen-
tin els interessos d’empreses concretes o ostentin una representativitat
internacional objectiva (BCD, etcétera).

Elaborar programes estables de relaci6 amb associacions, empreses i
entorns internacionals que permetin captar capitals, afavorir lexportacié
0 assegurar un coneixement global de la produccié creativa barcelonina.

Promoure missions comercials en ciutats i paisos on existeixin possibili-
tats reals de promocié i comercialitzacié de la produccio creativa barcelo-
nina. Prestar especial atenci6 al talent emergent.

Ampliar la participacié de la ciutat en la promocié de la indUstria de la
moda catalana. Promoure les escoles i convertir Barcelona en un centre de
formacio creativa de la moda a escala internacional.

Dur a terme un estudi per analitzar la viabilitat de crear o atraure a Barce-
lona una “passarel-la” a escala internacional.
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7.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

Crear un programa cultural especific per al districte de Poblenou
/ 22@ que permeti augmentar la vinculaci6 afectiva entre la
ciutadania de Barcelonai les empreses i residents del barri.

Col-laborar amb l'ICUB per consolidar al Poblenou el programa “Festival de
la llum”, afavorint la participaci6é activa de nous creadors i empreses.

Consolidar els projectes d’iniciativa privada existents de divulgacio de les
indUstries creatives: Poblenou Urban District (portes obertes), o el Palo
Alto Market.

Assegurar una atencio preferent als festivals i programes culturals que es
desenvolupen en aguesta zona de la ciutat.

Afavorir la conversié d’espais i carrers especifics del Poblenou en una zona
amb presencia rellevant i estable de tallers, botigues i espais de comerc
creatiu, amb especial cura dels productes creatius o provinents de la de
produccié industrial no seriada.

Promoure projectes conjunts entre tota mena d’empreses i associacions
de lambit de les indUstries creatives, i especialment les que tenen com
a objectiu la creacié d’espais de presentaci6 i comercialitzacié (mercats
tematics, showrooms, tallers oberts, etcétera).

Mapificar la ciutat en termes de la preséncia de les industries
creatives, establint, en paral-lel, nous focus de promocié
i desenvolupament.

Dissenyar el pla 2030 per a Palo Alto, conjuntament amb lagent concessi-
onari d’una part de lespai, per tal d’incorporar aquest espai a les dinami-
ques generals del sector.

Participar activament en el projecte 22@ nord, i de manera molt especial
en el que afecta el potencial del carrer de Pere v.

Establir programes de col-laboracié amb el mén empresarial barceloni,amb
lobjectiu d’'augmentar la presencia de la produccié comercial “feta a BCN”.

Crear nous canals de comunicacié i establir acords amb els existents que
permetin donar a conéixer als ciutadans de Barcelona el potencial de la
indastria creativa local.

Impulsar, amb el patrocini de LAMB, la creaci¢ del Consell Metropolita de
les IndUstries Creatives.

Desenvolupar les accions necessaries per vincular la marca Barcelona a
les indUstries creatives, en termes de talent, creativitat, innovacié i capaci-
tat de penetracié en els mercats locals i internacionals.



9.1.

9.2.

Desenvolupar una estratégia administrativa particular

que permeti generar dinamiques singulars en zones d’especial
concentracio de les indistries creatives, i promoure,amb
aquest efecte, un marc normatiu especific i acotat a escala
administrativai fiscal.

Col-laborar, de comU acord amb els interessos i necessitats de les indUs-
tries creatives de la ciutat, en la definici6 de prioritats de Barcelona Activa
en matéria d’elaboracié de programes de formacio, promocié d’startups,
acceleradores i relacions amb fons de capital de risc. Establir dinamiques
similars amb incubadores i espais de coworking de gestio privada.

Desplegar el potencial creatiu associat al 22@, tot analitzant politiques

especifiques en el terreny de:

« Horaris i utilitzacié d’espais publics en activitats de caracter cultural.

» Permisos de rodatge per a projectes publicitaris i audiovisuals.

« Mercats i activitats de divulgacié i promoci6é de productes creatius a
laire lliure.

+ Pautes de comunicacio6 especifiques que permetin consolidar limagi-
nari creatiu de la zona.

« Incorporacié progressiva als criteris de bonificacié de taxes municipals
actualment vigents per el sector cultural.
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6. DESTINACIO PRESSUPOSTARIA DE NOVA APLICACIO

Una mesura d’aquest abast implica coordinar i crear, en el context general
de la mesura, alguns programes existents, perd també crear nous programes
especifics.

Al marge dels recursos que actualment es destinen a impulsar les indUstries
creatives, amb aquesta mesura es preveu ampliar el pressupost amb els crite-
ris seguents:

a) Subvencionsiacords estratégics de sectors prioritaris 500.000 €
b) Programa Moda 200.000 €
c) Desenvolupar la botiga del DHUB 100.000 €
d) Promoure i potenciar la Disseny Week 150.000 €
e) Projecte Disseny Hub Lab 150.000 €
f)  Pla d’internacionalitzacié de les indUstries creatives 200.000 €
g) Programa cultural per al districte del 22@ 100.000 €
h) Promocid del clster 70.000 €
i) Projecte del mapa creatiu de Barcelona 30.000 €

Total de la despesa de la mesura 1.500.000 €









