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UN NOU PLA PER IMPULSAR L'OCUPACIO JUVENIL
DE QUALITAT A BARGELONA AMB HORITZ0 2030

El Pla per a I’Ocupacié Juvenil de Qualitat
2024-2030 (POJQ 2024-2030) és el pla que ha
de regir les politiques actives d’'ocupacié
destinades a la poblacié jove de Barcelona
durant els proxims anys, posant eémfasi en el
foment d’'oportunitats laborals de qualitat i el

desenvolupament professional al llarg de la vida.

Aquest pla, relleu de 'anterior Pla de Foment de
I'Ocupacio juvenil 2020-2023, s’emmarca dins
'Acord Barcelona per a I’Ocupacioé de
Qualitat 2021-2030, marc estrategic per al
desplegament de les politiques actives
d’ocupacio, fonamentat en la concertaciéo amb
els principals agents socials i economics de la
ciutat i les entitats que conformen I'ecosistema
ocupacional de Barcelona, junt amb les
universitats i les escoles de negoci, i sota el
lideratge de Barcelona Activa.

Aquest nou POJQ 2024-2030 s’alinea també
amb el Pla d’Adolescéncia i Joventut 2023-
2030, fent propis alguns dels seus objectius i
ambits d’actuacié definits.

El POJQ 2024-2030 pren entitat propia en un
moment en qué comenga a entreveure’s I'etapa

postpandemia i una recuperacié economica i
laboral forta, amb la nova reforma laboral que fa
de l'ocupacio de qualitat un dels seus eixos
principals.

En aquest context, el POJQ 2024-2030 posara
I'émfasi a revertir les situacions de desigualtat
que s’han accentuat al llarg dels darrers 15
anys, especialment en les persones joves, tant
pels efectes de les crisis economiques, com per
la reforma laboral del 2012 i per la pandémia,
gue no van fer més que contribuir, encara més, a
la precaritzacié i vulnerabilitat de les persones
treballadores.

Perd el POJQ 2024-2030 també mira el futur i
sap que té al davant un cami en el qual
I'ocupacio s’ha d’entroncar definitivament amb la
tecnologia, precisament per fer més eficients
totes les mesures ocupacionals que es destinen
a les persones en cerca de feina o millora
professional. Seguint la mirada estrategica de
I’Acord Barcelona per a 'Ocupacié de Qualitat
2021-2030, un dels objectius sera abordar I'atur
juvenil de forma integral i desenvolupant
estratégies preventives.
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| aguest cami el volem fer de la ma amb el
Servei d’'Ocupacié de Catalunya (SOC) i els
principals agents socials i economics de la
ciutat. Ara, més que mai, la corresponsabilitat i
la concertacié amb el conjunt d’agents de
I'ecosistema ocupacional de la ciutat es
manifesta com una condicié indispensable per
aconseguir construir la Barcelona del futur que
volem.

Per aix0, desplegarem aquest POJQ 2024-2030
de manera coordinada i aprofundirem en la
consolidacié d’espais de governanga eficagos
per donar resposta de manera conjunta a les
rapides transformacions del mercat de treball.

El nou POJQ 2024-2030 esta encaminat a fer
front als reptes presents i futurs als quals
s’enfronta la joventut de Barcelona, millorant
internament tots les processos d’atencio a les
persones joves treballadores i de recerca de
feina. Tenim un llarg cami al davant, pero ho fem
amb la millor companyia possible: amb totes i
tots vosaltres.

Raquel Gil Eiroa

Regidora de Promocié Econdomicai Treball, i
Presidenta de Barcelona Activa

Barcelona, Juliol 2024
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LA POBLACIO JOVE EN EL CENTRE DE LES POLITIQUES
PUBLIQUES AMB ViSIO DE FUTUR A BARCELONA

Des de la perspectiva juvenil, el Pla per a
I’Ocupacioé Juvenil de Qualitat 2024-
2030 és una de les linies més rellevants
de treball del Pla d’Adolescéncia i
Joventut. Tan rellevant, que totes les
actuacions i objectius en materia de
politiques d’ocupacio es configuren de
manera autonoma. Per tant, la seva
actualitzacié i impuls implica dotar de
centralitat a les politiques d’ocupacio per
al jovent de la nostra ciutat.

La joventut barcelonina presenta dificultats
generacionals afegides a les propies del
que tradicionalment implica I'accés al
mercat laboral, donat que els i les joves de
la nostra ciutat ingressen, de mitjana, un
40% menys que la resta de grups
professionals. A aguesta dada se sumen
les bretxes en matéria educativa
(especialment per al cas de la ciutadania
d’origen divers), els i les joves amb més

dificultats economiques i les diferéncies,
cada vegada més notables, en grau de
formaci6 entre homes i dones.

Per aix0, és important que plans com
aquest serveixin de pont per facilitar la
insercio de joves al mercat laboral i
augmentar les seves possibilitats de
formaci6. Una formacio que ha de defugir
dels estandards més ortodoxos i treballar
la formacié en habilitats, que contribuiran
a un desenvolupament efectiu de la seva
carrera professional.

Cada any, s6n més de 100.000 els i les
joves que passen pels serveis de
Barcelona Activa i de Joves de
Barcelona. Es primordial que aquestes
portes d’entrada comptin amb
instruments com aquest pla, per tal de
materialitzar millores tangibles en la vida
d’aquestes persones.
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Des de 'Ajuntament de Barcelona
continuarem treballant perqué el
jovent pugui tenir més oportunitats,
independentment del punt de partida.
Perqué creiem que una igualtat
d’oportunitats real i efectiva també
contribueix a una ciutat millor.

Javi Rodriguez Nufiez
Comissionat de Politiques
d’Infancia, Adolescéncia i Joventut
Barcelona, Juliol 2024



&y 01 02 03|

5

06
07
1

12
13
14
19
16

11

18
19
20
33
39
317
9l
99

61

#BCNOcupaciéJove2030

Resum infografic

1.1 Marcs conceptuals i de referéncia
1.2 Missio

1.3 Principis rectors

1.4 Reptes

1.5 Linies estratégiques

1.6 Tipologies d’actuacions

1.7 Governanca

El Pla per a I’Ocupacio Juvenil de Qualitat 2024-2030

Continguts
Introducci®

2.1 Marc conceptual

2.2 Marcs de referencia

2.3 Procés d’elaboracio

2.4 Plantejament i estructura
2.5 Governanca i sequiment
2.6 Desplegament i avaluacié

Marcs de referencia ampliats

PLA PER A L'OCUPACIO JUVENIL DE QUALITAT 2024-2030




o) o

Sintesi infografica de la
formulacio | estructura del
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1.1 MARC CONCEPTUAL

El foment de 'ocupacié juvenil a Barcelona
amb horitzé 2030.

Diversitat i heterogeneitat
de perfils de la joventut de

< Barcelona

PLAPERA
L'OCUPACIO JUVENIL

DE QUALITAT 2024-2030

El futur del foment de
ocupacié juvenil en un context de
canvis i transformacions en el mén

laboral

PLA PER A L'OCUPACIO JUVENIL DE QUALITAT 2024-2030

Foment de Pocupacioé
juvenil com proces
multidimensional

Concertacio social i transversalitat
com pilars de les politiques
actives d’ocupacio per ala
poblacio jove
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1.1 MARC CONCEPTUAL

Foment de Iocupacio juvenil com a proces
multidimensional.

PLA PER A L'OCUPACIO JUVENIL DE QUALITAT 2024-2030

NIVELL MACRO:
ESTRUCTURAL

ABORDATGE O 1

DEL FOMENT

DE L’OCUPACIO Des de la correlaci6 de factors que
JUVENIL | intervenen en els processos d’accés
DELS REPTES al mercat de treball: factors micro
VINCULATS (individuals), meso (politiques actives
DES D’UN d’ocupacio, mercat de treball...), macro
ENFOCAMENT (economics, legislatius, politics...).
HOLISTIC

Legislacio laboral
Politiques
economiques
Normatives legals
Dinamiques
economigques
Canvis i
transformacions
tecnologiques
Canvis demografics,
etc.

NIVELL MESO:
ECOSISTEMA
OCUPACIONAL

» Politiques actives
d’ocupacio

* Teixit empresarial

» Mercat laboral del
territori

« Oportunitats laborals

* Mercat educatiu i
formatiu

» Politiques publiques
per a poblacié jove

* Serveis i recursos
ocupacionals, etc.

NIVELL MICRO:
INDIVIDUAL

« Capital cultural

» Trajectoria formativa

» Experiéncia
professional

+ Classe sociallsituacio
socioeconomica

» Aspiracions i
expectatives

+ Coneixements

» Habilitats,
competencies i actituds

+ Salut, etc.

02

Des de les trajectories i fases de
continuitat ciclica al llarg i ample

de la vida: formacié/capacitacio +
transicions/(re)incorporacié al mercat
laboral + construccié/consolidacié del perfil
professional + desenvolupament de la
carrera professional + formacio continuada.

FASES CICLIQUES | NO LINEALS

TRAJECTORIES | FASES DE PROFESSIONALITZACIO AL LLARG DE LA VIDA

03

Des de les estratégies de millora de
I’ocupabilitat i de foment de 'ocupacio6 i
la contractacio: orientacid, assessorament,
acompanyament, mentoria, incentivacio de
la contractacio. ..

FORMACIO,
CAPACITACIO/
QUALIFICACIO

PROFESSIONAL

TRANSICIONS,
ACCES |
INCORPORACIO
AL MERCAT DE
TREBALL

O

CONSOLIDACIO,
PROFESSIONALITZACIO
| DESENVOLUPAMENT
PROFESSIONAL

@

READAPTACIONS

N\

N

TRANSVERSALITAT DE LES ESTRATEGIES

ORIENTACIO, ASSESSORAMENT | ACOMPANYAMENT PROFESSIONAL
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1.1 MARCS DE REFERENCIA

ABOQ 2021-2030 Pla #BCNJove2030 SOC-EOQJQ 2022-2027

ACORD
BARCELONA
PERA
L’OCUPACIO
DE QUALITAT
2021-2030

Q

Decaleg de l'ocupacio
de qualitat a Barcelona

a Estabilitat laboral e Organitzacié del treball
i conciliacio de les vides
6 Salaris minims adequats laboral, familiar i personal

Estratégia d’Ocupacié
Juvenil de Qualitat

2022-2027

e Salut, ética i seguretat en

e Jornades laborals adequades
el treball

i flexibilitat laboral

Representaci6 laboral i

proteccio de drets laborals Aprovat pel Consell de Direccié del SOC de
data 20 de juliol de 2023

Formacié i capacitacio
continuades
- ' e Focus en incorporaci6 de
e Promocié i reconeixement persones joves al mercat
professional de treball

@ Diversitat i

no-discriminacio

Generalitat i Uni6 Eur
m de Catalunya m o SEPE - Fons Social Europeu
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1.1 MARCS DE REFERENCIA

Barcelona Green Deal Agenda 2030

po——y BARCELCNA
Gl AGENDA 2030

\) 5‘"@» BJ E CTI U S DE DESENVOLUPAMENT

W o SOSTENIBLE
10 SALUT EDUGAGIO IGUALTAT AGUANETAI
DELAPOBRESA IBENESTAR DEQUALITAT DE GENERE SANEJAMENT

v

TREBALLDECENTI INDUSTRIA, 10 REDUCCIODELES 1 GIUTATSI 1 rggﬁg]}‘ﬁlﬂ

CREIXEMENT INNOVACIOI DESIGUALTATS
ECONOMIC INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

i | &1 C O

VIDA PAU, JUSTICIAI ALIANGESPERA
15 DECOSISTEMES 16 msmucmns 17 ASSOLIRELS @
TERRESTRES SOLIDES OBJECTIUS

2 £2BJECTIUS
DE DESENVOLUPAMENT
@ SOSTENIBLE

PR TR—  gy-CI . N
Barcelona GREEN DEAL

na del 2030
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1.2 MISSIO

Millorar 'ocupacié de la poblacié jove a Barcelona,
fomentant oportunitats laborals de qualitat i
promovent la formacié i el desenvolupament
professional al llarg de la vida.

Un pla de foment de I'ocupacio juvenil
de qualitat que posa la poblacio jove

al centre, fonamentat en els principis
de TABOQ 2021-2030 i en la millora de
la qualitat de les condicions laborals

de la poblacio jove.
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1.3 PRINCIPIS RECTORS

D’acord amb els principis rectors de
I’ABOQ 2021-2030i del Pla d’Adolescéncia
i Joventut 2023-2030.

2

Mirada jove Personalitzacio

@ ©@

Territorialitzacio
i proximitat

Eficaciai avaluabilitat

PLA PER A L'OCUPACIO JUVENIL DE QUALITAT 2024-2030

@ G

Equitat Corresponsabilitat

&

Transparencia Enfocament interseccional

>
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14 REPTES

8 reptes en clau de ciutat per a la millora
de la qualitat en I'accés i les condicions laborals
de les persones joves a Barcelona.

1

DESVINCULACIO
PREMATURA
DELS ESTUDIS

| LA FORMACIO

2

POBLACIO JOVE EN
SITUACIO D'INACTIVITAT
INVOLUNTARIA

3

PLENA AQREDITACIO DE
COMPETENCIES |

RECONEIXEMENT DE MODELS

FORMATIUS .
PER A L'OCUPACIO

4

ENCAIX MON FORMATIU
+ MERCAT DE TREBALL

Reduir les taxes d’abandonament
prematur dels estudis i la formacio,
especialment als estudis vocacionals i
professionals. Objectiu ODS. Foment
de programes de retencio i retorn.

Reduir els percentatges de poblacio
jove inactiva involuntaria (poblacié
jove en situacié NEET, indicador EU
de risc d’exclusio social). Objectiu
ODS, amb especial atencio a poblacié
estrangera en situacioé administrativa
irregular.

Millorar els processos d’acreditacio,
d’homologacié de titols estrangers

i reconeixement d’itineraris i
d’esquemes formatius ocupacionals
de tipus complementari,
compensatoris i no reglats.

Optimitzar I'encaix entre el mén formatiu
i el mercat laboral, i maximitzar la
incorporacio al mercat laboral de
persones recentment titulades.
Fomentar un sistema public d’FP amb
places suficients per donar resposta a la
demanda. Millorar les competencies
digitals entre la poblaci6 jove.

5

MILLORA DE LES
CONDICIONS LABORALS

| ADAPTACIO A LES
TRANSFORMACIONS DEL
MERCAT DE TREBALL

§)

PROCESSOS D’ORIENTACIO,

ASSESSORAMENT |
ACOMPANYAMENT A LES
VOCACIONS

.

COMUNICACIO EFECTIVA
| EFICAC

8

AVALUACIO DE LA
IMPLEMENTACIO
| IMPACTE

PLA PER A L'OCUPACIO JUVENIL DE QUALITAT 2024-2030

Reduir la inestabilitat laboral, la
subocupacié/sobrequalificacio, la
precarietat salarial, i la temporalitat

i parcialitat involuntaries a la feina.
Adequar mesures i actuacions a les
transformacions del mercat de treball.

Definir i consolidar un model integral
i eficag d’orientacié, Assessorament
i acompanyament a les vocacions
professionals al llarg de la vida,
sense biaixos de génere, origen o
socioeconomics.

Establir estrategies i canals
comunicatius adaptats, innovadors i
propers que permetin arribar al
conjunt de la poblacié jove de manera
efectiva i eficag, facilitant que
coneguin tots els serveis i les
activitats a la seva disposicio.

Establir mecanismes agils i efectius

de seguiment i avaluaci6 del
desplegament, implementacié i impacte
del conjunt de mesures i actuacions
gue conformaran els plans d’accié
previstos.
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19

LINIES ESTRATEGIQUES

10 linies estrategiques per abordar els reptes
i en correspondéncia amb les diferents
tipologies d’actuacio.

01

02

04
00

OCUPACIO DE QUALITAT, INCLUSIVA | EQUITATIVA
Foment de mesures de contractacié de qualitat d’acord amb el Decaleg de

I'Ocupacié de Qualitat de Barcelona de 'ABOQ, amb enfocament interseccional,
equitat de génere i focus especial en poblacié jove en situacions de vulnerabilitat.

EDUCACIO, FORMACIO | QUALIFICACIO PROFESSIONAL DE
QUALITAT

Impuls d’esquemes formatius vocacionals i tecnicoprofessionals,
especialment formacio per al desenvolupament de competéncies digitals
aplicades a entorns professionals i I'FP-Dual, amb implicacié del mén
empresarial i productiu.

ENCAIX MON FORMATIU + MERCAT DE TREBALL

Optimitzacio de I'encaix de I'ecosistema formatiu vocacional i
tecnicoprofessional i el mercat laboral, amb la implicacié del conjunt de
I'ecosistema ocupacional de la ciutat, amb especial focus en la insercio de
persones joves recentment titulades.

IMPULS A L’ORIENTACIO PROFESSIONAL | VOCACIONAL
Orientacio i acompanyament per a I'impuls de les vocacions i aspiracions

professionals de la poblaci6 jove, superant bretxes i estereotips de genere.

IMPULS | RETENCIO DE LA DIVERSITAT DE TALENTS JUVENILS
Impuls dels talents diversos de la poblacio jove, amb implicacio del
conjunt d’agents de I'ecosistema ocupacional de la ciutat amb I'objectiu
d’aprofitar el capital huma que la poblacio jove aporta al desenvolupament
social, cultural i economic de la ciutat.

06
07

10

PLA PER A L'OCUPACIO JUVENIL DE QUALITAT 2024-2030

EMPRENEDORIA JUVENIL | AUTOOCUPACIO
Acompanyament i assessorament a les iniciatives emprenedores i
d’autoocupacié de la poblacid jove.

ENFOCAMENT SECTORIAL

Impulsar la prospeccio i I'ocupacio juvenil de qualitat i inclusiva en sectors
estratégics i generadors d’oportunitats laborals de qualitat. Vetllar per
erradicar males practiques de contractacio i condicions laborals no-
alineades amb els criteris de qualitat del treball en sectors amb alta
presencia de persones joves. Impulsar mecanismes de relleu
generacional capitalitzant el talent i I'experiéncia senior.

COMUNICACIO EFECTIVA

Per arribar a tota la joventut de la ciutat. Comunicacié propera, innovadora,
mitjangant els canals i codis de la poblacio jove, per tal que coneguin els
serveis i oportunitats ocupacionals a la seva disposicio.

DADES, GESTIO DEL CONEIXEMENT | AVALUACIO D’IMPACTE
Per avangar en la racionalitzacio de les politiques actives d'ocupacio
basades en I'evidencia i per assegurar I'eficiéncia en els processos i
I'eficacia en els resultats.

CONCERTACIO SOCIAL | COL-LABORACIO PUBLICOPRIVADA

Consolidacié del model de governanga amb la col-laboracid i
corresponsabilitat d’agents de I'ecosistema ocupacional i preséncia de
representants de la poblacio jove en els espais de debat i presa de
decisions.
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1.6 TIPOLOGIES D'ACTUACGIONS

6 tipologies segons ABOQ 2021-2030.

@ 2

Assessorament i Formacio i capacitacio Ajuts, subvencions
acompanyament publigues i financament

Millora dels processos Col-laboracio entre Comunicacio, promocié
agents socials i i transparéncia
economics

Actuacions >

_ CARTERES DE SERVEIS @ PROJECTES SINGULARS
combinades
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1.7 GOVERNANCGA

GOVERNANCA
ABOQ

Comissié Executiva
Comissié Permanent
Comissié Rectora

Taula d’Ocupacio Juvenil

GOVERNANCA
Pla #BCNJove2030

Esferatécnica:

Taula Territorial
Taula Interdepartamental

Esferajove:

Joventut associada
Joventut no associada

ESPAIS
CONSULTIUS

Grups de recerca
d’universitats

Experts/es de referéncia

Entitats i organismes de 'ambit

de la joventut
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INTRODUCCIO

La reduccié de I'atur juvenil i les
problematiques socials que d’ell se’n deriven
son part central dels principals reptes socials
i economics de caracter estructural de la
nostra societat en general i de Barcelona

en particular. Aquestes problematiques

han estat afrontades de forma recurrent

amb successives estrategies d’abordatge i
politiques actives d’ocupacio per a la
poblacié jove. No obstant aix0, després de
concatenar al llarg de les ultimes décades
diversos plans i estratégies, i de les evidents
millores en molts aspectes, continuen
persistint unes elevades taxes d’'atur entre la
poblacié jove i un conjunt de problematiques
associades que interpel-len a continuar
definint noves estratégies de millora en el
disseny i la implementaci6 de les politiques
actives d’ocupacio per a la poblacié jove, que
esta en permanent transformacio social.

Actualment, estem vivint un canvi de
paradigma en el mén laboral, caracteritzat
tant pels avencos tecnologics com per la
nova forma en que les persones joves es
relacionen amb el mon laboral. Les politiques
actives per al foment de 'ocupacioé juvenil

de qualitat afronten reptes que necessiten,
més que mai, d’enfocaments holistics i
inclusius. Aquests enfocaments han de partir,
en primera instancia, d’'una concepcié diversa,
heterogénia i plural de la joventut; una
concepcié que reconegui la multiplicitat de
realitats que estan representades pel conjunt
de la poblacio jove, especialment en contextos
urbans com el de Barcelona. Amb
reconeixement de totes les seves
potencialitats, perd també de totes les
desigualtats que les afecten. Una concepcio
amplia de la joventut que, en definitiva,
rebutgi i s’allunyi d’interpretacions
reduccionistes i homogeneitzadores, que
amaguen la diversitat de perfils i
I'heterogeneitat de la poblacié jove darrere
d’estereotips i etiquetes socials, sovint
estigmatitzadores.

Aixi, el foment de I'ocupacio juvenil de
qualitat com a politica publica ha de
promoure una millora permanent dels
models i serveis d’orientacio, aixi com la
millora de les competéncies i qualificacions
dels i les joves. A més ha de crear
oportunitats i afavorir contextos

PLA PER A L'OCUPACIO JUVENIL DE QUALITAT 2024-2030

laborals de qualitat, vetllant perque els
ecosistemes ocupacionals i educatius
puguin adaptar-se adequadament a les
transformacions socials i tecnologiques, i de
manera especialment important, ha de vetllar
perqué el conjunt d’actors socials, politics i
economics que intervenen en els processos
actuin com a agents de canvi de manera
corresponsable.

Només amb la corresponsabilitat del
conjunt dels agents socials, economics,
politics i de la societat civil de Barcelona
es podran abordar de manera inclusiva,
transversal i concertada els reptes que
actualment planteja el foment de
l'ocupacio juvenil de qualitat.
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2.1 MARC CONCEPTUAL

L’ocupaci6 juvenil amb horitzé 2030: canvis,
transformacions i interrogants en un context de
canvi de paradigma.

© Joventuts de Barcelona: diversitat i
heterogeneitat de perfils.

e El foment de 'ocupacié juvenil de qualitat
com proceés multidimensional.

N
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© El futur del foment de I'ocupacié juvenil en
un context de canvis en les relacions laborals.

© Concertaci6 social i transversalitat com pilars
de les politiques actives d’ocupacié per la
poblacid jove.
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© JOVENTUTS DE BARCELONA: DIVERSITAT | HETEROGENEITAT DE PERFILS

La Comissio Europea defineix les persones
joves, de manera genérica, com aquelles que
tenen entre 151 29 anys. Les estrategies i
actuacions del nou POJQ 2024-2030 també
posaran la mirada en aquest grup poblacional
de manera especifica.

Més enlla d’una definicié purament numeérica,
per entendre la joventut com agrup de
poblacid, cal considerar aspectes que no
es redueixin només a I’edat. Es necessari
incloure elements i caracteristigues més
amplies que reflecteixin la diversitat i
complexitat dels joves.

Des d’un punt de vista sociologic, i en el
nostre context sociocultural, la joventut es
considera, de manera generica, com una
etapa vital de transicié d’'una infancia
dependent a una edat adulta independent. Es
una etapa en queé es transformen identitats,
s’exploren oportunitats, es projecten
aspiracions i es prenen decisions de futur.

Per aix0, és necessari partir d’'una concepcioé
amplia de la joventut. Una concepcié que
reconegui la joventut com un grup de
poblacié altament divers i heterogeni

i que es defineixi a partir de I'existéncia

La joventut és, per definicio, diversa

| heterogenia. Barcelona alberga una
joventut amb una gran varietat de
perfils, origens, identitats, interessos,
aspiracions i expectatives.
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de multiples contextos relacionals (social,
cultural, personal...) i dels diferents moments
vitals i de les transicions en qué es troben
immerses les persones joves en el seu cami
cap a l'adultesa social.

Per aix0, quan parlem de diversitat i
d’heterogeneitat de perfils de les joventuts
de Barcelona, ens referim a una nocio
ampliade la diversitat, que va més enlla
dels origens culturals propis o familiars,
de les nacionalitats, de la classe social, de
les condicions socioeconomiques, de
nivells educatius o d’identitats de genere
de la poblaci6 jove. També inclou totes
aquestes dimensions de la diversitat, pero
Nno només.

Ens referim, especialment, a entendre la
diversitat de “joventuts” possibles, aixi com a
la multiplicitat d’interessos i necessitats,
d’aspiracions i expectatives vitals, de
projectes de vida i professionals, i a la
multiplicitat d’identitats... Totes aquestes
dimensions conformen una visié amplia de la
diversitat, de vegades vinculades o no amb
guestions d’origen, culturals, de classe social
i/o0 condicions socioecondmiques, pero
determinants per conformar una concepcio
més realista de la joventut com a grup social.



o]

02

22 #BCNOcupaci6Jove2030

Aixi, més enlla del fet que la poblacié jove
enfronta una serie de problematiques socials
i econdmiques que I'afecten com a conjunt,
la joventut, com a grup social, ha de ser
entesa des d’una concepci6 heterogenia on
conflueixen multiples dimensions. Aix0 és
especialment cert en relacié al mercat de
treball.

El reconeixement de la diversitat, a més,

és un principi fonamental de 'equitat i la
inclusid. En aquest sentit, no tota la poblacié
jove té les mateixes necessitats o interessos,
pero tampoc no té les mateixes oportunitats
0 possibilitats d’accés als recursos.

El foment de I'ocupacio juvenil de
gualitat i 'abordatge dels reptes
vinculats son dues cares d’'una mateixa
problematica multidimensional, en la
qgual interseccionen un ampli conjunt
de factors, enfocaments, estrategies

| processos de tipus social, cultural,
economic, juridic i politic.

Un marc estratégic per al foment de
ocupacio de qualitat enfocat a la
poblacié jove ha de garantir que tota
aguesta diversitat i heterogeneitat de
perfils estiguin representats amb criteris
d’equitat i inclusié.

Amb aquesta premissa, dissenyar un marc
estrategic per a les politigues d’ocupacio
juvenil de qualitat ha de partir d’'un
enfocament holistic, interseccional i
inclusiu, que tingui en compte el conjunt de
situacions, realitats i necessitats de tota la
poblacié jove, i que a la vegada encaixi amb
les dinamiques de transformacio del mercat
laboral.
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o

La bretxa existent entre les
aspiracions de la poblacié
jove i les expectatives reals
de poder assolir aquestes
aspiracions condiciona

de manera determinant el
desenvolupament social i
individual de les persones
joves com a membres de la
nostra societat.

© Freepik
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© ELFOMENT DE L'OCUPACIO JUVENIL COM PROCES MULTIDIMENSIONAL

Partir d’'un enfocament holistic,
interseccional i inclusiu implica reconéixer
que el foment de I'ocupacié juvenil és un
procés multidimensional, en el qual els
factors que influeixen en lainserci6
laboral de la poblacié jove sén
multiples iinterrelacionats: des de
factors que operen a nivell individual fins a
aquells que actuen a nivell sistémic, social
o0 estructural.

A més, hi ha factors que condicionen, entre
d’altres, com es desenvolupen les
transicions vinculades al mén formatiu i
professional, aixi com als moments vitals al
llarg de la vida de les persones. També
influeixen els factors que es troben darrera
dels enfocaments i prioritats que les
diverses estratégies per al foment de
I’ocupacio juvenil de qualitat adoptaran
en funcié de les diferents conjuntures
socials, economiques i politiques del
moment.
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ABORDATGE

DEL FOMENT DE
L’OCUPACIO JUVENIL
| DELS REPTES
VINCULATS DES
D’UN ENFOCAMENT
HOLISTIC

01

Des de la correlacié de factors que intervenen
en els processos d’accés al mercat de
treball: factors micro (individuals), meso
(politiques actives d’ocupacié, mercat de
treball...), macro (economics, legislatius,
politics...).

02

Des de les trajectories i fases de continuitat
ciclicaal llarg i ample de la vida:
formacid/capacitacio + transicions/
(re)incorporacio al mercat laboral +
construcci6/ consolidacio del perfil professional
+ desenvolupament de la carrera professional
+ formacio continuada.

03

Des de les estrategies de millora de
I'ocupabilitati de foment de I'ocupacio i
la contractacio: orientacio, assessorament,
acompanyament, mentoria, incentivacio de la
contractacio. ..
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OBSERVACIO DE FACTORS A DIFERENTS NIVELLS QUE INTERVENEN EN ELS
PROCESSOS D’ACCES AL MERCAT DE TREBALL

NIVELL MACRO:
ESTRUCTURAL

* Legislacio laboral

* Politiques
economiques

* Normatives legals

» Dinamiques
economiques

» Canvis i
transformacions
tecnologiques

» Canvis demografics,
etc.

NIVELL MESO:
ECOSISTEMA
OCUPACIONAL

Politiques actives
d’ocupacio

Teixit empresarial
Mercat laboral del territori
Oportunitats laborals
» Mercat educatiu i
formatiu

Politiques publiques
per a poblacio jove

+ Serveis i recursos
ocupacionals, etc.

NIVELL MICRO:
INDIVIDUAL

+ Capital cultural

* Trajectoria formativa

+ Experiéncia professional

+ Classe social/situacio
socioeconomica

+ Aspiracions i expectatives

+ Coneixements

+ Habilitats, competencies i
actituds

+ Salut, etc.
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El foment de 'ocupacié juvenil de qualitat
com a politica publica ha de posar émfasi en
millorar les competéncies i qualificacions dels
i les joves, perd també en afavorir que es
generin oportunitats i condicions de treball de
gualitat. Ha de vetllar perqueé els ecosistemes
ocupacionals i educatius puguin adaptar-

se adequadament a les transformacions
tecnologiques, socials i econdomiques. | ha de
garantir, també, que el conjunt d’actors
socials que intervenen en els processos
actuin com a agents de canvi de manera
corresponsable.

Aixo0 significa que les politiques publiques
orientades al foment de 'ocupacio juvenil

de qualitat, i més enlla de les limitacions
d’intervencié a nivell local, han de partir de la
voluntat corresponsable d’intervencié i de la
identificacio previa del conjunt de factors,
gue tant a nivell individual (nivell micro), com
a nivell sistemic o d’ecosistemes ocupacional i
formatiu (nivell meso) i a nivell estructural
(nivell macro) s’interrelacionen en els
processos d’accés al mercat de treball i que,
sovint, defineixen les condicions laborals.
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TRAJECTORIES | FASES DE CARACTER CICLIC AL LLARG DE LA VIDA /
TRANSVERSALITAT DE LES ESTRATEGIES PER A LA MILLORA DE L’OCUPABILITAT |
DE FOMENT DE L’OCUPACIO | LA CONTRACTACIO

FASES CICLIQUES I NO LINEALS

TRAJECTORIES | FASES DE PROFESSIONALITZACIO AL LLARG DE LA VIDA

FORMACIO,, TRANSICIONS, CONSOLIDACIO, |
CAPACITACIO/ ACCES | | PROFESSIONALITZACIO
QUALIFICACIO INCORPORACIO | DESENVOLUPAMENT
PROFESSIONAL AL MERCAT DE TREBALL PROFESSIONAL

oo | W

READAPTACIONS

N

A\ 4

TRANSVERSALITAT DE LES ESTRATEGIES

ORIENTACIO, ASSESSORAMENT | ACOMPANYAMENT PROFESSIONAL

El cami cap a la professionalitzacio,
especialment per a la poblacié jove que
s’incorpora al mercat de treball, no és un cami
recte i lineal, sind un procés dinamic que
inclou diverses dimensions interconnectades,
gque es mantenen i es complementen de
manera ciclica al llarg del temps.

A diferéncia de models i interpretacions
d’époques anteriors, els processos
d’incorporacio al mercat de treball de la
poblacié jove ja no es poden entendre com
una serie de fases consecutives on
s’interpretava que, de manera unilineal i
sequencial, després de completar la fase
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formativa s’entrava en una fase de transici6
-més o menys llarga-, que culminava en una
etapa de consolidacié i professionalitzacio.

Les transformacions del mercat de treball en
els Ultims anys, especialment a partir de les
crisis del 2008 i posteriorment amb la COVID-
19, han redefinit completament les
dinamiques, necessitats i demandes del
mercat de treball, especialment per a aquells
grups de poblacié que s’incorporen per
primera vegada.

Les tradicionals fases de formacio,
transicié, incorporacio i consolidacio ja no
segueixen una seqiiéncialineal, siné que
se solapen en el temps. Aixo fa que les
necessitats formatives s’allarguin al llarg
de lavida, les transicions siguin maltiples
i multidireccionals, i els processos de
consolidacio i desenvolupament
professional requereixin una constant
demanda de versatilitat i una alta
capacitat d’adaptacio6 als canvis, aixi

com una continua adaptacio dels perfils
professionals.

Les estratégies per a millorar 'ocupabilitat i
fomentar 'ocupacio han de ser cada vegada
més transversals i adaptades a les
caracteristiques d’aquestes fases cicliques.
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© EL FUTUR DEL FOMENT DE L'OCUPACIO JUVENIL EN UN CONTEXT DE CANVI DE PARADIGMA DE LES RELACIONS LABORALS

Canvis, interrogants i transformacions
amb horitzé6 2030 en les relacions de
la poblacié jove amb el mercat laboral

El mén laboral en general, i 'ocupacio
juvenil de manera especifica, es troben en
un moment crucial de transformacio i canvi
de paradigma. En un context marcat per la
rapida evolucioé tecnologica i els
desafiaments ambientals, la poblaci6 jove
enfronta una realitat laboral en constant
transformacio.

Aquest escenari presenta tant oportunitats
com interrogants i desafiaments sobre el
futur del treball. Els canvis tecnologics, la
intel-ligencia artificial i la digitalitzacié, entre
d’altres, estan redefinint les estructures

del mercat laboral i les competéncies
professionals necessaries, i es preveu que ho
faran més i de manera encara més accelerada
en els propers anys. A més, el canvi climatic i
la voluntat de transicié cap a economies més
sostenibles i solidaries també estan
transformant els sectors laborals tradicionals i
generant-ne de nous. Tots aquests canvis
exigeixen noves habilitats i capacitats, i
generen constantment creacié de nous llocs
de treball i perfils professionals.

Aquesta conjuntura planteja importants
interrogants sobre com crear oportunitats
d’ocupacio de qualitat, inclusives i sostenibles
per a una poblacié jove que cada cop prioritza
meés la qualitat de les condicions, les
relacions i els contextos laborals de qualitat
per sobre d’altres factors. La formacio
continuada, un encaix optim entre el mon
formatiu i professional, relacions laborals més
equitatives i 'adaptabilitat (tant de les
persones com dels sectors productius i les
empreses) s6n elements clau perqué les

noves generacions que s’incorporen al mercat
de treball puguin inserir-se i prosperar en
aquest nou panorama.

En aquest context, és fonamental que les
politiques publiques i els sectors economics i
productius s’adaptin i responguin de manera
dinamica a aquestes transformacions,
especialment aquelles relacionades amb
aguest canvi de paradigma en les relacions
laborals amb la poblaci6 jove.
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Transformacié tecnologica continua:
de la digitalitzaci6 a la intel-ligéncia
artificial

La digitalitzacioé ha estat transformant els llocs
de treball durant les dltimes décades, perd
'adveniment de la intel-ligéncia artificial i
I'automatitzacié estan accelerant aquest
procés a ritmes mai vistos fins ara.

La transformacio tecnologica continuara
influenciant el mercat de treball, definint

nous perfils professionals i creant noves
oportunitats laborals. El reptes actuals

i futurs inclouen la necessitat de garantir
sistemes formatius adequats que responguin
de manera efica¢ a aquestes transformacions,
preparant les persones joves per a aquestes
noves realitats. A més, és essencial
assegurar que els nous avencos en el camp
de les intel-ligéncies artificials serveixin com a
suport en les tasques laborals i professionals i
no com a substitut de les persones.

Per afrontar aquests canvis, és vital promoure
una cultura d'aprenentatge continu i
d’adaptabilitat. Les organitzacions i les
institucions educatives hauran de col-laborar
per desenvolupar programes que fomentin
competencies digitals i habilitats
interpersonals, preparant aixi a la poblacié
jove per a un futur en que la tecnologia i la
creativitat es complementaran d'una manera
cada cop més estreta.

Canvis socials i culturals en les
relacions i contextos laborals: més
diversitat, més inclusio i flexibilitat, i
noves formes de treball

Després de la crisi derivada de la COVID, en
les economies de mercat occidentals, com la
catalana, part de la poblacié jove que
s’incorpora al mercat de treball esta
comencant a protagonitzar un profund canvi
sociocultural en la manera d’entendre les
relacions laborals i d’interpretar les seves
prioritats vitals i professionals.

Una part important de la poblaci6 jove
prioritza, ja avui, que els entorns laborals
siguin diversos, inclusius i que les relacions
laborals siguin flexibles i adaptables. El teixit
productiu no pot obviar aquesta realitat, ni
girar-li'esquena. Les empreses que abracin
les diversitats de genere, origens,
orientacions sexuals o capacitats, que siguin
un reflex de les societats en les quals es
troben, i que estiguin obertes a qlestions com
la flexibilitzacié de les relacions i entorns
laborals, trobaran més facil atraure i retenir la
diversitat de talents i capitals humans que la
poblacié jove ofereix.
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Educacio, formacio i desenvolupament
de competencies hibrides: necessitats
d’adaptacid als nous contextos laborals

En un moment de canvi constant com
I'actual, 'educacio, la formacié i la capacitacié
professional esdevenen factors critics. Els
sistemes educatius i els models formatius
professionalitzadors han demostrat, des del
punt de vista de la seva connexié amb el mon
laboral, que necessiten una profunda
transformacio.

Els sistemes formatius, especialment els de
tipus vocacional i professional, han de poder
ser suficientment agils per poder adaptar-

se i proporcionar de manera proactiva
competéncies i habilitats hibrides que facilitin
I'encaix entre les aspiracions professionals
de les persones joves i el capital huma

gue un mercat laboral en constant evolucié
requerira en el futur immediat. La formacio
continuada al llarg de la vida esdevindra,
encara més, una necessitat crucial per a les
empreses i pel manteniment de I'ocupabilitat
de les persones.

| ho sera encara més si és tracta d’'una
formacio al llarg de la vida orientada cap a la
formacio de perfils professionals hibrids,
aqguells que combinen habilitats i
coneixements aplicables a diversos camps
professionals aparentment no relacionats.
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Perfils hibrids que cada vegada sén més
comuns i demandats a mesura que la
tecnologia avanga i les empreses busquen
adaptar-se a les noves necessitats del mercat.

La nova FP que s’impulsa a partir de la Llei
Organica 3/2022, de 31 de marg,
d’Ordenacio i Integracié de la Formacio
Professional, incorpora canvis de fons,
amb una organitzacio per graus i un model
gque permet passarel-les entre graus, amb
I'objectiu d’afavorir opcions de formacio al
llarg de la vida. El nou marc normatiu
suposa també la dualitzacié massiva de
tota I’FP, cosa que requerira una major
participacio i corresponsabilitat de les
empreses, i alhora representara una
oportunitat per afavorir un major ajustament
entre la formacio i les necessitats del teixit
productiu.

Equitat en I’accés a les oportunitats
laborals: desigualtat, precarietat laboral i
problematiques socials vinculades

El mercat laboral que es dibuixa en un futur
immediat, presumiblement accentuara la
paradoxa de poder oferir noves i millors
condicions laborals per a aquella poblaci6 jove
que gaudeixi de millor opcions d’accedir a les
millor oportunitats, pero també accentuara la
precarietat laboral per a aquells segments de

poblacié jove que parteixin de situacions

de desavantatge social i que afrontin més
dificultats i menys opcions d’accedir de
manera equitativa a les oportunitats formatives
i laborals.

Una creixent desigualtat en I’accés a les
oportunitats laborals i uns alts nivells
de precarietat laboral associats a les
persones joves que s’incorporen al
mercat de treball continuaran sent els
principals reptes del foment de
ocupacio juvenil des d’una perspectiva
d’equitati d’inclusio social.

L’ampliacié de les bretxes de desigualtat
entre grups de poblacié jove, especialment
les desigualtats en I'accés a una educacio i
formacio de qualitat, pot amplificar-se,
deixant a moltes persones joves sense les
competéncies i oportunitats necessaries per
accedir a les oportunitats laborals del mercat
laboral del futur.

Politiques publiques i empresarials
responsables: cap a un mercat de treball
de qualitat i sostenible, adaptat al canvi de
paradigma en les relacions laborals de la
poblacié jove

Per afrontar aquests desafiaments, les
politiques publiques i les estrategies
empresarials han de jugar un paper
fonamental i adquirir un compromis conjunt.
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En aquest sentit, les politiques publiques
vers I'equitat i cohesio socials, lluny de
disminuir, hauran d’esdevenir encara més
centrals. Les transformacions del mercat de
treball poden ser també un factor que faci
augmentar les desigualtats socials i generar
una major polaritzacié entre segments de
poblacié jove que han d’incorporar-s’hi. Les
politiques publiques han de promoure
encara més l'equitat d’oportunitats
invertint en millor educacio, formacié
professional i infraestructures
tecnoldgiques sostenibles i accessibles
per atothom.

Les empreses, per la seva part, han
d’assumir una responsabilitat social més
gran. Aixo implica no només adaptar-se

als canvis tecnologics i socials, sin6 també
invertir en la formacié continua dels seus
treballadors i treballadores, promoure la
diversitat i la inclusié, i garantir condicions
laborals justes i estables.

Els canvis normatius actuals en la Formacio
Professional també estan orientats a un major
rol i corresponsabilitat de les empreses en

els sistemes formatius: cultura d’empreses
formadores del talent futur.
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© CONCERTACIO SOCIAL I TRANSVERSALITAT

La concertacio social i la transversalitat
son conceptes fonamentals en el disseny
| la implementacio de politiques actives
d’ocupacio, especialment aquelles
dirigides a la poblacio jove.

Aguests dos pilars no només permeten
una major efectivitat de les politiques,
Sin0 que també asseguren que les
Intervencions siguin mes inclusives i
adaptades a les necessitats reals de les
persones joves en un mercat laboral cada
cop més complex i canviant.
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L’ABOQ 2021-2030, marc de referéncia
central d’'aquest Pla, es fonamenta en un
ampli concert social entre agents socials,
economics i de la societat civil de la
ciutat de Barcelona.

La concertacié social implicauna
col-laboraci6 corresponsable i un diadleg
entre diferents actors socials, incloent-hi
les administracions, els sindicats, les
empreses i altres organitzacions de la
societat civil, amb I’objectiu de
consensuar metes comunes.

Aquesta col-laboracio i corresponsabilitat és
essencial per desenvolupar politiques que
siguin realistes, eficaces i sostenibles. Quan
es tracta de politiques d’'ocupacio adrecades a
la poblacié jove, la concertaci6 social
adquireix una importancia central per diverses
raons. Destaquem les seguients:

Participaci6 corresponsable

La joventut, com hem vist, és un grup social
altament divers i heterogeni, amb necessitats i
aspiracions diverses. Es crucial que tots els
actors implicats en les diferents dimensions
dels processos de foment de 'ocupacio, des
de les escoles fins a les empreses, passant



|

02

30 #BCNOcupaciéJove2030

per les organitzacions juvenils, tinguin veu i
assumeixin un alt grau de corresponsabilitat
en la formulacio i desplegament de les
politiques. Aixd assegura que el conjunt de
mesures i serveis existents i futurs no
nomeés siguin efectius, sind també que
siguin pertinents i consensuats pel conjunt
d’actors i beneficiaris i beneficiaries finals.

Flexibilitat i Adaptabilitat

La participacié de multiples actors permet una
major flexibilitat i adaptabilitat en la
implementaci6 de les politiques. En un mén
laboral en plena transformacié tecnologica, on
els models de treball evolucionen de manera
rapida i constant, la concertacio social es
absolutament necessaria per tal de definir els
reptes a afrontar, aixi com per ajustar de manera
continua les linies estrategiques d’actuacio de
manera que sempre reflecteixin les noves
realitats.

Millor utilitzacio de recursos

Els recursos publics i privats son limitats,

i la concertacio social facilita una millor
distribuci6 i utilitzacié d’aquests recursos.
Les politiques dissenyades i desplegades
de manera concertada entre diferents actors
poden aprofitar millor les sinergies existents,
evitant duplicitats i maximitzant 'impacte de
cada intervencio.
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Concert social per a I'equitat i la millora
dels processos en I'accés al mercat de
treball i el foment de 'ocupacio de qualitat
en la poblacio jove.

Consolidar la complementarietat

| transversalitat entre agents de
I'ecosistema ocupacional de la ciutat
| intramunicipal.
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Conjuntament amb la concertacié social, la
transversalitat de les politiques
orientades ala poblaci6 jove és el segon
pilar que permet una major efectivitat
d’aquestes politiques i assegura que les
intervencions siguin més inclusives i
adaptades a les necessitats reals de les
persones joves en un mercat laboral cada
cop més complex i canviant.

Latransversalitat implica la integracio
i coordinacié de diferents politiques i
sectors per abordar els desafiaments
de manerainclusiva.

En matéria de foment de 'ocupacio per
a la poblaci6 jove, aixo significa que les
politiques d’ocupacié no poden funcionar
ailladament, sin6 que han d’estar
lligades a altres marcs d’actuacioé en
ambits diversos com I'educacio, la salut,
la mobilitat, el benestar social o les
politiques d’habitatge.

La transversalitat assegura que les
politiques d’ocupacié siguin coherents
i complementaries amb altres
iniciatives governamentals i socials, i
fomenta la inclusié de grups en
situacions de vulnerabilitat o amb
dificultats afegides, com joves amb
discapacitat, joves migrants o
pertanyents a minories socials i
culturals, i altres que es puguin trobar
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en situacions de risc o d’exclusié social, garantint
que les politiques d’ocupacié considerin la
diversitat i promoguin I'equitat.

Pero, sobretot, les possibilitats d’'emancipacio
de la poblacio jove en la nostra societat depenen
de la transversalitzacio de un conjunt ampli

de politiques socials solides.

Transversalitzar I'ocupacio en les
actuacions i politigues municipals adrecades
a la poblacio jove, en correspondencia amb
altres esferes d'actuacio des de les que
s’'aborden les diferents realitats que afecten
a la joventut, es condicid indispensable per
maximitzar les possibilitats d’emancipacio
social de la poblacio jove.
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Anant una mica més enlla, per aconseguir una

. . - Pla -
veritable transversalitat de les politiques accessibilitat Contrala.

! " i urbana feminitzacié Pla
orientades a la poblaci6 jove, aquestes també A dacompanyament
han de poder incorporar perspectives del P1a director . o
sector privat, empresarial i del teixit ey aments esu'a'in:ésic

. ., i . contra
productiu, fomentant la col-laboraci6 professionals A ol sesme ‘
publicoprivada. e i R Fiaper

= . . i . 1a justicia
a v, . . N . . de génere
Barcelona . . B : . . )

L’impuls d’iniciatives d’emprenedoria juvenil
i d’'innovacié, amb el recolzament i
assessorament necessaris perque aguestes
iniciatives no es converteixin en
experiéncies negatives que generin major
precarietat, aixi com la creacio de noves
oportunitats laborals adaptades a les
necessitats del mercat actual, sbn exemples
de com una bona interpretacio de la
transversalitat, en el marc del conjunt de
politiques publiques orientades a la poblacio
joves, pot oferir.

En el marc de les politiques publiques

de Barcelona, el conjunt de plans estratégics i
mesures de govern amb el quals aquest nou
Pla per a I'Ocupacié Juvenil de Qualitat
connecta és ampli.

Ciéncia

MESURA
GOVERN
ASSOCIACIONISME
EDUCATIU
DE BASE
COMUNITARIA

Pla PLA
infancia FOMENT

OCUPACIO
JUVENIL

PLA
EQUIPAMENTS
1 SERVEIS
Pla " JUVENILS
pels drets
culturals

Pla
de Salut
Pla Mental
Barcelona

interculturalitat i

Pla d’accio
sobre drogues
i addiccions

Estratégia
Municipal
contra

Pla
pel dret a
Ihabitatge

Pla
estratégic
de I'esport

Pla
d'impuls de
I’'economia

social i
solidaria

la soledat

Estratégia
de salut sexual

i reproductiva

Font: Pla d’Adolescéncia i Joventut 202‘3-2030. Departament de Joventut. Direccié de Serveis
d’Infancia, Joventut i Persones Grans. Area de Cultura, Educaci6, Esports i Cicles de Vida.
Ajuntament de Barcelona
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2.2 MARCS DE REFERENCIA

El POJQ 2024-2030 en el marc dels
plans estrategics de BCN amb horitzé
2030

El foment de Pocupaciod juvenil, entesa de
manera amplia, ocupa de forma recurrent
des de fa décades un espai central en els
enfocaments i objectius de les agendes
socials, economiques i politiques d’ocupacio
de diferents administracions i organismes
tant a nivell internacional, com autonomic

i local. De forma relativament recent, s’ha
afegit el qualificatiu de “qualitat” com un nou
paradigma d’entendre i enfocar les politiques
actives d’ocupacio.

Aquest nou Pla per a I'Ocupacié Juvenil

de Qualitat 2024-2030, (POJQ 2024-2030)
parteix de 'observacié d’'un conjunt de marcs
d’actuacio vigents, tant en 'ambit de les
politiques publiques de joventut, de manera
geneérica, com en I'ambit del foment de
I'ocupacio de qualitat, de manera especifica.

Aquest Pla és, aixi, una evolucié dels
anteriors marcs estrategics municipals

en I'ambit de 'ocupacio juvenil: el Pla

per al Foment de I'Ocupacié Juvenil de
Qualitat 2016-2020 i el Pla de Foment de
'Ocupacio Juvenil de Qualitat 2020-2023,

al qual directament substitueix. A més, des
de la formulacio de I'Acord Barcelona per
I'Ocupacié de Qualitat (ABOQ 2021-2030)

i del Decaleg de I'Ocupacié de Qualitat a
Barcelona, el 2022, el marcs estratégics

de Barcelona per al desplegament de les
politiques actives d’ocupacié per a poblacio
jove s’insereixen dins del marc d’actuacié
més ampli, que defineix TABOQ. Els anteriors
plans han permés desplegar diferents
estrategies, serveis, equipaments singulars
i noves formes de treballar de manera
coordinada a nivell de ciutat, sense els quals
no seria factible I'evolucié i plantejament del
nou POJQ.

A nivell municipal, els marcs de referéncia a
partir dels quals aquest Pla se’n deriva iamb
el quals s’alinea son diversos: des del Pla
d’Adolescéncia i Joventut 2023-2030 (Pla
#BCNJove2030), que és l'instrument
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estrategic per al desplegament del conjunt
de politiques d’adolescencia i joventut, fins
els objectius recollits per 'Agenda BCN
2030, i les orientacions del BCN Green
Deal, 'agenda economica per construir

la Barcelona del 2030. De manera meés
tangencial, aquest Pla també dona resposta
a alguna de les prioritats del Pla d’Actuacié
Municipal vigent i concreta alguns del
objectius especifics del Pla Estratégic de
Barcelona Activa fins al 2027.

En 'ambit autondmic, aquest nou POJQ
2024-2030, també observa els resultats

de I'Informe General de Prospectiva 2023-
2026 de 'Agéncia Publica de Formacid i
Qualificacié Professionals de Catalunya i
entronca amb I'actual Estrategia d’Ocupacio
Juvenil de Qualitat 2022-2027, del Servei
Public_d’Ocupacié de Catalunya i s’alinea
amb molts dels seus objectius estrategics:
des de la lluita per 'abandonament prematur
dels estudis i la formacié i el foment del
retorn educatiu, fins a la centralitat de
reforcar els serveis d’assessorament,
orientacio i acompanyament, o impulsar
encara més la formacio i capacitacio
professionals.



https://ajuntament.barcelona.cat/dretssocials/sites/default/files/arxius-documents/pla-foment-ocupacio-juvenil-de-qualitat-2016-2020.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/dretssocials/sites/default/files/arxius-documents/pla-foment-ocupacio-juvenil-de-qualitat-2016-2020.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/dretssocials/sites/default/files/arxius-documents/pla-foment-ocupacio-juvenil-de-qualitat-2016-2020.pdf
https://www.barcelonactiva.cat/documents/20124/49139/Pla%2Bde%2BFoment%2Bde%2Bl%27Ocupacio%CC%81%2BJuvenil_Pla%2Bd%27Accio%CC%81%2B2021_Resum%2BExecutiu.pdf
https://www.barcelonactiva.cat/documents/20124/49139/Pla%2Bde%2BFoment%2Bde%2Bl%27Ocupacio%CC%81%2BJuvenil_Pla%2Bd%27Accio%CC%81%2B2021_Resum%2BExecutiu.pdf
https://bit.ly/aboq
https://bit.ly/aboq
https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/handle/11703/133085
https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/handle/11703/133085
https://ajuntament.barcelona.cat/agenda2030/ca
https://ajuntament.barcelona.cat/agenda2030/ca
https://www.barcelona.cat/infobarcelona/es/tema/empresa/sabeis-que-es-el-barcelona-green-deal_1058344.html
https://www.barcelona.cat/infobarcelona/es/tema/empresa/sabeis-que-es-el-barcelona-green-deal_1058344.html
https://fp.gencat.cat/ca/arees/Prospeccio-de-necessitats-de-formacio-i-qualificacio-professionals/informe-general-de-prospectiva-2023-2026-1/
https://fp.gencat.cat/ca/arees/Prospeccio-de-necessitats-de-formacio-i-qualificacio-professionals/informe-general-de-prospectiva-2023-2026-1/
https://fp.gencat.cat/ca/arees/Prospeccio-de-necessitats-de-formacio-i-qualificacio-professionals/informe-general-de-prospectiva-2023-2026-1/
https://serveiocupacio.gencat.cat/web/.content/01_SOC/01_Qui-som-i-que-fem/Planificacio-estrategica/Estrategia-Catalana-per-a-locupacio-de-Qualitat-2021-2030/Estrategia-dOcupacio-Juvenil-de-Qualitat-2022-2027/Estrategia_Ocupacio_Juvenil_CDSOC_20_07_2023.pdf

|

02

34 #BCNOcupaciéJove2030

A l'apartat final d’aquest document,
presentem com aquest nou POJQ 2024-2030
encaixa en aguests marcs de referéncia, a la
vegada que significa una evolucié conceptual
i de plantejament respecte del Pla de Foment
de I'Ocupacié Juvenil anterior.

Addicionalment, aquest Pla s’alinea també
especialment amb les orientacions de la
Estrategia Espafiola de Apoyo Activo al
Empleo 2021-2024 i amb el Real Decreto
438/2024, de 30 de abril, que regula la
“Cartera Comun de Servicios del Sistema
Nacional de Empleo”, en la que es recullen
els serveis garantits establerts al titol IV

de la Ley de Empleo, tant els dirigits a les
persones com a les empreses.

I, també, amb les directrius de la Ley
Organica 3/2022, de 31 de marzo, de
ordenacioén e integracion de la Formacion
Profesional i amb el conjunt de marcs de
referéncia, nacionals i internacionals, sobre
ocupacio de qualitat i treball digne ja
recollits a TABOQ 2021-2030.
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® Ambit de Barcelona

» Acord Barcelona per a I'Ocupacio
de Qualitat 2021-2030

» Pla d’Adolescéncia i Joventut
2023-2030 (Pla #BCNJove2030)

» Balang del Pla de Foment de
I'Ocupacié 2020-2023

» Barcelona Green Deal 2030

* Agenda BCN 2030

* Pla d’Actuacié Municipal

* Pla Estrategic de Barcelona Activa
2024-2027

® Ambit de Catalunya

« Estrategia d’Ocupacié Juvenil
2022-2027

« Estrategia Catalana per I'Ocupacio
de Qualitat 2021-2030

* Informe General de Prospectiva
2023-2026 de I'Agéncia Publica de
Formacid i Qualificacié Professionals
de Catalunya

 Estrategia Espafiola de Apoyo Activo
al Empleo 2021 -2024 i Real Decreto
438/2024, de 30 de abiril

» Cartera Comun de Servicios del
Sistema Nacional de Empleo
» Ley Organica 3/2022, de 31 de marzo,

de ordenacién e integracion de la
Formacién Profesional



https://www.mites.gob.es/es/Guia/texto/guia_1/contenidos/guia_1_2_1.htm
https://www.mites.gob.es/es/Guia/texto/guia_1/contenidos/guia_1_2_1.htm
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2024-8710
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2024-8710
https://www.boe.es/eli/es/rd/2015/01/16/7
https://www.boe.es/eli/es/rd/2015/01/16/7
https://www.boe.es/eli/es/lo/2022/03/31/3/con
https://www.boe.es/eli/es/lo/2022/03/31/3/con
https://www.boe.es/eli/es/lo/2022/03/31/3/con
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2.3 PROCES D’ELABORACIO

El procés d’elaboracié del Pla per a
I'Ocupacié Juvenil de Qualitat 2024-2030 s’ha
desenvolupat a partir del treball de la Taula
d’Ocupacié Juvenil de TABOQ, coordinat

per un equip motor, i ha constat de tres

fases sequencials.
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Taula
Ocupacioé
Juvenil

Balangos del PFOJ 2020-2023

Analisi d’evolucié
d’'indicadors 2020-2023

Revisié de marcs de referéncia

Entrevistes
personalitzades:

» Acci6 Jove / CCOO

* Avalot/ UGT

» Direccions de
Barcelona Activa

« CEB

« CJB

* Educaci6é BCN

» Fundacio BCN FP

* Foment del Treball

* Dep. Joventut — Aj.
BCN

« PIMEC

Sessi6 de treball:
« Accié Jove / CCOO

Avalot /UGT
Barcelona Activa
CEB

CcJB

Educacié BCN
Fundacié BCN FP
Foment del Treball
Dep. Joventut — A|.
BCN

PIMEC

SOC

Construccio del
marc estrategic

Revisi¢ i validacié
del document final:
Taula d’Ocupaci6
Juvenil

37 participants en les entrevistes de diagnosi i
sessions de treball de posada en coma.

Seguiment per part de I’equip motor: Barcelona Activa + Departament de Joventut de I’Aj. de Barcelona




|

02

36 #BCNOcupaciéJove2030

En primera instancia, s’ha dut a terme

una analisi de la situaci6 actual en base a
I'elaboraci6 del balan¢ del marc estrategic
anterior (PFOJ 2020-2023), a l'actualitzacio
dels principals indicadors d’ocupacié juvenil

i comparacié amb els mateixos a finals

de l'any 2019, identificant les principals
tendéncies; i a la revisié dels principals marcs
de referéncia, tant a nivell catala com a nivell
espanyol i internacional.

( A\ Barcelona
a ' Activa

-
W5
E=EE

Ajuntament de
Barcelona

MVALST

Joves de la UGT sd- Catalunya

En una segona fase, i compartint les
conclusions clau del primer analisi, s’ha obert
un procés d’escolta i participacié en el qual
han participat totes les entitats representades
a la Taula d’'Ocupacié Juvenil. Aquest procés
s’inicia amb entrevistes amb persones
representants de cada organitzacio, per tal
de recollir unes primeres idees i propostes
gue permetessin acotar ambits d’interes, i es
va concloure amb una sessio de treball en

la qual es va compartir i debatre un primer
esborrany de marc estrategic.

PPN

o

-
CONSELL DE LA JOVE!
20 L Micro, petita i mitjana
empresa de Catalunya
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Finalment, en base als resultats de la sessio,
es va procedir amb la concrecio del marc
estrategic final, que va ser aprovat per la
Taula d’Ocupacioé Juvenil a mitjans de 'any
2024.

Ales pagines finals d’aquest document es
relacionen totes les persones i entitats que
han participat en el procés d’elaboracié
global.

.o . r Consorci d’Educacio

Servei d'Ocupacio de Barcelona
de Catalunya Generalitat de Catalunya
Ajuntarment ce Barcelona

pimec Foment &

del Treball Nacional Formaci
Prufassmna(i
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2.4 PLANTEJAMENT I ESTRUCTURA

© Mmissio

Millorar 'ocupacio de la poblacio jove a
Barcelona, fomentant oportunitats laborals de
gualitat i promovent la formacio i el
desenvolupament professional al llarg de la vida.
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Un pla de foment de I'ocupacio juvenil
de qualitat que posa la poblacio jove

al centre, fonamentat en els principis
de TABOQ 2021-2030 i en la millora de
la qualitat de les condicions laborals

de la poblacio jove.



|

02

38 #BCNOcupaciéJove2030
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© PRINCIPIS RECTORS — SEGONS ELS PRINCIPIS RECTORS DE L'ABOQ I DEL PLA D'ADOLESCENCIA I JOVENTUT

Recollint els principis rectors definits a
FABOQ 2021-2030 i al Pla d’Adolescéncia

i Joventut 2023-2030, aquest Pla per a
I'Ocupacié Juvenil de Qualitat 2024-2030
recull i incorpora com a propis un conjunt de
principis rectors que han d’orientar i dotar de
contingut i sentit el seu desplegament i els
dels successius plans d’accio previstos.

Mirada jove

Territorialitzacio
i proximitat

o

Personalitzacio Equitat

D

Eficaciai avaluabilitat

La voluntat central d’aquest conjunt de
principis rectors es posar a les persones
joves i les seves necessitats al centre de
totes les actuacions i mesures que es
desenvoluparan sota el paraiglties d’aquest
pla, per tal d'impulsar la seva ocupabilitat

i promoure la seva integracié en el mercat
laboral.

Transparencia

Corresponsabilitat

Enfocament interseccional
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©

Mirada jove

Segquint el criteri del Pla d’Adolescéncia i
Joventut 2023-2030, la integracio de la
perspectiva juvenil en la formulacio de
les politiques adrecades a la poblacié
jove és un principi fonamental. Aixo
assegura que les actuacions responen
adequadament a les problematiques
actuals del jovent, atenent les
necessitats que aquesta expressa de
manera objectiva. Per garantir aquest
principi, es fomenta la participacié
juvenil organitzada, tant en el procés
d’elaboracio del Pla com en els espais
de governancga i en els processos
d’avaluacio i definicié de prioritats en
I'elaboracié dels diferents plans d’accié
previstos.

Personalitzaci6

La personalitzacio es basa en el
reconeixement de que no tots els joves
tenen les mateixes necessitats, aspiracions
ni situacions personals i professionals.
Aquest enfocament es contraposa a les
politiques uniformes, que sovint no
aconsegueixen resultats optims perqué no
tenen en compte les diverses circumstancies
individuals.

La personalitzacio en els processos implica
també un seguiment continu i una avaluacié
dels progressos, i N0 és Només un principi
desitjable, sin6é una necessitat per garantir
I'éxit de qualsevol mesura. Adaptar els
serveis i les actuacions a les necessitats
especifiques de cada jove no només millora
les seves oportunitats d’ocupacio, siné que
també contribueix a una insercio laboral més
sostenible i satisfactoria.
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Equitat

L’equitat és imprescindible per exigencia
etica i politica, perd també per una exigéncia
economica: és necessari el talent de tothom
per ser una societat competitiva a l'altura
dels temps. La igualtat d’oportunitats, la

no discriminacio i la cohesio social sén
conceptes sota el paraigua de I'equitat, aixi
com la gratuitat i la universalitat dels serveis
oferts per ’Administracié publica.

L’equitat també ens interpel-la a prioritzar les
persones i els col-lectius amb més dificultats
per accedir a 'ocupacio, sense els quals no
es podria parlar de qualitat en 'ocupacio. La
qualitat, que també ens parla de conceptes
clau, com la temporalitat, la precarietat

i la parcialitat en les jornades de treball.
Conceptes contra els quals cal lluitar des de
molts nivells i agents (patronals, sindicats,
Administracio publica).
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Corresponsabilitat

La corresponsabilitat és el lligam entre

els agents que conformen I'ecosistema
d’'ocupaci6 a Barcelona i que ofereixen
serveis i programes finangats amb fons
publics, i les persones que en sén usuaries.

Totes les parts han de subscriure el
compromis de garantir-ne I'objectiu final i
I'eficacia. El principi de corresponsabilitat
esta estretament lligat a la nocié de
concertaci6 social que hem presentati que
es troba en la base de TABOQ 2021-2030,
fonamentada en la cooperacio, la interrelacio
i la interdependencia entre agents socials i
'administracié local.

La corresponsabilitat ha de garantir una
planificacio i gestio eficag dels serveis
ocupacionals, garantint, a la vegada,
I'optimitzacié dels recursos disponibles
evitant duplicitats.

Territorialitzacio i proximitat

La territorialitzacio, entesa com I'adaptacio a
les caracteristiques i necessitats del mercat
de treball de cada territori, amb una especial
atencio als territoris amb un teixit productiu
menys desenvolupat, és també un principi
clau que guiara les actuacions emmarcades
en aquest pla.

La territorialitzacio és també el marc
d’observacioé que ha de servir per a la
deteccio de necessitats i el desplegament
dels serveis al territori, a les personesi a les
empreses.

La proximitat, entesa com el principi que ha
de garantir la igualtat d’acceés a les
politiques actives d’ocupacio a qualsevol
persona de qualsevol territori de manera
agil, efectiva i continuada. Una proximitat en
el territori, perd també, i sobretot, una
proximitat en 'acompanyament a les
persones.
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Eficacia i avaluabilitat

La gesti6 eficac i transparent dels recursos
publics és també un principi irrenunciable.
En aquest sentit, la tracabilitat, entesa

com el seguiment de les actuacions i dels
recursos des del principi fins el final, no pot
deslligar-se dels criteris d’eficacia, eficiencia
i impacte.

No només cal assegurar la tracabilitat, siné
gue cal garantir, a més, que les actuacions
s’han acompanyat de mecanismes que
n’avaluin la qualitat, el resultat, 'impacte,
I'eficacia i I'eficiéncia.
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Transparencia

L’objectiu final de qualsevol politica publica
no pot ser un altre que la millora en la
gualitat de vida de la ciutadania, i les
politiques publiques d’ocupacié han de
contribuir de manera especialment
significativa a aquesta millora global.

La transparencia envers totes les accions
gue es facin s6n part daquesta millora
qualitativa, que apel-la directament als
processos i a la manera de dur a terme les
politiques d’ocupacio.

La transparéncia com a principi implica
necessariament efectuar un retorn social.
Un retorn social que ha de ser entés no
Unicament com la rendicié de comptes cap
ala ciutadania del bon Us dels recursos
publics, siné també com una evidéncia de
millora social que ha de ser clarament
percebuda per part de la ciutadania.

Enfocament interseccional

L’ABOQ 2021-2030 va ser el primer marc
estratégic municipal en incorporar de manera
explicita 'enfocament interseccional com

a principi rector del conjunt d’'enfocaments i
mesures orientades a la millora de
I'ocupabilitat i de les condicions laborals.

La interseccionalitat, com a perspectiva
analitica i d’'intervencié en 'ambit de les
politiques publiques, sorgeix a partir de

la constatacié de les limitacions de les
politiques que aborden de manera
individualitzada i segmentada els diferents
eixos de desigualtat social, i permet entendre
com aquests s’entrecreuen i contribueixen
a experiéncies Unigues de desigualtat o
privilegi en tots els ambits relacionals de la
vida.

PLA PER A L'OCUPACIO JUVENIL DE QUALITAT 2024-2030
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© SITUACIO DE PARTIDA:
CONDICIONS EDUCATIVES | LABORALS DE
LA POBLACIO JOVE A BARCELONA

Per tal de contextualitzar el punt de partida
d’aquest nou Pla per a 'Ocupacié Juvenil de
Qualitat 2024-2030, é€s important tenir present
quines son les principals xifres relacionades
amb la realitat laboral i formativa de la
poblacié jove de Barcelona.

Les dades que presentem a continuacio no
pretenen ser una representacio exhaustiva
d’indicadors relatius a la poblacié jove de
Barcelona, sin6 que recullen de manera
agregada alguns dels més significatius a
nivell formatiu i ocupacional relacionats amb
els proposits d’aquest Pla. Aquests indicadors
ens serveixen per identificar i dimensionar
alguns dels principals reptes que aquest Pla
haura d’abordar en mateéria de foment de
I'ocupacio juvenil de qualitat a nivell de ciutat.

El desplegament dels indicadors de qualitat
de l'ocupacioé vinculats a les 10 dimensions
del Decaleg de I'Ocupacio de Qualitat de
Barcelona de 'ABOQ 2021-2030, permetra
aprofundir en analisis més detallades de

la situacio de la poblaci6 jove en conjunt, i
també de manera desagregada i amb
perspectiva interseccional, a partir de
multiples variables.

PLA PER A L'OCUPACIO JUVENIL DE QUALITAT 2024-2030

© INDICADORS DESTACATS: SITUACIO FORMATIVA POBLACIO JOVE

CONTINUITAT EDUCATIVA | POBLACIO JOVE EN SITUACIO NEET*

No compten amb
estudis postobligatoris
10,8%

Taxa de joves NEET

28,5%

Amb estudis
postobligatoris
17.7% 137.931

joves 16-24

Treballen i/o estudien

71,5%

Font: elaboracio propia a partir de dades i mapes de 'informe Fundacio
BCN-FP & CES (2024): “Poblacié jove 16 a 24 anys desocupada sense
estudis postobligatoris”.

GEPS/UAB (2021): “L’'abandonament escolar a la ciutat de Barcelona: un abordatge
qualitatiu a les experiéncies i trajectories escolars dels i les joves”.

Percentatge d’alumnat
gue no continua estudis
postobligatoris després de
4t I’ESO

8,8%

Taxa d’abandonament de la
Formacié Professional Grau
Mitja
16%

Per saber-ne més:

Eurofound: Youth in EU (NEET).

*NEET = Acronim en anglés de I'indicador “Not in Employment, Education or Training”.


https://www.fundaciobcnfp.cat/estudi/poblacio-jove-16-a-24-anys-desocupada-sense-estudis-postobligatoris
https://www.fundaciobcnfp.cat/estudi/poblacio-jove-16-a-24-anys-desocupada-sense-estudis-postobligatoris
https://www.fundaciobcnfp.cat/estudi/poblacio-jove-16-a-24-anys-desocupada-sense-estudis-postobligatoris
https://www.edubcn.cat/rcs_gene/extra/01_documents_de_referencia/informes/20210201_Informe%20final_Abandonament_Escolar_CEB_GEPS-UAB.pdf
https://www.edubcn.cat/rcs_gene/extra/01_documents_de_referencia/informes/20210201_Informe%20final_Abandonament_Escolar_CEB_GEPS-UAB.pdf
https://www.edubcn.cat/rcs_gene/extra/01_documents_de_referencia/informes/20210201_Informe%20final_Abandonament_Escolar_CEB_GEPS-UAB.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/topic/neets

43|01 02 03|

43 #BCNOcupaci6éJove2030 PLA PER A L'OCUPACIO JUVENIL DE QUALITAT 2024-2030

JOVES AMB ESO O INFERIOR EN SITUACIO NEET © INDICADORS MERCAT DE TREBALL
| % PER DISTRICTES. ANY 2021

ACTIVITAT, OCUPACIO, ATUR | CONTRACTACIO

Poblaci6 jove NEET
14.877 Taxa d’Activitat
48,4%
Barcelona 16-24 anys
% poblacié jove NEET
0,
11% Taxa dOcupacio 38,2%
Districtes amb alta
proporcié de joves Taxa d’Atur 21,2%
NEET
2/10 Dones: 4.009,
13% 51,5%
Districtes amb 11% Horta-
condicions NEET Sarria- (EuEe Sexe
7/10 Sant Gervasi _ Homes: 3.775,
Atur Juvenil 7.784 48,5%
5%
. - 7% 13%
Barris amb condicions Les Corts Gracia Sant Andreu _ .
NEET Nacionalitat estrangera:
24/73 17% 2.001, 25,7%
Eixample
20% ) o
20% SaAntMart Contractes signats a 363.114 contractes: Lo e insie s
SEE e Barcelona per 44,4% de la contractacié
’ menors de 30 anys total a la ciutat 206.883 temporals
g (2023)
Comerc: 58,9% del total
. Transport: 50% del total
Sectors amb més
contractacio de
persones joves Activitats artistiques: 49,9% del total
Font: elaboracié propia a partir de dades i mapes de I'informe Fundacié BCN-FP & CES (2024): Activitats financeres: 49,3%

“Poblacié jove 16 a 24 anys desocupada sense estudis postobligatoris”.



https://www.fundaciobcnfp.cat/estudi/poblacio-jove-16-a-24-anys-desocupada-sense-estudis-postobligatoris/
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ACTIVITAT, OCUPACIO, ATUR | CONTRACTACIO

@® Barcelona @ Catalunya Espanya Unié Europea

Taxa d’atur

Taxa d’activitat

Taxa d’ocupacio

Font: elaboracio propia a partir de dades de: Departament d’'Economia i Promocié Economica
de I'Ajuntament de Barcelona; Idescat: Departament d’Estadistica i Difusié de Dades de
I’Ajuntament de Barcelona i Eurostat.

ACTIVITAT, OCUPACIO, ATUR | CONTRACTACIO

Primaris o sense

0,
Universitaris 6.1%

20,2%

Educacié general
FP-Técnic 55,6%

18,2%

Font: elaboraci6 propia a partir de dades del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia

i Promocié Economica de I'’Ajuntament de Barcelona i de I'Observatori del Treball i el Model
Productiu de la Generalitat de Catalunya.

PLA PER A L'OCUPACIO JUVENIL DE QUALITAT 2024-2030

DURADA DELS CONTRACTES SIGNATS PER JOVES A
BARCELONA 2023 (PES S/TOTAL EN %)

7,9%

@ Menys d'1 mes
@ Entre 1i3 mesos 35.7%
Entre 3 i 6 mesos

Entre 6 i 12 mesos
@ Més de 12 mesos
@ Indefinits

Indeterminats

7,3%

. 43%
0.3% 1,4%

Font: elaboraci6 propia a partir de dades del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia i
Promocié Economica de I'Ajuntament de Barcelona i de I'Observatori del Treball i el Model
Productiu de la Generalitat de Catalunya.

SALARIS

Salari mitja persones 16.432€ joves menys de 25 anys

joves 2022 23.560€ joves de 25 a 29 anys

Persones joves y

treballadores assalariades 51.,7% E:Ie Iq pot_)IaC|o En el cas de les dones
I jove és mileurista arriba al 53,1%

mileuristes

Pobresa salarial entre la 28% dones

poblacio jove 27,6%

27,3% homes

Font: elaboraci6 propia a partir de dades del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia
i Promocié Economica de I’Ajuntament de Barcelona i del Departament d’Estadistica i Difusié de
Dades municipal.
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© IDENTIFICACIO DE REPTES

Identificacié d’alguns reptes en clau de
ciutat per a la millora de la qualitat en
I'accés i les condicions laborals de les
persones joves a Barcelona.

De la mateixa manera que es van definir a
'ABOQ 2021-2030 i, com s’ha anat exposant
en pagines anteriors, alguns dels reptes

als quals es vol donar resposta amb aquest
POJQ 2024-2030 deriven:

* De la confluencia de diferents factors
de desigualtat social, que condicionen
I'accés al mercat de treball i la qualitat de
les relacions i condicions laborals de la
poblacié jove de Barcelona.

» De factors estructurals i de situacions
conjunturals especifiques relacionades
amb els moments actuals de rapida
transformacio del mercat de treball.

1

DESVINCULACIO PREMATURA
DELS ESTUDIS | LA FORMACIO

2

POBLACIO JOVE EN SITUACIO
D’INACTIVITAT INVOLUNTARIA

3

PLENA ACREDITACIO DE
COMPETENCIES | RECONEIXEMENT
DE MODELS FORMATIUS PER A
L’OCUPACIO

4

ENCAIX MON FORMATIU
+ MERCAT DE TREBALL

5

MILLORAR DE LES CONDICIONS
LABORALS | ADAPTACIO A LES
TRANSFORMACIONS DEL MERCAT
DE TREBALL

6 :O,j (o]
PROCESSOS D’ORIENTACIO, W
ASSESSORAMENT | ACOMPANYAMENT

A LES VOCACIONS

.

COMUNICACIO EFECTIVA
| EFICAC

8

AVALUACIO DE LA
IMPLEMENTACIO | IMPACTE

PLA PER A L'OCUPACIO JUVENIL DE QUALITAT 2024-2030

Reduir les taxes d’abandonament prematur dels estudis i la
formacio, especialment als estudis vocacionals i professionals.
Objectiu ODS. Foment de programes de retencio i retorn.

Reduir els percentatges de poblacié jove inactiva involuntaria
(poblacio jove en situacié NEET, indicador EU de risc
d’exclusié social). Objectiu ODS, amb especial atenci6 a
poblacié estrangera en situacié administrativa irregular.

Millorar els processos d’acreditacié, homologacio de titols
estrangers i reconeixement d'itineraris i d’esquemes formatius
ocupacionals de tipus complementari, compensatoris i no
reglats.

Optimitzar I'encaix entre el mén formatiu i el mercat laboral,
i maximitzar la incorporacio al mercat laboral de persones
recentment titulades. Fomentar un sistema public d’'FP amb
places suficients per donar resposta a la demanda. Millorar
les competencies digitals entre la poblacié jove.

Reduir la inestabilitat laboral, la subocupacié/sobrequalificacio,
la precarietat salarial i la temporalitat i parcialitat involuntaries
a la feina. Adequar mesures i actuacions a les transformacions
del mercat de treball.

Definir i consolidar un model integral i efica¢ d’orientacio,
Assessorament i acompanyament a les vocacions
professionals al llarg de la vida, sense biaixos de génere,
origen o socioeconomics.

Establir estratégies i canals comunicatius adaptats, innovadors
i propers que permetin arribar al conjunt de la poblacio jove de
manera efectiva i eficag, facilitant que coneguin tots els serveis
i les activitats a la seva disposicio.

Establir mecanismes agils i efectius de seguiment i avaluacié
del desplegament, implementacié i impacte del conjunt de
mesures i actuacions que conformaran els plans d’accio
previstos.
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© REPTES

L’abordatge d’alguns d’aquest reptes
requereixen, entre d’altres, d’estratégies
preventives que, per exemple, prioritzin
I'abordatge de les desigualtats educatives, el
desajust entre oferta i demanda i la manca
d’'orientacié de qualitat, que es troben darrere
els processos de desvinculacié prematura
de I'educaci¢ i la formacio, especialment
també de I’FP i altres ensenyaments post-
obligatoris i que acaben traduint-se en un
factor de manteniment continuat d’elevades
taxes d’'atur i d’inactivitat entre les persones
joves.

Reptes que, en definitiva, continuen estant
relacionats amb la necessitat de reduir
problemes estructurals, com ara 'atur de
llarga durada o la recurrent precarietat de les
condicions laborals de persones joves, també
de les recents titulades.

Per poder fer-hi front, aquests reptes s’han
d’abordar de manera corresponsable

pel conjunt dels agents que conformen
I'ecosistema ocupacional de la ciutat i que
formen part de I'’Acord per la Ocupacio

de Qualitat, pero també, de manera
territorialitzada, a partir de les realitats dels

PLA PER A L'OCUPACIO JUVENIL DE QUALITAT 2024-2030

La taxa d'abandonament prematur dels
estudis i la inactivitat juvenil (joves en
situacio NEET) son els dos principals
Indicadors, identificats per la UE, de
risc d’exclusio social de la joventut en
transicio cap a I'adultesa en economies

de mercat.

diferents districtes i barris de la ciutat, amb
perspectiva de génere de manera
especifica i interseccional de manera
generalitzada.

Amb aquest Pla, continuem amb el
convenciment de que la ciutat només podra
assolir els objectius, avancgar en la resolucio
d’aquests reptes i anar cap a un veritable
mercat laboral de qualitat a la ciutat si
continuem reforgant els espais de governanga
i corresponsabilitat, de suma d’esforgos i de
complementarietat de tots i cadascun dels
agents socials, economics, politics i civils que
conformen '’ABOQ 2024-2030.

APEF | JOVES EN SITUACIO NEET

APEF NEET

Edat 18 - 24

Nivell educatiu <
ISCED-3

No estudiant (sistema
reglat) / Poden estar
formant-se (maxim
ISCED 2)

Poden estar treballant

Edat 16 - 29

Qualsevol nivell educatiu

No estudiant,
No formant-se

No treballant /
desocupats/ades
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El repte d’abordar en clau de ciutat la
desvinculacié prematura dels estudis
i la formacio

La desvinculacié educativa prematura té,
indubtablement, un impacte negatiu en un
moment de transicio vital i social cap a
'adultesa en aquelles persones joves que
s’incorporen al mercat de treball sense una
formacié adequada.

Durant el desplegament del Pla d’Accié 2022-
2023 de 'ABOQ 2021-2030, i vinculat a la
Taula d’'Ocupacio Juvenil, es va crear un grup
de treball especific per tal de dimensionar

la desvinculacié prematura dels estudis i la
formacié a Barcelona, i reflexionar sobre les

politiques de noves oportunitats educatives
existents a la ciutat, amb la voluntat de definir
una possible estratégia de ciutat per abordar
la problematica.

Traslladem a aquest Pla, doncs, un dels
principals grans reptes de ciutat que afecten
de manera directa a la poblaci6 joves, que

ja estava identificat i argumentat a TABOQ
2021-2030, contextualitzant-lo aixi en el marc
estratégic especific de les politiques
orientades de manera especifica a la poblacio
jove.

Si bé per al conjunt de Catalunya els
percentatges d’AEP (14,8 %, segons dades
de 'DESCAT de desembre de 2023)

s’han anat reduint de forma constatable en
els ultims anys, les fluctuacions en les

Qualsevol estrategia d’ocupacio per a
persones joves de la ciutat €s important que
tingui en compte I'ecosistema de la Formacio
Professional i les politigues educatives, tant
les referides a segones/noves oportunitats,
com les referides a estudis postobligatoris.

PLA PER A L'OCUPACIO JUVENIL DE QUALITAT 2024-2030

diferencies en la taxa d’AEP entre nois i noies
és encara de 5 punts percentuals (17,1 % i
12,3 % respectivament). Aquesta diferencia,
perod, no ha de ser excusa per no significar,
també, que entre les noies 'abandonament
escolar prematur es una questio a resoldre.
De fet, és la taxa d’abandonament femeni la
que esta tenint més fluctuacions d’un any per
l'altre.

La literatura de recerca sobre el processos de
desvinculacié educativa remarquen, a meés,
gue aguests percentatges son especialment
més alts quan es tracta de joves de classe
treballadora, de contextos familiars d’origen
estranger i d’entorns escolars amb recursos
deficitaris i ubicats a barris periférics o
socialment desafavorits.

Reforcar esquemes alternatius
d’aprenentatge i formacio, augmentant la
seva oferta i disponibilitat, i facilitant-ne
I'accés és un aspecte clau per reduir
'abandonament dels estudis i la formacio i
facilitar el retorn al sistema educatiu o
promocionar una incorporacié al mercat de
treball amb certes garanties.
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ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIU | PERCENTATGE D’AEP A CADA ITINERARI L’estudi també determina que del 28,5%,
FORMATIU nomeés un 10,8% ha assolit la ESO com a
nivell maxim d’estudis. Un dels principals

) ) ] ) - - ) ) public objectiu d’aquest Pla s6n aquest grup
EDUCACIO SECUNDARIA

EDUCACIO PRIMARIA EDUCACI® SECUNDARIA EDUCACIO TERCIARIA de persones joves que es troben en situacio

POSTOBLIGATORIA
NEET i que només han assolit 'ESO.

Primaria ESO Batxillerat Universitat
6 anys 4 anys 2 anys 4 anys e e
Escolaritzacid Edat 12-16 anys a Edat 16-18 anys Edat + 18 anys e ks s
obligatoria AEP 9,2% aprox. AEP 24% aprox. e o
Edat 6-12 anys

Cicle formatiu de Cicle formatiu de

grau mitja (CFGM) grau superior

(CFGS)

2 anys

Edat 16-18 anys 2 anys

AEP 40% aprox. Edat + 18 anys

Font: Curran, M. & Montes, A. (2022) a partir de dades de Tarabini et al. (2018) i dades d’AEP de la Diputacio de Barcelona (2021).

E,I_rept(_e de reduir les situacions situaciéo NEET) és també un dels reptes
d’inactivitat involuntaria, formativa als quals, a curt termini, es vol abordar des
I laboral, entre la poblaci6 jove de d'aquest Pla.
Barcelona 7 Per saber-ne més:
_ _ L mform_e-’ elaborat per la Fundaci6 BCN- Fundacié BCN-FP (2023): “Poblacié
Estretament vinculat amb el repte de reduir Formacio Professional el 2023, per iove 16 a 24 anys desocupada sense
les taxes de desvinculacié prematura de encarrec del Consell Econdmic i Social de estudis postobligatoris”
'educacid i la formacio entre la poblaci6 jove Barcelona, determina que un 28,5% de les
menor de 25 anys, disminuir els percentatges persones joves d’entre 16 i 24 anys de la
de poblacio jove que es troben en situacions ciutat de Barcelona es troben en una
d'inactivitat involuntaria (poblacié jove en situacié en la que no estudien ni treballen.

La gran majoria es troben de manera
involuntaria en aquesta situacio.


https://fundaciobofill.cat/uploads/docs/y/f/d/isl-abandonament_091122_curran_2.pdf
https://www.fundaciobcnfp.cat/wp-content/uploads/2024/01/Deteccio-i-analisi-de-la-poblacio-jove-de-16-a-24-anys-desocupada-i-sense-estudis-postobligatoris.pdf
https://www.fundaciobcnfp.cat/wp-content/uploads/2024/01/Deteccio-i-analisi-de-la-poblacio-jove-de-16-a-24-anys-desocupada-i-sense-estudis-postobligatoris.pdf
https://www.fundaciobcnfp.cat/wp-content/uploads/2024/01/Deteccio-i-analisi-de-la-poblacio-jove-de-16-a-24-anys-desocupada-i-sense-estudis-postobligatoris.pdf
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Qui sén els joves i les joves en
situacio NEET?

NEET es I'acronim de I'indicador estadistic
“Not in Employment, Education or Training”
gque designa a aquelles persones joves
d’entre 15i 29 anys que no es troben
ocupades, ni en procés de recerca de feina,

i que no segueixen cap mena d’esquema
formatiu, ja sigui de caracter general o
vocacional/professionalitzador. Popularment,
s'utilitza el terme socialment estigmatitzant de
“Joves Ni-Ni”.

Es tracta d’'un indicador d’una situacié social,
gue és canviant, i no d’un indicador de perfil
sociodemografic, tot i que el risc de trobar-se
en situacié NEET esta estretament vinculat
amb situacions de vulnerabilitat social i
econdmica.

La major part de les persones joves

en situacié NEET ho estan de manera
involuntaria (Eurofound). L’heterogeneitat de
situacions no permet establir un perfil tipus de
la persona jove en situacié NEET.

PLA PER A L'OCUPACIO JUVENIL DE QUALITAT 2024-2030

HETEROGENEITAT DE PERFILS DE LA POBLACIO JOVE EN SITUACIO NEET

Reentrants

El 7,8 % ja ha estat contractat o
matriculat en educacio o formacio i
aviat deixara el grup NEET.

Altres NEET

El 12,5% és un grup molt

heterogeni; inclou les persones

més vulnerables, les més
privilegiades i les que segueixen Co (o)

camins alternatius, com ara les
carreres artistiques. ?

Desanimats/ades

El 5,8 % creu que no hi ha
oportunitats laborals i ha
deixat de buscar feina, amb

alt risc d'exclusio social i de
desconnexio de la vida laboral.

Responsabilitats familiars

El 15,4 % no pot treballar perqué té cura de

fills 0 adults incapacitats o té altres carrecs
familiars; el 88 % son dones. En aquest perfil
podem trobar tant persones joves en situacio de
vulnerabilitat com altres que no ho estiguin.

Desocupats/ades de curta
durada

El 29,8 % son desocupats/ades
en recerca de feina i fa menys
d’un any que estan a l'atur;
moderadament vulnerable.

Desocupats/ades de
Ilarga durada

El 22% esta a l'atur, busca
feina i fa més d'un any que
esta a I'atur; amb alt risc de
desvinculacio | exclusio social.

Malaltia, discapacitat

El 6,8 % no busca feina per malaltia o
discapacitat; inclou aquells que necessiten
més suport social perqué no poden fer
feina remunerada.

AN

7 Per saber-ne més:

Eurofound: Youth in EU (NEET).
Infografia: Atur juvenil a Europa. Joves NEET.

Infografia: Qui sén els joves NEET. 2021.



https://www.eurofound.europa.eu/topic/neets
http://clienthost365.com/eurofound/neets/neets-final.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/system/files/2021-11/youth_infographic_26112021.pdf
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Joves NEET. Alguns factors de risc
en perspectiva interseccional

Q

Gh

Educacio / Nivell Discapacitat

SITUACIONS educatiu Aquelles persones que
SOCIO- Els i les joves amb baix declaren tenir algun tipus
- nivell educatiu tenen de discapacitat tenen un
ECONOMIQUES 3 vegades més de 40 % mes de possibilitats
| FACTORS possibilitats de convertir-se de convertir-se en joves
DE RISC en joves NEET en NEET que altres joves
comparacio amb altres sense discapacitats.
joves amb nivells educatius
mes alts.
Divorci dels pares Atur Ingressos doméstics

Els i les joves de families
en les quals els pares

Tenir els pares a 'atur o
sense feina de manera

Els i les joves que viuen
en llars amb ingressos

s’han separat/divorciat
tenen un 30 % més

de possibilitats de
convertir-se en joves
NEET.

sistematica incrementa en
un 17 % les possibilitats
de convertir-se en joves
NEET.

economics baixos tenen
més possibilitats de
convertir-se en joves
NEET que altres joves de
families sense problemes
economics.

®]

il

Migracio

Els i les joves immigrants
0 pertanyents a families
immigrades tenen un

70 % mes de possibilitats
de convertir-se en joves
NEET que els joves
autoctons.

O

Lloc de residéncia
Viure en arees remotes
o0 perifériques urbanes
incrementa 1,5 vegades
les possibilitats de
convertir-se en NEET.

Font: adaptacié propia a partir d’Eurofound.
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o

El Pla d’Acci6 del Pilar
Europeu dels Drets Socials
determina com un dels seus
objectius centrals reduir la
poblaci6 de joves d’entre 15
i 29 anys en situacio NEET
al 9% I’any 2030, millorant
especificament les seves
perspectives laborals.
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El repte d’aconseguir la plena
acreditacié de competéncies
professionals i reconeixement de
models formatius per a I’ocupacio

La plena acreditacio i reconeixement de
competéncies professionals per a I'ocupacio
és un dels principals reptes que volem
abordar amb aquest nou Pla. La millora dels
processos d’acreditacio, contribuir a
I'agilitzacié dels processos d’homologacié de
titols estrangers i pel reconeixement
d’itineraris i d’esquemes formatius
ocupacionals de tipus complementari,
compensatoris i no reglats sbn components
essencials per abordar aquest desafiament.

La primera necessitat és establir processos
d’acreditacié més rigorosos, pero

agils. Aixo garanteix que les persones
joves que completin programes formatius

a Barcelona, especialment esquemes
formatius no reglats o compensatoris, a mes
d’adquirir les competéncies necessaries

per ser competitives en el mercat laboral
local, puguin veure reconegudes aquestes
competéncies de manera efectiva i
acreditada.

Els itineraris formatius no reglats, aixi
com les formacions complementaries i
compensatories, sovint no reben el
reconeixement que mereixen. Aquest tipus
de formacio pot ser crucial per a poblacio
jove gque es troba fora del sistema educatiu i
formatiu reglat perqué permet adquirir
habilitats professionals especifiques que son
molt valorades en certs sectors. Un sistema
de reconeixement que inclogui aquestes
formes de formacié podria augmentar

les oportunitats d’'ocupacio per a moltes
persones i contribuir a reduir I'atur juvenil.

Millorar els processos d’acreditacio i
reconeixement de competencies també
implica una millor alineacié amb les
necessitats del mercat laboral. Els

sectors emergents, com la tecnologia

i la sostenibilitat, requereixen noves
competéncies que sovint no es reflecteixen
en els esquemes formatius tradicionals. Aixo,
com ja hem apuntat, demana un sistema
formatiu flexible i dinamic, que pugui adaptar-
se rapidament a les noves demandes del
mercat, pero que, a la vegada, tingui garantit
un sistema de reconeixement dels seus
continguts i competéncies.
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El repte d’optimitzar I’encaix entre
el mon formatiu i el moén laboral

Optimitzar I'encaix entre el mon formatiu i el
mercat laboral, i maximitzar una incorporacio
laboral de qualitat per a les persones joves
recent titulades és crucial per diversos
motius.

La desocupacio juvenil i la precarietat de les
condicions laborals de les persones joves,
sovint s6n conseqiiéncia de desigualtats
socials vinculades també al mon educatiu
gue deriven, tant d’'una desigualtat en 'accés
als recursos com d’'una necessitat de millor
encaix entre coneixements, competencies i
habilitats adquirides en el sistema educatiu-
formatiu amb les demandes i necessitats
reals del mercat laboral. Aquesta necessitat
de millorar I'encaix entre el mén formatiu i el
mon laboral, no només perjudica la persones
joves sind que també ho fa a la competitivitat
i productivitat de les empreses.

L’educacid, com a procés al llarg de la vida,
ha de tenir la capacitat de ser una eina de
transformacié social i fomentar I'esperit critic
de les persones. Per aix0, també hauria de
ser un element clau per a la transformacio del
teixit productiu, cada vegada més cap a
relacions i condicions laborals de qualitat.
Aspectes basics per poder, també, millorar

la productivitat i la competitivitat de les
empreses.
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De la mateixa manera, un millor alineament
entre la formacio académica i professional
amb el moén laboral no només hauria de
permetre un millor encaix amb les necessitats
del mercat laboral, sind també una millora
de les competéncies individuals i col-lectives
pel desenvolupament de la vida adulta

i assegurar que les noves generacions

que s’incorporen al mercat de treball
estiguin millor capacitades per afrontar les
transformacions del mercat de treball.

A més, quan el sistema educatiu i el
mercat laboral estan ben sincronitzats, les
persones joves que s’incorporen al mercat
de treball poden fer la transicié de manera
més fluida, reduint el temps necessari per
trobar una feina adequada a la seva
formacié, redundant de manera positiva en
molts altres aspectes.

Una peca clau per avancar cap a la millora
d’aquest encaix, és assegurar que l'oferta

de formacio6 professional publica de la ciutat
compti amb places suficients per garantir
que tots els estudiants tinguin accés a una
formacio de qualitat, independentment del
seu context socioeconomic. A meés, una oferta
adequada de places publiques de formacié
professional assegura que hi hagi suficients
professionals qualificats en els sectors

amb més demanda, equilibrant I'oferta i la
demanda laboral, i evitant 'escassetat de ma
d’obra qualificada en sectors clau.

Addicionalment, una formacié professional
publica i accessible és clau també

per assegurar que les diferencies
socioeconomiques entre sectors de poblacio
jove no sén impediment per a que joves de
diferents origens i contextos socials puguin
tenir la possibilitat d’adquirir les competéncies
formatives i professionals necessaries

per accedir de manera equitativa a les
oportunitats laborals.

El repte de millorar les
competéncies digitals de la
poblacio jove

La bretxa existent entre I'evolucio de la
tecnologia i la manera de treballar, viure i
pensar digitalment és cada vegada més gran.
La vulnerabilitat digital ja no esta associada
exclusivament a perfils amb indicadors
socioeconomics concrets (formacié, renda,
etc.), sin6 que avui dia és permeable a
tothom.

Ates que el ritme en qué avanga i innova la
tecnologia és diferent d’aquell amb en que les
persones assumim aquests avencgos i
innovacions, sempre hi haura ambits en els
guals haurem de continuar desenvolupant i
refor¢ant la nostra competéncia digital.
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Aix0 és especialment valid per a la
poblacié jove en general i, en particular,
per les persones en edat d’accedir per
primera vegada al mercat laboral. El fet
gue els i les joves hagin nascut i crescut
envoltats de tecnologia i que la tinguin
normalitzada en el seu dia a dia, ha
generat la percepcioé popular de que son
“nadius digitals”, és a dir, que disposen de
manera innata (0 organicament apresa)
d’un alt nivell de competéncies digitals.

Aquesta concepcio no és altra cosa que
un mite i equivaldria a dir, per exemple,
gue les generacions anteriors, pel sol fet
d’haver nascut amb la televisié com a part
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natural de les seves vides, ja tenien de forma
innata un alt nivell de competéncies sobre la
tecnologia televisiva i la creaci6 audiovisual,
0 gue els nascuts amb l'automobil com a
mitja de transport habitual ja disposaven de
forma natural de coneixements de mecanica i
conduccio.

Es cert que les persones joves tenen una
gran familiaritat amb I'is del maquinari
(hardware) connectat a Internet i que,
certament, forma part del seu paisatge des
de l'inici de la seva vida: ordinadors, tauletes,
consoles, mobils, etc. | també és cert que
han integrat certes logiques, estandards

i convencions del funcionament dels
programaris (software) i plataformes digitals,
cosa que les permet familiaritzar-se amb el
funcionament d’un producte digital nou de
forma rapida i intuitiva.

Tanmateix, aixo converteix a la poblacio
jove simplement en consumidors i
consumidores de productes tecnologics
i de continguts mediats per xarxes i
plataformes digitals. Aquest alt perfil de
consum, i els habits socials vinculats a la
tecnologia que en deriven, no impliquen
necessariament un alt nivell de “competéncia
digital”, la qual es defineix com la capacitat
d’utilitzar de manera segura, critica

i éticales tecnologies digitals per a
I’aprenentatge, el treball i la participacio
en la societat.

Aquesta competéncia inclou una amplia
gamma d’habilitats, que permeten a les
persones interactuar de manera efectiva amb
la tecnologia i aprofitar-ne els avantatges en
diversos contextos. Unes habilitats que les
persones en el transit de I'etapa estudiantil

a la laboral tenen de manera molt desigual i
fragmentaria.

El Mapa de Competéncies Digitals elaborat
per la UOC i Barcelona Activa sobre la base
del Marc Europeu de Competencies

Digitals (Digcomp) defineix cinc grans arees
competencials:

» Cerca, gestio i analisi de la informacio.

+ Comunicacio i col-laboracio.

* Creacio de continguts, programacio i
fabricacio d’objectes.

* Seguretat, benestar i civisme.

» Autonomia i resolucio de problemes
gue es desglossen en 19 competencies
diferents, en les quals la persona pot
tenir més o menys nivell.

L'ideal per viure i treballar de forma
eficag, productiva i segura en un mon
digitalitzat com el d’avui seria tenir, com a
minim, un nivell mig de totes les
competencies i un nivell alt d’aquelles
amb les quals la persona esta més
familiaritzada per la seva activitat
professional o interessos personals. Aixo,
actualment, no és aixi, ni en general ni
tampoc pel que fa a les persones joves.
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7 Per saber-ne més:

Mapa de Competencies Digitals. UOC/
Barcelona Activa. 2021.

Marco europeo de competencias digitales
DIGCOMP. 2020.

Anuaris de I'FP i del mercat de treball.
Barcelona i Area Metropolitana. Fundaci6
BCN Formacio Professional



https://mapa-competencies-digitals.uoc.edu/index.html
https://mapa-competencies-digitals.uoc.edu/index.html
https://epale.ec.europa.eu/es/content/marco-europeo-de-competencias-digitales-digcomp
https://epale.ec.europa.eu/es/content/marco-europeo-de-competencias-digitales-digcomp
https://www.fundaciobcnfp.cat/coneixement/anuari-de-la-fp/
https://www.fundaciobcnfp.cat/coneixement/anuari-de-la-fp/
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El repte de millorar els processos
d’orientacio, assessorament i
acompanyament a les vocacions

La generacio de vocacions professionals és
un dels objectius estrategics clau, sobretot
en edats primerenques, ja que un 50%

de 'alumnat de Secundaria, Batxillerat i
Formaci6 Professional no té clar que vol
estudiar en etapes posteriors. Una gran
part del alumnat enquestat en el marc de
linforme PISA redueix les seves
expectatives professionals a només 10 tipus
de llocs de treball, molts d’ells tradicionals

i poc alineats amb les noves tecnologies i
habilitats requerides per un mén digitalitzat
i en constant canvi i transformacio a tots els
nivells.

L’orientaci6 en la presa de decisions en els
seus itineraris formatius i professionals és
una eina capital perqué es produeixi el
millor encaix entre els seus talents i
interessos, i oportunitats laborals.

Es en aquest context en qué es
desenvolupen diferents conceptes clau per
a la generaci6 de vocacions, on sovint es
planteja una visié dels equips docents com
a principals modeladors de les oportunitats,
expectatives i aspiracions académiques i
professionals del alumnat. En aquest sentit,
és de vital importancia la formacio del

personal docent en habilitats orientatives, per
tal de fomentar la programaci6 d’activitats
gue ajudin a les persones joves a entendre el
potencial professional que hi ha al darrere de
cada assignatura.

Tant la UNESCO com 'OCDE, recomanen
gue els centres educatius han de tenir
almenys una persona orientadora per

cada 250 alumnes/es. Al conjunt de I'Estat
Espanyol, aquesta ratio queda molt lluny
d’aquestes recomanacions, situant-se en

un orientador o orientadora per cada 750
alumnes. Segons I'estudi “El desafio de las
vocaciones STEM” elaborat per DigitalES
I'any 2019, el 59% de personal directiu

dels centres educatius, considera que el
professorat no rep la suficient formacioé per a
poder orientar a 'alumnat, en el moment de
prendre les decisions que marcaran el seu
itinerari educatiu i professional. L’orientacio
esdevé, aixi, un pilar primordial en la reduccio
de 'abandonament prematur dels estudis

i la formacié, especialment dels estudis
professionals, on prop d’'un 40% de 'alumnat
de cicles formatius de grau mig no finalitzen
els estudis que van elegir. L’autoconeixement,
el coneixement del mercat de treball, el
relleu generacional, la difusi6 d’oficis poc
coneguts i la masculinitzaci6 i feminitzacio
de sectors han de ser aspectes en els

guals es basi la generaci6 de vocacions i
l'orientacié. Les mesures portades a

terme en el marc d’aquest objectiu no
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solament s’han de centrar en I'alumnat, sin6
també han d’anar dirigides a la capacitaci
dels centres formatius i el professorat, pero
també a les families, mitjancant la seva
implicacié, per garantir entorns estables i
involucrats en el desenvolupament formatiu i
professional del jovent.

o

L’informe “Dream Jobs? Teenagers’
Career Aspirations and the Future

of Work” de TOCDE (2020), a partir
d’'una comparativa dels resultats PISA
entre els anys 2000 a 2018, analitza les
aspiracions i expectatives professionals
de 500.000 persones joves adolescents
de 42 paisos i destaca que, malgrat els
canvis significatius del mercat de treball,
les persones joves continuen aspirant a
ocupacions tradicionals, independentment
dels resultats académics.

El 50% dels joves (47% nois i el 53% de
les noies) redueix les seves expectatives
laborals a 10 ocupacions en ambits com
la medicina, la docéncia, veterinaria,
enginyeria, policia, vinculades a perfils
professionals tradicionals o de I'entorn
meés proper de la persona jove (conegut
com efecte retrovisor), amb un biaix de
genere important (noies, educacio i salut
i els nois, enginyeries o perfils técnics).
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© 10 LiNIES ESTRATEGIQUES

10 linies estratégiques per abordar els reptes i en correspondencia
amb les diferents tipologies d’actuacié.

01

02

04
00

OCUPACIO DE QUALITAT, INCLUSIVA | EQUITATIVA
Foment de mesures de contractacié de qualitat d’acord amb el Decaleg de

I'Ocupacié de Qualitat de Barcelona de TABOQ, amb enfocament interseccional,
equitat de genere i focus especial en poblacio jove en situacions de vulnerabilitat.

EDUCACIO, FORMACIO | QUALIFICACIO PROFESSIONAL DE
QUALITAT

Impuls d’esquemes formatius vocacionals i tecnicoprofessionals,
especialment formacié per al desenvolupament de competéncies digitals
aplicades a entorns professionals i I'FP-Dual, amb implicacié del mén
empresarial i productiu.

ENCAIX MON FORMATIU + MERCAT DE TREBALL

Optimitzacio6 de I'encaix de I'ecosistema formatiu vocacional i
tecnicoprofessional i el mercat laboral, amb la implicacié del conjunt de
I'ecosistema ocupacional de la ciutat, amb especial focus en la insercié de
persones joves recentment titulades.

IMPULS A L’ORIENTACIO PROFESSIONAL | VOCACIONAL
Orientacid i acompanyament per a I'impuls de les vocacions i aspiracions

professionals de la poblacié jove, superant bretxes i estereotips de génere.

IMPULS | RETENCIO DE LA DIVERSITAT DE TALENTS JUVENILS
Impuls dels talents diversos de la poblacioé jove, amb implicacio del
conjunt d’agents de I'ecosistema ocupacional de la ciutat amb l'objectiu
d’aprofitar el capital huma que la poblaci6 jove aporta al desenvolupament
social, cultural i economic de la ciutat.

06
07

10
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EMPRENEDORIA JUVENIL | AUTOOCUPACIO
Acompanyament i assessorament a les iniciatives emprenedores i
d’autoocupacio de la poblacié jove.

ENFOCAMENT SECTORIAL

Impulsar la prospecci6 i 'ocupacio juvenil de qualitat i inclusiva en sectors
estrategics i generadors d’oportunitats laborals de qualitat. Vetllar per
erradicar males practiques de contractacié i condicions laborals no-
alineades amb els criteris de qualitat del treball en sectors amb alta
preséncia de persones joves. Impulsar mecanismes de relleu
generacional capitalitzant el talent i I'experiéncia sénior.

COMUNICACIO EFECTIVA

Per arribar a tota la joventut de la ciutat. Comunicacié propera, innovadora,
mitjangant els canals i codis de la poblacio jove, per tal que coneguin els
serveis i oportunitats ocupacionals a la seva disposici6.

DADES, GESTIO DEL CONEIXEMENT | AVALUACIO D’IMPACTE
Per avangar en la racionalitzacio de les politiques actives d’ocupacio
basades en I'evidéncia i per assegurar I'eficiéncia en els processos i
I'eficacia en els resultats.

CONCERTACIO SOCIAL | COL-LABORACIO PUBLICOPRIVADA

Consolidacid del model de governanga amb la col-laboracio i
corresponsabilitat d’agents de I'ecosistema ocupacional i preséncia de
representants de la poblacié jove en els espais de debat i presa de
decisions.
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© TIPOLOGIES D’ACTUACIO

L’ABOQ estableix un conjunt de 6

tipologies d’actuacié. En esséncia, son
accions amb els objectius de fomentar la
innovaci6 en la formacio tecnicoprofessional

i lassessorament i acompanyament en

els processos d’incorporacié al mercat

de treball, fomentar formules d’ajuts,
finangcament i subvencions a la contractacio i
el manteniment de I'activitat i la transformacio
digital.

Les accions que es desenvoluparan en
col-laboracié amb I'ecosistema ocupacional
de la ciutat necessariament estaran alineades
amb les tendéncies i dinamiques del mercat
de treball, els sectors estratégics, els nous
models de negoci i actuaran sobre les bretxes
competencials i de génere en l'ocupacio,
entre d’altres, promovent també els canvis
administratius necessaris.

Hem d’entendre les Carteres de Serveis com
un conjunt estructurat i organitzat d’aquelles
actuacions permanents i estables que presten
els diferents actors que conformen 'ABOQ,
que poden anar dirigides a I'assessorament

i acompanyament, la formacio i capacitacio,
millora dels processos, col-laboracié agents
socials i economics, comunicacié, promocio i
transparencia, i ajuts, subvencions publiques
i financament.

Assessorament i
acompanyament

Millora dels
processos

Formacioé
i capacitacio

Col-laboraci6 entre
agents socials i
economics
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@

Ajuts, subvencions
publiques
i finangcament

Comunicacio,
promocio i
transparencia

Actuacions combinades

CARTERES DE SERVEIS @ PROJECTES SINGULARS

Pel que fa als Projectes Singulars,
conceptualment s6n actuacions més
delimitades en el temps i que poden
respondre a I'abordatge de reptes o
mancances concretes, sense vocacio de
gue es converteixin en un servei estable.

Si més no, aquest concepte també engloba
noves actuacions encara no consolidades,

i que es porten a terme per primer cop,

0 actuacions recurrents que sofreixen un
canvi substancial en la seva concepcio i
funcionament.
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29 GOVERNANGA | SEGUIMENT

TRES AMBITS DE GOVERNANCA | SEGUIMENT

< GOVERNANCA

ABOQ

Comissio Executiva
Comissié Permanent
Comissid Rectora

Taula d’Ocupacio
Juvenil
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GOVERNANCA
Pla #BCNJove2030

Esferatéecnica:

Taula Territorial
Taula Interdepartamental

Esferajove:

Joventut associada
Joventut no associada

e_

ESPAIS
CONSULTIUS

Grups de recerca
d’universitats

Experts/es de referencia

Entitats i organismes de
I'ambit de la joventut
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La governanca del Pla per a 'Ocupacio
Juvenil de Qualitat 2024-2030 (POJQ 2024-
2030) es basa en els organs establerts

per TABOQ, que aglutinen el conjunt
d’administracions, agents socials, economics i
civils de la ciutat, entre d’altres. Aguesta
estructura s’articula a través de tres
organs principals que vetllen pel
seguiment estratégic i operatiu de I’ABOQ:
la Comissio Executiva, la Comissio
Permanent i la Comissid Rectora.
Cadascuna d’aquestes comissions presenta
una composici6 diferenciada, en funcio de la
naturalesa de les seves funcions

i rols dins el desplegament i seguiment de
'ABOQ, reunint-se un minim d’un cop a l'any.

En el cas del POJQ 2024-2030, cal destacar
especialment el paper de la Taula
d’Ocupacio Juvenil (TOJ), que esdevindra
I'drgan central de govern, operatiu i de
desplegament del pla, i de la qual penjaran els
diferents grups de treball que es vagin
constituint. Aquesta Taula es reuneix un minim
de 2 cops a l'any.

Més enlla de TABOQ, aquest nou Pla amb
horitz6 2030, com hem vist, emana també
del Pla d’Adolescéncia i Joventut 2023-
2030, assumint alguns dels organs de
governanga establerts. En aquest cas, la
governanca pivota sobre dues esferes:
l'esferatécnicail'esferajove.

Dins I'esfera técnica s’inclou la Taula
Interdepartamental, que es reuneix de
forma anual. Aquesta presenta I'lnforme de
seguiment anual, i acorda els ajustos
necessaris per dur a terme les accions
requerides i introduir canvis en les linies
d’actuacio. També forma part d’aquesta
esferala Taula Territorial, que es reuneix
de mensualment i on es presenta I'Informe
de seguiment una vegada a 'any. A més,
s’informa sobre el desplegament dels
instruments d’aplicacié territorial del Pla i
se’n coordina 'execucio.

L’esfera jove, s’organitza a partir de la
representacio de la joventut associada,
conformada per entitats juvenils com el
Consell de la Joventut de Barcelona i els
Casals de Joves de Catalunya. S’han previst
dues reunions anuals per analitzar I'estat i
I'actualitzacio de les linies d’actuacié i
I'informe anual. També inclou la
representacio de la joventut no associada,
a través de la qual es preveu potenciar la
continuitat de la Comissi6 de seguiment del
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Forum Jove BCN, que incorpora un grup de
joves participants, i que té la funcio de vetllar per
la implementacié de les propostes sorgides
d’aquest procés, reunint-se un cop a l'any.

Finalment, el POJQ 2024-2030 contempla
'eventual creacio d’Espais Consultius,
enfocats a debatre i compartir opinions i punts
de vista sobre tematiques que afecten a la
joventut de la ciutat. Les conclusions que es
derivin de les reunions d’aquests espais seran
compartides amb la Taula d’'Ocupacio Juvenil i la
resta de comissions i grups de treball, per tal
gue es puguin tenir en consideracio de cara a
eventuals prioritzacions o reenfocaments
d’accions o objectius. Aquests espais podran
comptar amb la participacié de grups de recerca
d’'universitats, experts i expertes de referéncia,
aixi com entitats i organismes de I'ambit juvenil.
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2.6 DESPLEGAMENT I AVALUACIO

PLANS D’ACCIO BIANUALS, ALINEATS AMB EL PLANS D’ACCIO ABOQ

AN Per tal d’alinear-se amb el desplegament

general de TABOQ 2021-2030, el POJQ

Pla d’Acci6 Pla d’Accio Pla d’Accio 2024-2030 també es desenvolupara

2024-2025 2026-2027 2028-2029 operativament en forma de plans d'accié
bianuals, preveient-se també un pla

Balang intermedi Balang intermedi Balang intermedi d’accié de tancament el 2030.

Balang final Balang final Balang final

De la mateixa manera, el seguiment i
avaluacio de la implementacio del Pla

es fara per cicles anuals, durant els
guals es fara balang de les actuacions
implementades i es recolliran i
analitzaran dades a partir del sistema
d’indicadors de qualitat definits a
FABOQ, que permetra valorar de

\ 4 manera objectiva el grau de consecucio

dels objectius marcats.
PROJECTES SINGULARS @ CARTERES DE SERVEIS

Pla d’Accié POJQ 2030
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INDICADORS | PROJECCIONS 2030 VINCULADES AL DECALEG DE L’OCUPACIO DE QUALITAT - ABOQ

Indicador Correspondéncia Agenda Situacio Projeccio fites
BCN 2030 BCN 2023 BCN 2030

. Taxa d’abandonament escolar ODS 14% 6%
prematur (18-24) 4 (CAT 2023) Taxa maxima AEP per sexe i districte
2. Taxa d’abandonament FP (segons ODS 16% <10%
informe CEB) 4 0 En totes les families professionals
3. Taxa de joves en situacié NEET (16—-24) 232 28,5% Per se;eg?/gistricte
0,
< 4. Taxa datur juvenil (16-24) ogs 21,2% i
5. Taxa d'activitat juvenil (16-24) ogs 48,4% 60%
6. Taxa d’ocupacio juvenil (18-24) OgS 38,2% 50%
0,
7. Contractacio temporal (menors 30) Ogs 35.79% mg’:yf’ 4'un mes <30%
oDS 27,6%
8. Pobresa salarial 1+5+8 28 % dones / 27,3% homes / <15%

51,7% mileuristes (2022)

OoDS 32,6% <20%
9. Jornada laboral 8 Treballs a temps parcial Parcialitat involuntaria
10. Contractacio titulats/ades recentment OoDSs >85%

Sense dades per Barcelona

(CFGM / CFGS / Graus Univ.) 4+ 8 <35% subocupacio
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© ABOQ 2021-2030. Decaleg de l'ocupacioé de
gualitat de Barcelona

o Pla d’Adolescéncia i Joventut 2023-2030.
Ajuntament de Barcelona

© Estrategia d’'Ocupacioé Juvenil de Qualitat
2022-2027 del Servei Public d’'Ocupacio
de Catalunya - SOC

© Barcelona Green Deal 2030 + Agenda
ODS 2030
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© ABOQ 2021-2030. DECALEG DE L'OCUPACIO DE QUALITAT DE BARCELONA

ACORD
BARCELONA
PERA )
LOCUPACIO
DE QUALITAT
2021-2030

14 Py

P . :
Ajuntament de (“ Barcelona
* Barcelona »' Activa

El present Pla per a 'Ocupacié Juvenil de
Qualitat 2024-2030 s’emmarca, en primera
instancia, en el marc d’actuacio més ampli
gue es defineix amb I’Acord Barcelona per a
I'Ocupacié de Qualitat (ABOQ 2021-2030).

L’ABOQ 2021-2030 és I'actual marc
estratéegic per desplegar les politiques
actives d’ocupacio de qualitat a la ciutat de
Barcelona, amb criteris d’equitat i d’inclusié
social, i amb voluntat d’innovacio, de
sostenibilitat i de transformacié social, amb
horitz6 2030.

L’acord, amb un marcat caracter social
d’acord amb I'Agenda 2030, és el resultat del
consens entre Barcelona Activa, I'’Ajuntament
de Barcelona, el Servei Public d'Ocupacié

de Catalunya (SOC), els principals agents
socials i economics, i més de 50 entitats civils
i del Tercer Sector Social de la ciutat i de
I'area metropolitana de Barcelona.

L’abordatge interseccional de les desigualtats
socials que afecten els processos d’accés

al mercat de treball i que condicionen,

en part, les condicions laborals; aixi com
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la defensa dels drets laborals, posant en
valor la diversitat sociocultural de la ciutat

i la diversitat de talents i capacitats de

les persones, formen part dels principis
programatics de 'ABOQ sobre els quals
els agents que el conformen fan pivotar les
seves actuacions, i sobre els que també es
sustenta aquest pla per a I'ocupacio juvenil
de qualitat.

L’ABOQ defineix un “Decaleg de I'ocupacié
de qualitat a Barcelona”, que estableix

un conjunt de 10 dimensions basiques

amb l'objectiu de poder mesurar la qualitat
de l'ocupacié en base a un ampli conjunt
d’indicadors definits per cada una de les
dimensions.

En el marc d’'aquest decaleg, laincorporacio
de les persones joves al mercat de

treball es destaca com una de les seves
dimensions clau.

7 Per saber-ne més:

Acord Barcelona per a I'Ocupacié de
Qualitat 2021-2030

Video ABOQ 2021-2030.



https://bit.ly/aboq
https://www.youtube.com/watch?v=oMFDyt0Y2O8
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La incorporacio de la poblaci6 jove al mercat
de treball s’ha de fomentar des de criteris
d’equitati de qualitat de les condicions i
relacions laborals, identificant i abordant
aquells reptes i aquelles problematiques
gue de manera especifica afecten la
poblaci6 jove. Entre d’altres, reptes com la
reduccio de les taxes de joves en situacié
d’inactivitat involuntaria i en situacio o risc
de desvinculacié prematura de I'educacio

i la formacio, posant especial atencio en

les transicions; el foment d’'un ecosistema
formatiu i de capacitacio professional
adequat, amb un enfocament prioritari cap
als sectors productius amb més oportunitats
d’insercio laboral i millors possibilitats
d’especialitzacio formativa; el foment de

la contractacio de persones joves recent
titulades vetllant per erradicar la precarietat
contractual; o desplegar models d’orientacio i
acompanyament a les vocacions i aspiracions
professionals de les persones joves, s6n
algunes de les prioritats centrals de les
politiques actives d’ocupacié orientades a la
poblacié jove que emanen de 'ABOQ i que
es recullen en aquest pla per al foment de
I'ocupacio juvenil de qualitat.

Decaleg de l'ocupacid
de qualitat a Barcelona

Estabilitat laboral
Salaris minims adequats

Jornades laborals adequades
i flexibilitat laboral

Formacié i capacitacio
continuades

Promoci6 i reconeixement
professional
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Organitzaci6 del treball i
conciliacio de les vides laboral,
familiar i personal

Salut, etica i seguretat en el treball

Representaci6 laboral i proteccié
de drets laborals

Focus en incorporacio de persones
joves al mercat de treball

Diversitat i no-discriminacio
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L’ABOQ 2021-2030 s’estructura en tres
eixos que incorporen un total de 12 objectius
estratégics.

Fomentar la corresponsabilitat i el
compromis participatiu del conjunt d’agents
socials i economics

Consolidar la complementarietat i

transversalitat intramunicipal @

EIX3
Definir i consolidar estratégies de

<
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Afavorir laccés al mercat de treball des de
criteris d’equitat i de qualitat de locupacié

Promoure la qualitat de les condicions i relacions
laborals fomentant el mén empresarial com a marc

@ per a la transformaci6 i la millora
@ Abordar latur juvenil de forma integral,

concertaci6 social i territorial Equitat i ’ o .
Boyemance i o £ de reforc¢ de l'educacié de qualitat
i concertacio inclusiva
social de qualitat

Definir instruments, recursos
i metodologies qualitatives i

quantitatives per a lavaluacié de la

implementacié i de limpacte
Fomentar l'adaptaci6 digital dels @

processos administratius relacionats
amb locupacié

Definir i consolidar noves estratégies de foment de
la contractacié i de manteniment de l'activitat

Innovacié i millora

dels processos

Impulsar i enfortir els sectors estratégics
i 'Economia Social i Solidaria

desenvolupant estrategies preventives i
@ Millorar els processos formatius

tecnicoprofessionals i vocacionals al llarg
de tota lavida

Millorar els processos d’assessorament i
acompanyament en laccés al mercat de treball
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El Pla per a 'Ocupacio Juvenil de

Qualitat 2024-2030 esdeVvé el principal

marc estratégic per donar resposta a les
linies d’actuacié de TABOQ 2021-2030
especificament orientades a poblacio6 jove,
perd també a algunes de les linies d’actuacio
de foment de la formacid i capacitacié
professionals i en matéria d’orientacio
vocacional i professional, i d’acompanyament
definides a TABOQ.

EIX1 LINIES D'ACTUACIO

Equitat i Elabo
ocupacio

. . 2020-2023.
inclusiva e
d e q U a [ I t at :n;ct;vltg‘: :;ire la p;b(::::sléviove de desvineu

Consolidacié d'estratégies de prevencio, intervencio i compel
de les taxes de desvinculacid prematura dels estudis i la fori
OE3 estratégia preventiva de l'atur juvenil i de situacions d'inacti

Abordar l'atur juvenil LA3.3
de forma integral, Impuls a l'oferta formativa vocacional per a joves, @
desenvolupant estrategies amb el mén empresarial i productiu

& 5 Impuls al conjunt de l'oferta formativa de tipus vocacional i o8
preventives | de reforg de reglada) orientada a millorar la inserci6 laboral/ccupabilitatd
leducaci6 de qualitat amb especial referéncia a la promoci6 d'una FP Dual que tam

augmentar la col-laboracié entre els centres de formacié proft

LA3.4
Foment de la insercié laboral de titulats recents

Concertacié d'estratégies, especialment amb el mén empresal

maximitzar la inserci6 laboral de qualitat de persones joves ré

Elaboracié de plans integrals de foment de 'ocupacié juvenil
Definici6 de marcs estratégics i plans d'actuacié integrals per al foment de l'ocupaci6
Juvenil de qualitat, que actualitzin l'actual Pla de Foment de [Ocupacié Juvenil

amb lobjectiu de donar resposta a les necessitats del mercat]|

EIX 2
Innovacio i
millora dels
pProcessos

OES5

Millorar els
processos formatius
tecnicoprofessionals
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LINIES D'ACTUACIO

LA5I
Formacié upskilling i reskilling

Foment d'esquemes formatius i de capacitacié per a la millora de competéncies
tecnicoprofessionals (upskilling) | per a 'adquisici6 de noves competéncies o
perfils técnics i professionals (reskilling), que promoguin la conformacié de perfils
prefessionals hibrids (amb especial focus en la formacié | capacitacio digital |
tecnoldgica) i amb observacié d'un enfocament interseccional en la definici6 dels
criteris d'accés.

LAS5.2
Acreditacio de téncies i homologacié d’esq formatius

P

Foment de la millora dels processos d'acreditacié de competéncies
tecnicoprofessionals i per a lhomologacié d'esquemes formatius, especialment
els de tipus professional i vocacional.

i vocacionals al llarg

de tota la vida

EIX 2
Innovacio |
millora dels
Processos

OE6

Millorar els processos
d’assessorament i
acompanyament en
laccés al mercat de
treball

LA5.3
Impuls a la FP i a nous esquemes formatius de tipus vocacional,
amb implicacié del mén empresarial

Impuls a la FP i a nous esquemes formatius i de capacitacio de tipus professional i
vocacional, que responguin a criteris d'adaptabilitat per donar resposta a necessitats
formatives especifiques de col-lectius i empreses, i amb una nova perspectiva
metropolitana en la planificacié de l'oferta formativa que tingui en compte la diversitat
de teixit economic i de 'entremat de mobilitat de les persones joves i del conjunt de
persones treballadores del territori.

LINIES D'ACTUACIO

LAG.1
Noves estratégies d’.

pany
Impuls i consolidacié de noves estratégies i formules per a lacompanyament i
assessorament en els processos de millora de l'ocupabilitat i d'accés al mercat
de treball.

LAG.2
Orientaci6 basada en U’

A

ia i en la deteccié de itats

Foment de noves metodologies per a lorientacié professional basades en la deteccié
de necessitats, l'evidéncia i atenent a l'evolucié i transformacié de les ocupacions.

LAG.3

Ampliacié dels serveis i programes existents per a l'orientaci6 educativa
i professional

Ampliaci6 i consolidacié dels serveis i programes existents per a l'orientacié educativa

i professional, fomentant un model d'orientaci6 versatil adaptat a les necessitats de
cada persona.
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L’ABOQ 2021-2030 defineix una estructura
organitzativa i de governanga estructurada
en tres comissions (Rectora, Permanent

i Executiva), que aglutinen al conjunt
d’administracions, agents socials, econdomics
i civils de la ciutat. Aquesta estructura
organitzativa es manté com a base de la
governanca d’aquest nou POJQ 2024 -2030,

COMISSIO RECTORA

COMISSIO PERMANENT

COMISSIO EXECUTIVA

conjuntament amb la Taula d’Ocupacio
Juvenil (TOJ), que és I'drgan de participacié
especific en materia d’'ocupacio juvenil definit
a ’ABOQ 2021-2030. Addicionalment, a
aguest organs de governanca i participacio
de ’ABOQ s’afegeixen les esferes técniques i
juvenils de I'estructura de governanca del Pla
d’Adolescéncia i Joventut.

Maxim organ de governanca.

Seguiment estrategic de Acord, dels Plans d’Acci¢ Bianuals i del Pla

de Foment d’Ocupaci6 Juvenil.
Aprovacio final dels balancos i plans d’acci6 anuals.
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Minim 1 cop lany

Seguiment operatiu de lAcord, dels Plans d’Acci6 Bianuals i del Pla

de Foment d’Ocupaci6 Juvenil.

Minim 2 cops lany

Revisio i aprovacio inicial dels balancos i plans d'accio anuals.

|dentificacio de tendéncies o canvis en laccés al mercat de treball,
i en les necessitats d'ocupacio per part del teixit empresarial de la

ciutat.

Dialeg entre les visions empresarial i sindical respecte a lAcord.

Minim 2 cops l'any

Foment de la corresponsabilitat i compromis dels agents econdmics

i socials en la millora de locupaci6 a la ciutat.
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© EL PLA PER A L'OCUPACIO JUVENIL DE QUALITAT 2024-2030 EN EL MARC DEL PLA D'ADOLESCENCIA I JOVENTUT 2023-2030

Pla d’Adolescéncia i Joventut
2023-2030

#BCNJove2030

Pla Departament de Joventut
Novembre 2023 Direccié de Serveis
d'Infancia, Joventut

Educacid, Esports
i Cicles de Vida

N Ajuntament
L de Barcelona

7 Per saber-ne més:

Pla d’Adolescéncia i Joventut 2023-2030
#BCNJove2030.

Més enlla de TABOQ 2021-2030, a nivell
municipal, aguest nou POJQ2024-2030
s’alinea també amb el Pla d’Adolescéncia

i Joventut 2023-2030 (#BCNJove2030),
gue a la seva vegada assumeix com a propis
els reptes, objectius i linies d’estrategiques
definides en aquest document.

El Pla #BCNJove2030 és I'instrument de
planificacio estratégica que conceptualitza

i projecta els objectius de I'Ajuntament de
Barcelona en relacié amb el conjunt de les
politiques publiques d’adolescéncia i joventut
per als anys vinents.

El Pla #BCNJove2030 fa un salt endavant en
impulsar el caracter estrategic de les
politiques de joventut i posar I'objectiu a
augmentar-ne la centralitat, establint un
horitzé estable fins el 2030, amb objectius
definits, que permeten dibuixar un rumb amb
el qual s’alinein tots els operadors i els
agents implicats. La concreci6 d’aquests
objectius en linies d’actuacié es realitzara

a través del desplegament de dos Plans
d’actuacié quadriennals.

Els continguts del Pla #BCNJove2030 es
divideixen en dos grans eixos: Joventut
protagonista i Joventut cocreadora.

Cadascun d’aquests dos eixos esta dividit
en quatre ambits sectorials, que inclouen un
conjunt d’objectius.

Addicionalment, s’han definit tres ambits
transversals, amb els seus respectius
objectius, que operen de manera
complementaria a la resta d’ambits:
Interseccionalitat, espai public i comunicacio
i informacio.

Posem la joventut al
centre a traves de la
seva propia mirada.


https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/handle/11703/133085
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L’eix 1, “Joventut protagonista”

Inclou els ambits habituals en el marc de les
politiques d’emancipacié (educacio, treball i
habitatge) i s’hi suma el de salut i benestar.

De la mateixa manera, els organs de
governanca i les eines d’avaluacio i seguiment
en 'ambit de “Treball” del Pla #BCNJove2030
es deriven dels marcs definit a TABOQ 2021-
2030, de manera general, i en aquest POJQ

2024-2030, de manera especifica.

Tot i recollit al Pla #BCNJove2030, els continguts,

reptes i linies d’actuacié de I'ambit especific de
“Treball” es defineixen amb aquest Pla per a
I'Ocupacié Juvenil de Qualitat 2024-2030.

JOVENTUT
PROTAGONISTA

JOVENTUT
COCREADORA

D’aquesta forma, es fomenta la transversalitat
i complementarietat de marcs estratégics
municipals, evitant duplicitats.

EDUCACIO
TREBALL

HABITATGE

o o » O

SALUT | BENESTAR

Ambits
transversals
6
CULTURA 1 OCI 6

_PARTICIPACIO |
ACCIO COMUNITARIA

[}

ESPORT 7

EMERGENCIA 4
CLIMATICA

Total objectius 44

Font: Pla d’Adolescéncia i Joventut 2023-2030. Departament de Joventut Direccio de Serveis

d’Infancia, Joventut i Persones Grans Area de Cultura, Educacié, Esports i Cicles de Vida.

Ajuntament de Barcelona
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Segon eix, “Joventut cocreadora”

Integra quatre ambits més. El de cultura

i oci engloba tant 'ambit de la creaci6 i
I'oferta cultural juvenil com I'oci i el lleure
per a les persones joves. La participacio

i 'associacionisme, per la seva part, sén
essencials per fer que la joventut sigui
protagonista de les transformacions de la
ciutat.

La practica esportiva, la seva promocio
i el seu accés universal també son
guestions molt vinculades al fet
juvenil, amb vincles i efectes en 'ambit
participatiu, de la salut i fins i tot del
treball.

Finalment, 'emergéncia climatica i

la necessaria transicio ecologica sén
reptes de present i de futur intensament
reivindicats per les generacions joves,
amb implicacions clares amb I'ambit
laboral i, per aix0, també tenen un ambit
especific al Pla #BCNJove2030.


https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/handle/11703/133085
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© ELPLA PER A L'OCUPACIO JUVENIL DE QUALITAT 2024-2030 ) )
ALINEAT AMB L'ESTRATEGIA D'OCUPACIO JUVENIL DE QUALITAT DEL SERVEI PUBLIC D'OCUPACIO DE CATALUNYA - SOC

SOC

Estratégia d’Ocupacio
Juvenil de Qualitat

2022-2027

Aprovat pel Consell de Direcci6 del SOC de
data 20 de juliol de 2023

Generalitat Bl =
| de Catalunya L e WY

Segons la seva propia definicio, I'objectiu
general de I'Estratégia d’'Ocupacié Juvenil de
Qualitat 2022-2027 és millorar I'ocupabilitat
de les persones joves, amb la finalitat
d’assegurar la igualtat d’oportunitats en

el mercat de treball i reduir I'atur juvenil, a
través de 'ocupacio de qualitat.

Aquesta estrateégia s’integra en I'Estrategia
Catalana per I'Ocupacio de Qualitat

2022- 2027 (ECO-Q), d’aplicacio a les
diferents linies i objectius estratégics que
la componen. Si bé I'Estratégia d’Ocupacio
Juvenil de Qualitat 2022-2027 emfatitza
aguells objectius que formen part de
'ECO-Q, i que son d’especial importancia
per al col-lectiu jove, per desenvolupar

les seves especificitats, el contingut
d’aquesta estratégia orientada a la poblacié
jove conforma el tercer objectiu del Pla

de Desenvolupament de les Politiques
d’Ocupacié de Catalunya (PDPO) pe al
periode comprés entre 2023 i 2025.

Al seu torn, el PDPO desplega els preceptes
estratégics que configuren I'Estrategia
Catalana per a I'Ocupacio de Qualitat

2022 -2027. Per cada objectiu estratégic, a
I'Estrategia d’Ocupacié Juvenil de Qualitat
2022-2027 s’hi identifiguen els serveis i els
programes d’aplicacio i els indicadors de
mesura del seu impacte.

El nou POJQ 2024-2030 recull també part
dels plantejaments i orientacions definides
en el conjunt d’objectius de I'estratégia,
acomodant-los a la realitat especifica de la
poblacio6 jove i del mercat de treball de la
ciutat de Barcelona.
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OBJECTIUS ESTRATEGICS DE SERVEI

Objectiu estratégic 1 Assessorament i orientacio

Objectiu estrategic 2 Retorn educatiu

Objectiu estrategic 3 Formacio

Objectiu estrategic 4 Oportunitats d’ocupacié

Objectiu estrategic5 Foment de 'emprenedoria

Objectiu estrategic 6 Mobilitat internacional

Objectiu estrategic 8 Comunicacio

OBJECTIUS ESTRATEGICS DE GESTIO

Objectiu estrategic9 Analisi de dades

Objectiu estrategic 10 Gestié del coneixement i eines

Objectiu estratégic 11 Coordinacio

Gran part d’aquest conjunt d’objectius, com ja
hem vist, es correlacionen amb la identificacio
de reptes i linies estratégiques d’actuacio,
gue es defineixen en aquest pla a partir de la
seva acomodacio ales realitats de la poblacié
jove i del mercat de treball de la ciutat.

7 Per saber-ne més:

Estratégia d’Ocupacié Juvenil de Qualitat
2022-2027.



https://serveiocupacio.gencat.cat/web/.content/01_SOC/01_Qui-som-i-que-fem/Planificacio-estrategica/Estrategia-Catalana-per-a-locupacio-de-Qualitat-2021-2030/Estrategia-dOcupacio-Juvenil-de-Qualitat-2022-2027/Estrategia_Ocupacio_Juvenil_CDSOC_20_07_2023.pdf
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© ELPLA PER A 'OCUPACIO JUVENIL DE QUALITAT 2024-2030 EN EL MARC DEL BCN GREEN DEAL, 'AGENDA BCN 2030

Barcelona

Ajuntament de /N’?
®

X SN
GREEN DEAL

)i pe

7 Per saber-ne més:

Barcelona Green Deal: web / PDF / video

El Barcelona Green Deal, 'agenda
economica de Barcelona fins al 2030, defineix
de manera especifica entre els seus objectius
la necessitat de garantir un ecosistema
ocupacional i un mercat de treball de qualitat
a Barcelona per a tota la ciutadania. A més,
posa el focus en consolidar Barcelona com
un referent internacional en quant al foment
de l'equitat i la qualitat en el mon laboral.

Per la seva part, 'Agenda 2030 per la ciutat
de Barcelona, defineix clarament les seves
fites en matéria de treball digne i creixement
economic, de qualitat de I'educacio i d’igualtat
de genere, entre el conjunt d’objectius de
desenvolupament sostenible. Aquest nou
Pla, recupera la visio recollida a 'TABOQ
2021-2030,referent a 'Agenda 2030, i
adopta també com a propis els Objectius

de Desenvolupament Sostenible (ODS) en
matéria de treball digne, de reduccio de les
desigualtats i d’educacio de qualitat.

En 'ambit especific de les politiques actives
d’ocupacio per a poblacio jove, amb una visié
amplia, tant la necessitat de garantia definida
pel Green Deal com la consecucio de les fites
de la Agenda 2030, passen necessariament
per acotar qiestions de rellevant importancia
gue intervenen en els processos de
capacitacio, d’accés, incorporacio i
consolidacié de la poblaci6 jove al mercat

de treball, especialment d’aquella que es pot
trobar en situacions de major vulnerabilitat

i en situacions d’inactivitat involuntaria o de
precarietat en les seves relacions laborals.

Des dels ODS, s’identifica que l'orientacio
educativa, professional i vocacional,
l'assessorament i 'acompanyament en les
transicions son pilars per abordar de
manera preventiva les desigualtats que
operenen els processos d’acceés al
mercat laboral per a poblacio jove.


https://www.barcelona.cat/infobarcelona/es/tema/empresa/sabeis-que-es-el-barcelona-green-deal_1058344.html
https://www.barcelonactiva.cat/documents/20124/49143/GreenDeal_v43.pdf
https://youtu.be/01Yl2d0b-SE?si=eguNOkL9EwdwtaB9
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Aixi, la continua adaptacio i millora de B ARCE L%‘:,:.
I'ecosistema educacional i formatiu, AGENDA 2030

especialment el tecnic, professional
i vocacional, i 'adaptacié dels
processos d’orientacio, assessorament

i acompanyament -des d’estadis inicials ‘y@ 6"%
de I'educacié secundaria obligatoria, ,“‘

pero especialment en els moments de
transicio- que permetin que tot 'alumnat
pugui accedir de manera equitativa

als coneixements i recursos, a les
experiéncies i competencies per poder
prendre decisions informades al llarg de
la seva formacio, han de ser prioritats ] KRS SEMLE e
en qualsevol marc estratégics que Al ECONOMIC
entengui que el foment de I'ocupacio 0)-
juvenil de qualitat comenca orientant i
acompanyant a les persones joves abans

i 16 ACCIO VIDA
;jekl)allseva incorporacio al mercat de 13 i, 14
reball.

o

SALUT
IBENESTAR

9 INDUSTRIA,
INNOVACIOI
INFRAESTRUCTURA

15 VIDA
DECOSISTEMES
TERRESTRES

2 Per saber-ne més:

Barcelona Agenda 2030.

1

1
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EDUCACIO
DEQUALITAT

|

REDUCCIODELES
DESIGUALTATS

PAU, JUSTICIAI
INSTITUCIONS
SOLIDES

DE DESENVOLUPAMENT

SOSTENIBLE

IGUALTAT AIGUANETAI
DEGENERE SANEJAMENT

v

‘1 CIUTATS] 1 PRODUCEID

COMUNITATS 1CONSUM

RESPONSABLES

1 ALIANGESPERA

ASSOLIRELS
OBJECTIUS @

£2BJECTIUS
DE DESENVOLUPAMENT
@ SOSTENIBLE


https://ajuntament.barcelona.cat/agenda2030/ca
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