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Presentacio

Benvolguts i benvolgudes,

Us presentem el Pla de Desenvolupament Econdmic
(PDE) de Sants-Montjuic 2021-2023, el full de

ruta per als anys vinents per a la dinamitzacio
socioeconomica del Districte en clau de reactivacio,
dins el greu context de crisi econdmica que estem
patint. Es justament aquest context de crisi el

que ens ha fet avancar lelaboracié d’'un nou PDE,
aprofitar per avaluar les mesures de lanterior Pla i
focalitzar-nos en aquelles linies estratégiques i
ambits d’actuacié que considerem més urgent

i cabdal atendre en lactual context. Ho fem
recollint lesperit d’aquell anterior PDE, basat,
guant a metodologia, en l'escolta del teixit social

i la millora en la coordinaci6 dins ladministracio
municipal i, quant a contingut, en una concepcid
de desenvolupament socioecondmic com quelcom
integral, que atén no només a la generacio possible
de riquesa, sin6 també als efectes de lactivitat
economica en el seu entorn més immediat, i que
vol posar al centre les necessitats de les persones
que habiten el territori.

Hem procurat, a la vegada, simplificar lextensié
del PDE per fer-lo més manejable, atés que la
seva bonanca raura en el fet que sigui Util per
interpel-lar-nos i fer-nos avancar cap a barris

i veinats amb una economia més competitiva,
resilient, justa i sostenible a mitja terminii que,
a curt termini, aconsegueixi pal-liar, en bona part,
el patiment generat per la crisi economica que
travessem a causa de la pandemia.

Els principals focus d’aquest Pla de
Desenvolupament Economic i en els quals ens
proposem treballar de valent séon: lapropament
dels recursos per a lemprenedoria i locupacit al
veinat, principalment al nou espai Sants-Montjuic
Activa, que estara ubicat dins del Bloc 4 de Can
Batllé, i la reforma del qual permetra crear lespai
de referéncia per a lEconomia Social i Solidaria

en lambit de ciutat; lactivacié de locals buits per

a leconomia necessaria i sostenible als nostres
barris,amb una inversié extra per a Sants-Montjuic
que se suma a la de ciutat per a la compra publica
de locals que esdevindran baixos de proteccid
oficial, amb moltes energies focalitzades en
maximitzar recursos de ciutat per a laixecament
de persianes a Sants-Montjuic; la lluita contra la
precarietat laboral i la vulneracié de drets laborals,
amb la consolidaci6 del Punt de Defensa dels
Drets Laborals de Sants-Montjuic, un dels tres
existents a la ciutat;i lenfortiment de lEconomia
Social i Solidaria, que en el marc d’aquest PDE ha
fet una reflexié especifica i un full de ruta propi

per consolidar-se, créixer, arribar a més veinat i
imbricar-se amb altres ambits i espais.

Mai abans de 2017 haviem generat al Districte
aquest tipus de fulls de ruta, que ens emplacessin
amirar leconomia del territori de manera global i a
coordinar-nos entre els diferents ens municipals
(Barcelona Activa, Districte, Pla de barris, Direccio
de Comerc, Direcci6 de Serveis d’Economia Social
i Solidaria, Direcci6 de Turisme) i amb el teixit
economic (taules socioecondmiques als diferents
territoris amb la participacié de ladministracio
municipal). Ara és el moment de consolidar
aquestes coordinacions, posar el focus i lambicié
en els objectius a assolir, i sortir d’aquesta crisi

en una situacié millor de la previa. Amb aquesta
finalitat, us emplacem a fer-vos vostre aquest

Pla de Desenvolupament Econdmic.

Marc Serra

Regidor del Districte de
Sants-Montjuic, Drets de
Ciutadania i Participacio

Jaume Collboni

Primer Tinent d’Alcaldia
d’Economia, Treball,
Competitivitat i Hisenda
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o1. Introduccio

Arran de la crisi econdmica que ha comportat la pandémia de la COVID-19, lAjuntament de
Barcelona ha definit i esta executant una estrategia transversal de recuperacioé econdomica
gue involucra al conjunt de lorganitzacié municipal. Ha posat en marxa mesures de
reactivacié per tal de mantenir el teixit empresarial de la ciutat, fomentar locupaci6 de
qualitatiel consum local i, en definitiva, impulsar canvis de model per fer de Barcelona una
ciutat més resilient,amb un model econdmic que tingui cura ambiental i impacte social.
Agquestes mesures semmarquen en la nova agenda economica per a Barcelona —Barcelona
Green Deal i altres estrategies. Una sintesi d’aquestes mesures es troba recollida a la guia
Barcelona Mai s’Atura. Guia Practica de Serveis. 82 mesures per a la reactivacié economica.

En aquest context de reactivacié semmarca el Pla de Desenvolupament Economic (PDE)

de Sants-Montjuic 2021-2023, amb lobjectiu global de recuperar i enfortir leconomia del
Districte a tres anys vista, malgrat un escenari encara amb moltes incerteses en relacié amb
la crisi sanitaria i social.

Aquest Pla és hereu de lanterior PDE 2017-2021 i continua apostant pel desenvolupament
econdomic de proximitat, un model de promocié econdmica que parteix dels actius i de les
necessitats que té la poblacid d’un territori, gue vol minimitzar les desigualtats socials i

la distancia entre ciutadania i recursos publics, i que es concep a partir d’'un enfocament
d’economia plural centrada en les persones.

La vocacié del present PDE 2021-2023 és actualitzar lanterior Pla, posant el focus en les
intervencions més rellevants i adaptant-les a la situacié excepcional que estem vivint. Es,
també, un document de coordinacid i alineaci6 dins Ajuntament, i de dialeg i reconeixement
amb els actors socioeconomics del territori.

Aquest nou Pla 2021-2023 té en compte altres plans i estratégies vinculades a la promocid
economica, tant en lambit de ciutat com més territorialitzades en lambit del districte de
Sants-Montjuic. En concret, pel que fa a plans i estratégies amb mirada de Districte, té
connexions amb el Pla de xoc i mesures post-COVID-19 per al comerg, mercats i restauraci6
del districte de Sants-Montjuic, la Mesura de govern de declaraci6 d’emergéncia climatica
del districte de Sants-Montjuic i el nou Pla de Barris del Poble-sec.

En el periode 2021-2023 que encetem, se centraran els esforcos a generar reactivacio6
econdmica i intentar pal-liar els efectes de la crisi entre els veins i les veines de Sants-
Montjuic. Es fara a partir d’'una planificacio que consta de set linies estratégiques i 16
objectius, que al seu torn es desglossen en accions concretes amb impacte al territori, i que
de ben segur s'aniran complementant i actualitzant a partir de les iniciatives que sorgiran
tant des d’espais municipals com des del teixit sociocomunitari.


https://www.barcelonactiva.cat/documents/20124/49143/GreenDeal_v43.pdf/55d1436b-e43d-a82c-01b7-1af66353014d?t=1621973636583
https://www.barcelonactiva.cat/documents/20124/49143/GreenDeal_v43.pdf/55d1436b-e43d-a82c-01b7-1af66353014d?t=1621973636583
https://www.barcelona.cat/reactivacioeconomica/sites/default/files/2021-05/Guia%20BCN%20MAI%20S'ATURA%202021%20CAT_1.pdf
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Impulsat pel Districte de Sants-Montjuic i Barcelona Activa, el Pla s’ha elaborat en dialeg
amb diferents arees de 'Ajuntament (Direcci6 de Serveis de Comerc, Restauracié i Consum,
Direccié de Turisme, Esdeveniments i IndUstries Creatives, Comissionat d’Economia Social,
Desenvolupament Local i Politica Alimentaria i el programa municipal Pla de Barris) i amb
entitats del teixit socioeconomic dels barris del Districte. En el cas concret de Sants-
Montjuic, a més, també s’ha treballat conjuntament amb les entitats d’Economia Social i
Solidaria del territori. Ha estat un procés forca agil i organic gracies al recorregut dels darrers
anys quant a imbricacié de les politiques d’economia de proximitat a la ciutat i també a
Sants-Montjuic.



Pla de Desenvolupament Economic per a la reactivacié econdmica de Sants-Montjuic 2021-2023 7

02. Context: situacio socioeconomica
de Sants-Montjuic

Perfil socioeconomic de Sants-Montjuic

Amb 187.584 habitants 'l de gener de 2020, Sants-Montjuic concentra'11,3% de la
poblacié6 de Barcelona. La poblacié del Districte ha augmentat en un 1,2% amb relacié a
Pany 2019, una evolucié moderada que també s'observa al conjunt de la ciutat (+1 %).

El districte de Sants-Montjuic, ubicat a la zona sud-oest de la ciutat, abasta 2.288 hectarees
de superficie total, que representa més de la cinquena part del territori barceloni

(22,6 %), mentre que la superficie residencial del Districte és de només 251,6 ha. Es
interessant destacar aquesta caracteristica geografica, atés que explica molts trets del
perfil socioecondmic del Districte. Es reflecteix, per exemple, en la densitat poblacional bruta
(calculada a partir de la superficie total com a denominador) que és de 82 hab./ha, molt per
sota de la mitjana de Barcelona (164 hab./ha), en detriment de la densitat poblacional neta
(calculada mitjancant la superficie destinada a habitatge) que és de 745 hab./ha, destacant
Sants-Montjuic entre els districtes més densos de Barcelona, i dada que posa de manifest
la gran diferéncia existent entre la superficie habitable i larea total del Districte.

Indicadors demografics i socioeconomics de Sants-Montjuic. 2020

Indicadors Sants- Barcelona Pes s/
Montjuic Barcelona

Poblaci6

Poblaci6 (2020 —segons padro) 187.584 1.666.530 11,3%

% Increment interanual poblacié (2020/2019) 1,2% 1,0%

% Poblacié amb educaci6 universitaria (2020) 28,2% 33,4% 9,6%

% Poblacié sense estudis o estudis primaris (2020) 21,8% 17,9% 13,8%

% Poblacié estrangera sobre el total (2020) 23,8% 21,7% 12,4%

Entorn socioeconomic

Salari mitja (2019) 27.350 31.076

Persones ateses pels serveis socials municipals 6,8% 5,7% 13,3%
(% s/ poblaci6 2020)

% Llars en privacié material severa (2019) 8,2 5,9
Preu de compra d’habitatges de segona ma (€/m? 3.422 4.001
—I1Trim.2021)

Lloguer de habitatge (lloguer mitja mensual en 825,0 939,1
€/mes —IV Trim. 2020)

Renda tributaria per habitant (2018) 13.956 16.386
index de renda per habitant (2018 —Barcelona=100) 85,2 100

Font: elaboracié del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economica, Recursos i Promocié Econdmica de lAjuntament, a partir
de dades del Departament d’Estadistica, 'Oficina Municipal de Dades i 'Area de Drets Socials de 'Ajuntament de Barcelona.
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Pel que fa als indicadors d’entorn socioecondmic, Sants-Montjuic té una renda disponible
de les llars de 18.710 €/any, que equival al 87,1 % de la mitjana de Barcelona i el situa com
el vuite districte de la ciutat en renda per capita. El salari mitja (27.350 €/any) és inferior
al del conjunt de la ciutat en més de 3.500 euros (un 12 %).

El percentatge de llars en situaci6 de privaciéo de material severa (8,2 %) supera la mitjana
de Barcelona en 2,3 punts percentuals —amb la quarta dada més alta dels districtes—,
mentre que el percentatge de persones ateses pels serveis socials municipals (6,8 %, que
suposa 12.704 persones) esta un punt per sobre del de la ciutat. Tant al Districte com a
Barcelona, les xifres han augmentat durant lany 2020 a causa de limpacte de la crisi de la
COVID-19,amb un augment més pronunciat (de prop d’'un punt) a Sants-Montjuic.

Els indicadors referents al preu de compra d’habitatges de segona ma i de lloguer
d’habitatge al Districte mostren valors inferiors a la mitjana de la ciutat. Com a la majoria
dels districtes, lany 2020 ambdds indicadors experimenten una inflexié a la baixa per
limpacte de la pandémia i, segons les darreres dades disponibles, assoleixen una disminucid
interanual del 3,7 % i de I'1,5 %, respectivament.

Indicadors laborals i economics de Sants-Montjuic

Indicadors Sants-Montjuic Barcelona Pes s/
Barcelona

Mercat de treball

Atur registrat 11.644 96.384 12,1%

Pes atur registrat (% s/poblaci6é 16—64 anys 9,1% 8,8% 12,1%

—marg 2021)

Perfil de latur registrat (% s/total Districte)

Homes 47,8% 47,2%

Dones 52,2% 52,8%

Menors de 30 anys 15,8% 16,0%

Majors de 45 anys 48,8% 48,7%

Atur de llarga durada 48,8% 49,4%
Demandants d’ocupacié no desocupats 18.081 149.580 12,1%
(marg 2021)
Pes demandants d’ocupacié no desocupats 14,2% 13,7%

(% s/poblaci6 16—64 anys —marg 2021)

Activitat econdmica i comercial

Locals actius en planta baixa (2019) 5.775 61.558 9,4%
% locals sense activitat (2019) 4,5% 4,4%
index de recuperacié comercial (abril 2021) 105,7 % 84,2%
Taxa d’activitat emprenedora d’autdonoms/ 3,5 4,1

autonomes (% s/pobl. 16—64 anys —2019)

Font: elaboraci6 del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economica, Recursos i Promocié Economica de lAjuntament, a partir
de dades del Departament d’Estadistica, 'Oficina Municipal de Dades i 'Area de Drets Socials de 'Ajuntament de Barcelona.
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Mercat de treball

Les 11.644 persones registrades com a desocupades a Sants-Montjuic el marc de 2021

representen el 12,1 % d’aquest col:-lectiu a Barcelona. En el context de la crisi de la COVID-19,
latur registrat al Districte ha augmentat un 30,2 % amb relaci6é al mes de marc del 2020, amb
unincrement interanual superior al del conjunt de la ciutat (26,5 %).

EL52,2% de la poblacié en situacié d’atur a Sants-Montjuic sén dones —dada 0,6 punts
inferior a la mitjana de Barcelona— i un 26,6 % és de nacionalitat estrangera, un percentatge
molt similar al de la ciutat. D’altra banda, aproximadament la meitat de les persones en
situaci6 d’atur son majors de 45 anys i el 48,8 % fa més d’un any que esta en aquesta
situacio, en un context de fort augment interanual de l'atur de llarga durada tant al Districte

(+91 %) com al conjunt de Barcelona.

Perfil de atur registrat a Sants-Montjuic. Marc 2021

Sants-Montjuic Nombre % sobre total % mitjana de Variacié
Barcelona interanual
Total atur registrat 11.644 100,0% 100,0% 30,2%
Sexe
Homes 5.562 47,8% 47,2% 34,1%
Dones 6.083 52,2% 52,8% 26,8%
Edat
<25 anys 762 6,5% 12,6 % 45.7%
25-29 anys 1.077 9,2% 11,4% 28,7%
30-44 anys 4.129 35,5% 12,2% 38,9%
>=45 anys 5.678 48,8% 12,1% 23,1%
Durada
Fins a 6 mesos 2.744 23,6% 12,4% -40,5%
De 6 a 12 mesos 3.222 27,7% 12,1% 137,1%
Més de 12 mesos 5.678 48,8% 11,9% 91,0%
Poblacié estrangera 3.100 26,6 % 3,2% 62,6 %

Font: elaboracié del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia, Recursos i Promocié Econdmica, a partir de dades
del Departament d’Estadistica i Difusi6 de Dades municipal.
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Per barris, a la Marina del Port, Sants-Badal, Sants, La Bordeta i Hostafrancs, el pes de l'atur
femeni (amb valors compresos entre el 55,7 % i el 52,8 %) és superior al de Barcelona, mentre
gue a la resta del Districte aquest indicador es troba per sota del 50 %.

Quant a la durada de latur, la Marina de Port i Sants-Badal mostren una incidéncia de la
llarga durada superior a la mitjana de Barcelona —amb un registre del 51,9% en el primer—,
mentre que el Poble-sec és el que presenta un percentatge més baix, amb un 46,8 % del total.

El pes de l'atur registrat sobre la poblacié en edat de treballar del Districte és del 9,1 %
elmar¢ de 2021, 0,3 punts superiors a la mitjana barcelonina. Per barris, destaca lelevada
incidéncia de latur a la Marina del Prat Vermell (17 %). A la Font de la Guatlla, la Marina del
Port i el Poble-sec assoleixen registres superiors al 10 %, mentre que la resta se situa per
sota de la mitjana de la ciutat i la ratio més baixa correspon a Sants-Badal (6,8 %).

Pes de l'atur registrat i de les persones demandants d’ocupacié que no estan en situaci6 d’atur
sobre la poblaci6 entre 16—64 anys (% s/total). Marg 2021

@® Demandants d’ocupacié que no estan en situaci6 d’atur (% s/pob. 16—64 anys)
Atur registrat (% s/pob. 16—64 anys)

La Marina del Prat — 22,0%

Vermell — Zona Franca 17,0%

. 16,0 %
11,3%

La Marina del Port T 15,9 %
11,0%

ElPoble-sec |GG 15,1 %

— Parc Montjuic 10,8%

Sants-Montjuic |GG 14,2 %
(districte) 9,1%

Barcelona |, 13,7 %
8,8%

I 14,3 %
La Bordeta 8,6%

Hostafrancs [T, 13,9 %
8,3%

I 12,7 %
7,4%

I 12,1 %
6,8%

La Font de la Guatlla

Sants

Sants — Badal

0% 4% 8% 12% 16 % 20% 24%

Font: elaboracié del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia, Recursos i Promocié Econdmica, a partir de dades
del Departament d’Estadistica i Difusié de Dades municipal.
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El nombre de persones demandants d’ocupacié que no estan en situacioé d’atur’ al districte
de Sants-Montjuic supera les 18.000 el marg (el 12,1 % del conjunt de la ciutat), mentre que
al mateix mes de lany anterior eren 2.287, fet que suposa un augment exponencial (+690 %)
que també s'observa a Barcelona. El pes de les persones demandants d’ocupacié que no
estan en situaci6 d’atur sobre la poblacié de 16—64 anys de Sants-Montjuic se situa en

el 14,2% el mar¢ de 2021, i a tots els barris del Districte es troba per sobre de la mitjana

de Barcelona (13,7 %), amb les excepcions de Sants-Badal i Sants (amb percentatges
compresos entre el 12i el 13%). Per barris, el més afectat és la Marina del Prat Vermell,amb
un 22 % de la poblacié adulta en aquesta situacio, 8,3 punts percentuals per sobre del valor
de Barcelona, seguit de la Marina del Port i la Font de la Guatlla, amb valors entorn del 16 %.

El conjunt de demandants d’ocupacié (suma de la poblaci6 en situacié d’atur i de les
persones demandants d’ocupacié que no ho estan) ja suposa prop de la quarta part (el
23,3 %) de la poblacio entre 16 i 64 anys al districte de Sants-Montjuic, mentre que en el
conjunt de Barcelona és del 22,5 %, una dada que reflecteix la delicada situaci6 en la qual
esta immers el mercat de treball a la ciutat. Cal remarcar que, amb anterioritat a la crisi de
la COVID-19, el nombre de persones treballadores demandants d’ocupacié que no estan
en situacio d’atur mai havia estat superior a Uatur registrat, mentre que a marc de 2021 el
depassa en més de 6.000 persones i també que, al barri de la Marina del Prat Vermell, prop
del 40 % de la poblacié adulta esta en aquesta situacio.

Evoluci6 de l'atur registrat i les persones demandants d’ocupacié que no estan en situacié d’atur
a Sants-Montjuic. Gener 2020—Mar¢ 2021

@ Atur registrat Persones demandants d’ocupaci6 que no estan en situaci6 d’atur
757000 T
D0.000 |rereeerreeersressressrsoseesseeseeseeeesreesereesere s eseeseee e eereesere et s e eee et esre et s s 18.081.
15000 .........................................................................................................................................................................
11.644

—_— ° ° ° ° o—oo—° ° °
10.000 |--8.329-iiienn /o/. ..........................................................................................................................
o—-oo—°
53000 PP
2.195

0 T T T T T T T T T T T T T T 1

Gener Febrer Marc Abril Maig Juny Juliol Agost Set. Oct. Nov. Des. Gener Febrer Marc
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021

Font: elaboracié del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia, Recursos i Promocié Econdmica, a partir de dades
del Departament d’Estadistica i Difusi6 de Dades municipal.

' Les persones demandants d’ocupacié que no estan en situacié d’atur recullen —entre altres— les persones treballadores que
han estat afectades per ERTO durant la crisi sanitaria i econdmica actual. Per tant, és un indicador clau en aquests moments
per tal de veure com evoluciona la situacié al mercat laboral.
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Teixit productiu

Sants-Montjuic és un districte singular, donat que en el seu territori s’hi ubiquen dues zones
molt especifiques i amb unes caracteristiques molt propies, com sén el Parc de Montjuic i
la Zona Franca (Port). Des d’una visié historica, cal destacar també el teixit industrial, un dels
nuclis economics de la ciutat des del segle passat. Cal citar la importancia que té lembrié

de la xarxa de transports publics metropolitans més concorregut de Barcelona: l'estacié de
Sants.

Lany 2020, al Districte hi havia ubicats un total de 14.933 agents econdmics (el 7,9 %

de la ciutat), i és el quart en nombre d’activitats, només superat per 'Eixample, Sarria-
Sant Gervasi i Sant Marti. Del total d’agents econdmics de Sants-Montjuic, un 38,1 % sén
empresaris/aries individuals, per sobre de la mitjana del conjunt de Barcelona (30,2 %),
on els i les empresaries individuals representen el 10 %.

Nombre d’agents econdmics segons tipologia d’empresa. 2020

Sants- Barcelona Pes s/ Pes s/ Sants-

Montjuic Barcelona (%) Montjuic (%)

Empreses 9.237 132.271 7,0 61,9
Empresaris/aries individuals 5.696 57.176 10,0 38,1
Agents economics 14.933 189.447 7,9 100,0

Font: elaboracié del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia, Recursos i Promocié Economica de 'Ajuntament,
a partir de les dades d’INFORMA D&B i Inatlas.

Les activitats més nombroses al Districte sén el comerg (24,2 %), amb xifres on saprecia una
de les especialitzacions econdomiques del Districte, i els serveis a les empreses i les activitats
professionals, cientifiques i técniques (12,9 %). Aprofundint en termes d’especialitzacio
(Barcelona=1), el perfil del Districte es defineix, i amb gran marge, per les activitats
vinculades al transport i emmagatzematge, donada l'avantatge de la seva ubicacio,amb
valors que dupliquen els de Barcelona ciutat (index d’especialitzacié=2iun 11,3% del seu
teixit productiu), i que el posicionen com a capdavanter de la ciutat en aquest ambit. Per

una altra banda, destaquen el grup activitats vinculades a la construcci6 (8,9 %), industria

i energia (5,9 %), i 'hostaleria (9,3 %) amb valors superiors a 1. En menor grau, peré també
amb index especialitzacié remarcable, hi destaquen les activitats artistiques (1,5 %).
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index d’especialitzacio per sectors de Sants-Montjuic (Barcelona=1). 2020

Activitats de sector
industrial i energia

Activitats artistiques recreatives 40

i d’entreteniment Construccio

Educacio, activitats sanitaries i . Comerc ireparacions

activitats de serveis socials

© Transportsi

Serveis a les empreses i
activitats professionals, emmagatzematge
cientifiques i técniques

Activitats financeres " .- Hostaleria

i d’assegurances

Informacioé i comunicacions

Font: elaboracié del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia, Recursos i Promocié Economica de l'Ajuntament,
a partir de les dades d’INFORMA D&B i Inatlas.

Sis'agrupen les activitats segons el nivell de coneixement i tecnologia, sobserva que al
Districte s’hi ubiquen el 7% de les activitats vinculades a 'ambit d’alt contingut tecnologic
de la ciutat, indicador que detecta que l'especialitzacié de lactivitat econdmica de Sants-
Montjuic es focalitza principalment en els ambits esmentats anteriorment, en els quals
concentra bona part del seu potencial econdomic. Tanmateix, és remarcable que 11,6 % dels
1.091 agents economics de Barcelona amb activitats industrials en coneixement i tecnologia
mitjana-alta subiquen al Districte.

En conjunt, del total dels agents econdmics de Sants-Montjuic, el 5,9 % estan relacionats
amb activitats intensives en coneixement i tecnologia.

Agents econdmics al Districte segons intensitat de coneixement i tecnologia. 2020

Sants- Total Pess/ Pess/Sants-

Montjuic Barcelona Barcelona (%)  Montjuic (%)
Activitats industrials de tecnologia alta 28 406 6,9 % 0,2%
Activitats industrials tecnologia 127 1.091 11,6% 0,9%
mitjana-alta
Serveis intensius en coneixement i 495 7.795 6,4 % 3,3%
tecnologia punta
Total activitats d’alt contingut 650 9.292 7,0% 4,4%
tecnologic
Altres serveis intensius en coneixement 2.263 40.388 5,6% 15,2%
Total activitats intensives en 2.913 49.680 5,9% 19,5%
coneixement i tecnologia
Resta activitats 12.020 139.767 8,6 % 80,5%
Total 14.933 189.447 7,9% 100,0%

Font: elaboracié del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia, Recursos i Promocié Economica, a partir de les
dades d’INFORMA D&B i Inatlas.
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Destaca, també, la gran mobilitat de les activitats economiques, tant al Districte com al
conjunt de la ciutat: el 72,3% de les activitats econdomiques del Districte s’han donat d’alta
després de l'any 2000, i un 46,5% després de 2010.

Nombre d’agents econdmics segons data de constituci6. 2020

Any de constituci6 Pes s/Sants- Pess/ Sants-Montjuic Barcelona
Montjuic (%) Barcelona (%)
Fins a 1980 3,8% 3,0% 564 5.697
De 1981 a 1990 6,3% 5,9% 934 11.171
De 1991 a 2000 16,7 % 16,1% 2.491 30.510
De 2001 a 2010 25,8% 26,3% 3.858 49.878
De 2011 a 2020 46,5% 47,6 % 6.942 90.192
No consta 1,0% 1,1% 144 1.999
Total 100,0% 100,0% 14.933 189.447

Font: elaboracié del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia, Recursos i Promocié Economica de 'Ajuntament,
a partir de les dades d’INFORMA D&B i Inatlas.

Lecosistema economic de Barcelona és divers i compta amb un ample ventall de sectors
productius i ambits especifics, perd d’entre tots destaquen sis sectors estratégics, bé pel
pes que tenen pel que fa aimpacte en leconomia de la ciutat o bé pel seu valor tactic quant a
reputacio i posicionament internacional.

Les activitats economiques de sectors estrategics a Sants-Montjuic representen el 48,6 %
del total d’activitats del Districte lany 2020. Sants-Montjuic mostra un pes superiorala
mitjana de la ciutat dels sectors estratégics del turisme i el comerc. D’altra banda, pel que
fa als sectors creatius tradicionals, s'apropa molt a la mitjana de Barcelona, mentre que el
seu pes relatiu és inferior en salutibioiles TIC.
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Nombre d’agents econdmics classificats segons sectors estratégics?. 2020

Sectors estratégics Sants- Barcelona Pes s/ Pes s/Sants

Montjuic Barcelona (%) Montjuic (%)
IndUstria manufacturera 876 8.899 9,8% 5,9%
TIC 410 6.233 6,6 % 2,7%
Sectors creatius tradicionals 1.042 14.683 7,1% 7,0%
Sectors creatius no tradicionals 472 8.565 5,5% 3,2%
Saluti bio 185 4.171 4,4% 1,2%
Turisme 1.451 16.026 9,1% 9,7%
Comerc 3.344 38.406 8,7% 22,4%
Total sectors estratégics 7.259 89.401 8,1% 48,6 %
Resta sectors 7.674 100.046 7,7% 51,4%
Total 14.933 189.447 7,9% 100,0 %

Font: elaboracié del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia, Recursos i Promocié Economica de l'Ajuntament,
a partir de les dades d’INFORMA D&B i Inatlas.

Activitat economica i comercial a Sants-Montjuic

Segons dades facilitades pel BBVA a partir de la despesa amb targeta bancaria, el mes
d’abril del 2021 Sants-Montjuic assoleix un index de recuperaciéo comercial’ del 105,7 %,
més de 20 punts superior al de Barcelona (84,2 %). Durant el periode de pandémia, aquest
indicador evoluciona més favorablement a Sants-Montjuic que al conjunt de la ciutat, i el
situa com un dels cinc districtes que han recuperat el pols de activitat comercial previ a la
pandémia.

Aquest resultat s'explica pel fet que limpacte de la crisi de la COVID-19 es fa sentir amb
especial intensitat als districtes centrals amb major preséncia de lactivitat turistica, on
el comerc i la restauraci6 es veuen fortament afectats, mentre que lactivitat comercial
de la resta dels districtes —com Sants-Montjuic— mostra una major resiliéncia i es veu
afavorida per la rellevancia de la compra de proximitat durant la pandémia.

2 [ndex de recuperacié comercial: és un indicador que compara el valor de les transaccions efectuades mitjancant targetes de
crédit d’un periode de temps determinat, en aquest cas cada mes, amb les dades del mateix periode de l'any de referéncia (en
aquest cas, el 2019). Un index superior a 100 indica que lactivitat és superior a la del mateix periode de 2019.
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index de recuperacié comercial (valor de les transaccions. 2019=100)
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Font: elaboracié del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia, Recursos i Promocié Econdmica de 'Ajuntament
de Barcelona, a partir d’Ajuntament de Barcelona (2021): Consum Privat a Barcelona, Oficina Municipal de Dades,
Barcelona, Versi6 2.1.

Amb un 31,3 % del total dels locals en planta baixa del Districte, el comerc al detall és un
sector econdmic important al districte de Sant-Montjuic, encara que amb un pes relatiu
inferior al del conjunt de Barcelona (35,8 %). Després de laturada de lactivitat econdmica
durant els mesos del confinament, el valor de les transaccions comercials al Districte
recupera gradualment els nivells previs a la pandémia, i labril de 2021 l'index de recuperacio
del comerc al detall se situa en el 156,4 %, el tercer valor més alt entre els districtes i 60
punts percentuals superiors a la mitjana de Barcelona (97 %).

index de recuperacié comercial del comerg al detall a Sants-Montjuic (2019=100)
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Font: elaboraci6 del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia, Recursos i Promocié Econdmica, a partir de dades
del Departament d’Estadistica i Difusié de Dades municipal.
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Pel que fa a altres sectors, la restauraci6 és lactivitat economica més afectada per la crisi
de la COVID-19 i les restriccions de la seva activitat. Tanmateix, les xifres del sector han anat
evolucionant positivament amb la relaxacié d’aquestes mesures, de forma que a labril de
2021 la restauracié de Sants-Montjuic assoleix un index de recuperacié6 del 68,6 %, més
de 10 punts superior al del conjunt de Barcelona (55,1 %). També en la resta dels serveis
millora el seu comportament en els darrers mesos i assoleix un index de recuperacio del
103,6 % el mes d’abril, novament superior a la mitjana de ciutat (95,8 %).

index de recuperacié comercial per grans sectors. Abril 2021. (Abril 2019=100)
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Font: elaboracié del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia, Recursos i Promocié Economica de 'Ajuntament
de Barcelona, a partir d’Ajuntament de Barcelona (2021): Consum Privat a Barcelona, Oficina Municipal de Dades,
Barcelona, Versi6 2.1.

Economia Cooperativa, Social i Solidaria

Els barris de Sants-Montjuic compten amb una forta tradicié associativa i cooperativa.
Historicament i en lactualitat han esdevingut referencia de lEconomia Social i Solidaria
anivell ciutat i pais. La seglent taula detalla diferents iniciatives de lEconomia Social

i Solidaria recollides per fonts municipals, i en lannex a aquest PDE es pot consultar la
diagnosi detallada que han realitzat les entitats Impuls Cooperatiu de Sants, CooperaSec
i lEngranatge, en el marc del treball de reflexié i compilacié de mesures sobre lEconomia
Social i Solidaria a introduir en aquest PDE.
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Preséncia de ’Economia Social i Solidaria al districte de Sants-Montjuic, 2019

Iniciatives de 'Economia Social i Solidaria Sants-Montjuic % Barcelona
Cooperatives 115 11,62%
Mutualitats 0 0,00%
Societats laborals 27 11,59%
Empreses d’insercié 1 7,69%
Centres especials de treball 9 16,98 %
Fundacions 31 5,05%
Associacions 219 9,33%
Societats agraries de transformaci6 2 33,33%
Confraries de pesca 0 0,00%
Finances étiques 1 12,50%
Total 405 9,46 %
Gesti6 ciutadana i comunitaria d’equipaments 15 20,55%
publics

Economies comunitaries

Grups de consum agroecologic 6 9,84%
Mercats d’intercanvi 2 16,67 %
Xarxa d’intercanvi de coneixements 0 0,00%
Bancs del temps 1 4,55%
Horts urbans 1 6,67 %
Horts comunitaris 6 11,32%
Pla de Buits Urbans amb Implicaci6 Territorial 2 15,38%
i Social (Pla BUITS)

Total 18 7,17 %

Total 423 9,34%

Font: Govern obert. Fitxer d’entitats Ajuntament de Barcelona.
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03. Dinamiques a revertir, ambits a
potenciar i linies estratégiques de treball
— indicadors d’entorn

En aquest context de crisi, el Pla de Desenvolupament Econdmic de Sants-Montjuic
2021-2023 busca reactivar leconomia del territori, perd també revertir dinamiques
socioeconomiques negatives per als barris que ja es donaven abans de l'esclat de la
pandémia. Com déiem, aquest PDE és hereu de l'anterior i busca actualitzar-lo i concretar-lo.

Al PDE anterior, entre les dinamiques a revertir es fixaven latur i la precarietat laboral en
col-lectius vulnerables, com majors de 45 anys, persones en atur de llarga durada, dones
i persones joves, entre d’altres, aixi com en la gentrificaci6 i la manca d’impacte del teixit
industrial en la generacié d’ocupacié al territori.

En lactual context, les problematiques que més preocupen —i sobre les quals el nou PDE
vol treballar— continuen sent latur i la precarietat laboral, i la gentrificacio. També es

fara especial émfasi en lincrement de la pobresa i la manca de cobertura de necessitats
materials basiques, la manca d’'impacte dels grans operadors economics del territori (Port,
Fira i Consorci de la Zona Franca) en la generaci6 d’ocupaci6 i desenvolupament territorial,
aixi com en els locals buits i la desertitzacié comercial.

D’altra banda, en relacié amb els sectors i ambits a potenciar, en aquest nou Pla de
reactivacié ens centrem en sectors que han estat especialment afectats per la crisi
economica derivada de la COVID-19, com és el cas del comerc de proximitat i altres ambits
també necessaris i centrals per a la sostenibilitat de la vida i que ofereixen especial
resiliéncia, com és el cas de lEconomia Social i Solidaria o el sector de la sostenibilitat
ambiental i alimentaria, afegit en aquest Pla. Aquests se sumen als sectors que ja
destacavem en lanterior PDE i que continuen vigents, com ara el de les cures i serveis a les
persones, la industria, leconomia circular, i larti la cultura, entre d’altres.

Amb tot, les linies estratégiques marcades per al 2021-2023 sén:

LE1. Reactivar el desenvolupament des del territori

LE2. Reactivar el teixit comercial

LE3. Financar projectes socioeconomics que dinamitzen 'economia
LE4. Promoure l'ocupacio6 de qualitat

LE5. Promoure les potencialitats dels barris per al desenvolupament
LE6. Enfortir 'Economia Social i Solidaria a Sants-Montjuic

LE7. Optimitzar els recursos municipals de promocié econémica

Levoluci6 de la situacié en el periode de treball d’aquestes linies estrategiques es mesurara
amb indicadors d’entorn, unitats de mesura que faran possible aixecar la mirada per fer una
valoracié més amplia, més enlla de la prevista als indicadors associats a cada objectiu, per
anar avaluant com evoluciona la situacié socioeconomica al Districte.
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Linies estratégiques

Indicadors d’entorn

LE1. Reactivar el Evolucié de la renda tributaria.
desenvolupament des
del territori Evoluci6 de la privacié material severa.

LE2. Reactivar el teixit comercial Index de recuperacié comercial al Districte, a partir de les

dades de despesa amb targetes de credit.
Evolucié del tiquet de compra, a partir de les dades de
despesa amb targetes de credit.

LE3. Financar projectes Evolucio dels projectes financats mitjancant la convocatoria
socioeconomics que Impulsem el que fas en contrast amb levoluci6 de la resta de
dinamitzen 'economia districtes.

LE4. Promoure locupacio Evolucié del nombre de veins i veines en situaci6 d’atur al
de qualitat Districte.

Evolucio del pes de la poblacié en situacio d’atur sobre el total
de poblacioé entre 16 i 64 anys al Districte.

Evolucié del pes de la poblacié demandant d’ocupacié no
desocupada sobre el total de poblacié entre 16 i 64 anys al
Districte.

Evolucié del salari mitja al Districte.

LE5. Promoure les Evolucié del nombre de veins i veines en situacié d’atur en
potencialitats dels barris aquests barris.
per al desenvolupament

Evolucié del pes de la poblacié en situacié d’atur sobre el total
de poblacié entre 16 i 64 anys en aquests barris.

Evolucié del pes de la poblacié demandant d’'ocupacié que no
esta en situacié d’atur sobre el total de poblacié entre 161 64
anys en aquests barris.

LE6. Enfortir 'lEconomia Evolucié dels projectes aprovats a les convocatories anuals
Social i Solidaria a de subvencions Impulsem el que fas i Enfortim 'Economia
Sants-Montjuic Social i Solidaria.

LE7. Optimitzar els recursos Evolucié de la renda tributaria.

municipals de promocié
econdmica

20
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04. Linies estratégiques

A continuacié exposem les set linies estratégiques sobre les quals actuara el Pla de
Desenvolupament Economic del districte de Sants-Montjuic 2021-2023, donant cabuda
tant a diferents projectes/accions que o bé s'estan projectant o bé estan en un estadi
d’implementaci6 inicial en el moment d’aprovacio6 del Pla, o bé ja estan implementades, perd
s€'ls hivol donar una nova mirada o ampliacid, sense que aixo impliqui que no es puguin
incorporar nous projectes/accions que puguin sorgir en aquest periode de vigéncia del Pla

i que responguin a les linies estrategiques plantejades. En aquest sentit, cal tenir present
que la situacio actual i les incerteses futures exigiran la creaci6 de respostes a mida de les
circumstancies.

Les linies estrategiques del Pla es concreten en 16 objectius, lassoliment dels quals sera
avaluat a través de 36 indicadors vinculats a aquests objectius. Quant als indicadors, cal fer
esment que, quan no s'explicita el contrari, aguests es refereixen a tot el periode d’execucid
del Pla, del 2021 al 2023, mentre que aquells que tenen un caracter anual estan explicitats.
Respecte a aquests Ultims, una part significativa prenen com a punt de referéncia de millora
el 2019, donada la situacié d’excepcional provocada per la crisi sanitaria del 2020, ien la
resta es referencia el mateix 2020 per questions de logica metodologica.

LE1. REACTIVAR EL DESENVOLUPAMENT DES DEL TERRITORI

Fomentar el desenvolupament de proximitat és clau a 'hora de plantejar el desenvolupament
socioecondmic d’un territori, i encara pren més rellevancia quan el que cal és abordar una
reactivacié economica en una situacié tan abrupta i incerta com lactual. Des d’aquesta
Optica, cal donar suport a activitats econdomiques que estan arrelades al territori i, per

tant, coneixen les seves necessitats i realitats; a les que impliquin una economia diversa

i capacitat per adaptar-se, prioritzant aquelles iniciatives que contribueixen a reduir la
fractura de desigualtats socioeconomiques entre territoris; i les que sén complementaries al
conjunt de politiques publiques de promocié economica.

Aquesta linia fa referéncia a impulsar, mitjancant les eines corresponents, iniciatives i
recursos del districte de Sants-Montjuic que ja existeixen o que es valora com a necessari
que hi siguin. Aquestes iniciatives poden contribuir a la reactivacié economica del Districte
en clau de proximitat, ja sigui perqué responen a necessitats del territori, perqué aprofiten
els seus actius o perqué neixen del lideratge de persones o actors economics implicats en el
desenvolupament del territori.

Objectiu 1.
Reorganitzar/impulsar espais de desenvolupament socioeconomic al territori

Una de les mancances del Districte en general i, en concret, als barris del centre, ha estat la
necessitat d’accedir a recursos de promocid econdmica per part de veins i veines dels barris,
que molt sovint es veien en la necessitat de desplacar-se a altres indrets de la ciutat per
participar en activitats. Igualment, els serveis i recursos existents al territori es troben, en
alguns casos, en ubicacions allunyades o poc adequades per al servei.
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Projectes/Accions
+ Sants-Montjuic Activa

Amb lobjectiu d’aproximar els recursos de Barcelona Activa al veinat del Districte,

aixi com amb el d’'ampliar la cobertura d’accions destinades a tots els seus agents
socioeconomics, aquest pla contempla Uobertura d’un nou espai, “Sants-Montjuic Activa”,
per al desenvolupament socioeconomic a Sants-Montjuic, ubicat al Bloc IV de Can

Batllé. Aquest espai representa loportunitat d’oferir a veinat i agents de Sants-Montjuic
recursos i serveis de Barcelona Activa que fins al moment no existien al territori o hi eren
en ubicacions disperses i no sempre apropiades, com el Dispositiu de Treball als barris de
la Bordeta (dispositiu d’inserci6 laboral). S6n recursos i serveis d’'acompanyament i suport
alempresaillemprenedoria, aixi com d’'acompanyament a la insercid i orientacié laboral

i defensa dels drets laborals. A més, aquest espai també tindra lobjectiu de fer emergir
nous projectes o recursos de desenvolupament socioecondmic a partir de la convivéncia

i la coordinacié amb els agents socioeconomics presents al mateix espaii al territori on
S'ubica.

- Espai per al desenvolupament socioeconomic a Poble-sec

Al Poble-sec, actualment, els recursos i serveis de desenvolupament econdmic es troben
en ubicacions poc adequades, en diferents indrets del barri o, directament, amb una
falta d’espai. Esta previst, en el marc del Pla de Barris de Poble-sec, un espai per al
desenvolupament socioecondmic al Poble-sec, ubicat al Passeig de 'Exposicié, nim. 10.
Aquest nou equipament permetra reunir en un Unic espai els recursos ja existents,

com el Dispositiu de Treball als barris de Poble-sec (dispositiu d’insercié laboral), que
gaudira d’'una ubicacié més adequada i la possibilitat de crear espais de formacié o

sales de reunions polivalents per a activitats diverses. Aquest equipament també oferira
loportunitat d’acostar al barri altres recursos per al desenvolupament econdomic del
territori.

A més d’aquests dos espais, a la Marina esta previst iniciar un estudi per a la millora
de la ubicacié dels serveis ocupacionals del barri.
Indicadors

© Espai Sants-Montjuic Activa, en funcionament.
© Espaide desenvolupament econdmic al Poble-sec, en funcionament.
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Objectiu 2.
Implementar projectes de reactivaci6 de plantes baixes

Una de les preocupacions quan a ciutat ha estat el gran nombre de locals buits existents
en alguns barris i zones de cada districte. Una part esta en venda o lloguer, perd una part
important no esta disponible comercialment, ja sigui perqué té altres usos, com el de
magatzem, perqué sesta reconvertint en habitatges o per motius desconeguts. El cert és que
les persianes baixades no tenen només un impacte estrictament econdmic i ocupacional,
sin6 que també influeixen en la percepcié d’'inseguretat i en Us adequat de lespai public

i relacional dels barris. Es en aquest context que s’ha aprovat lestratégia municipal de
dinamitzacio¢ de locals en planta baixa Amunt Persianes!. Amb impacte a tota la ciutat, en
aquesta estratégia es contemplen zones d’intervenci6 prioritaries que, en el cas de Sants-
Montjuic sén els barris del Poble-sec i la zona de Creu Coberta. Es prioritzaran, sense que
impliqui exclusivitat, els sectors o centres d’interes estrategics definits en el capitol 3
d’aguest Pla.

Projectes/Accions
« Amunt Persianes!

En aquest nou periode, pel que fa a la situacio de locals en planta baixa (LPB) que es
troben buits i sense activitat al Districte, es desplegaran diferents mesures d’abordatge
d’aquesta problematica i que formen part de la nova estratégia de ciutat per dinamitzar
establiments en planta carrer, que rep el nom d’Amunt Persianes! i que s’ha materialitzat
en una Mesura de govern.

- S’incrementaran les subvencions per a activitat econdmica en LPB buits: el 2021
augmentara el financament existent a fons perdut per a persones, empreses o entitats
que vulguin instal-lar una activitat econdmica en un LPB de qualsevol punt de la ciutat
(de 360 mil a 600 mil euros a escala ciutat). S'espera activar un total de 170 locals en
planta baixa a tota la ciutat durant el periode d’execucié de lestratégia (2021-2023).

- Programa de Baixos de Protecci6 Oficial: creaci6 d’'una cartera publica de LPB. Per una
banda, el 2021 [Ajuntament adquirira en propietat L PB buits per valor de 16 milions
d’euros al conjunt de la ciutat. Un cop adquirits, a partir de 2022 aquests locals es
posaran a disposicié de projectes econdmics de persones, empreses o entitats a través
d’'un procés de concurréncia. S’espera activar entre 30 i 60 locals en planta baixa a tota
la ciutat durant el periode d’execucié de Uestratégia (2021-2023). A més a més, des de
Districte de Sants-Montjuic es destinara un pressupost addicional d’1,6 milions d’euros
a la compra especifica de locals en planta baixa ubicats al Districte i que permetin
reforcar projectes en clau de territori.

Paral-lelament, com a acci6 especifica al Poble-sec i en el marc del Pla de Barris, es
preveu desenvolupar un programa de dinamitzacio6 de locals buits amb lobjectiu de
reforcar el teixit comercial i productiu de petita escala del barri. Si sescau, es realitzara
previament un diagnostic dels locals buits en planta baixa del barri i, posteriorment,

es prioritzara en quins carrers concrets es portara a terme lacci6. Aquest programa

es desenvolupara en el marc de lestratégia de ciutat, dins del Programa de Baixos de
Protecci6 Oficial (BPO), per tal de potenciar els locals publics, aixi com les diferents
possibilitats de dinamitzacié dels locals de titularitat privada del barri del Poble-sec.
Es destinaran 1,5 milions d’euros per a lespai Desenvolupament Econdmic del Poble-
sec i per a larehabilitacié locals buits.


https://www.barcelonactiva.cat/documents/20124/49139/MG-Amunt-persianes-CAT-V16.pdf/d0c04e29-9e3a-56b3-7fab-fa4344beb1c1?t=1618846728789
https://ajuntament.barcelona.cat/fomentdeciutat/ca/que-fem/ciutat/sitensunlocaltelcomprem
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— Escrearadurant el 2021 'Observatori de locals en planta baixa, que té per objectiu
la produccié de dades i, en general, la creacié de coneixement al voltant dels locals en
planta baixa a la ciutat de Barcelona. El coneixement generat a partir d’aquesta mesura
permetra millorar la qualitat i limpacte de la politica municipal de locals en planta
baixa, a més de ser una font d'informacio rellevant i Gtil per a iniciatives econdmiques
que vulguin establir-se a algun local de la ciutat.

- Escreara una nova borsa de lloguer d’LPB el 2022, que tindra com a objectiu mobilitzar
LPB buits a tota la ciutat i oferir-los per sota del seu preu de mercat. Aquesta borsa
oferira incentius a propietaris/aries que cedeixin el seu local a la borsa (asseguranca
enfront de limpagament durant dos anys). Un cop cedits, els locals es posaran a
disposicié d’iniciatives econdmiques a través d’un procés de concurréncia. S'espera
activar entre 100 i 200 locals en planta baixa a tota la ciutat durant el periode
d’execuci6 de lestratégia (2021-2023).

— S’explorara la possibilitat d’oferir, a partir de 2022, nous ajuts directes a persones
compradores o arrendataries que tanquin operacions d’ocupacié d’'un LPB buit
(compravenda o lloguer). Aquestes ajudes, en aquest moment en fase d’estudi, serviran
per oferir un incentiu rapid a qualsevol persona fisica o juridica que passi a ocupar un
local inactiu a qualsevol punt de la ciutat.

Indicador

© Implementacio de lestratégia Amunt Persianes! a Sants-Montjuic en el calendari previst.
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Objectiu 3.
Reactivar projectes socioeconomics vinculats al turisme local

Cal treballar per aprofitar laportacié socioecondmica de leconomia del visitant amb nous
projectes de turisme de qualitat en clau de proximitat i per reduir-ne els impactes negatius
sobre els espais de gran afluencia. Es treballara per analitzar lafectacio6 de la crisi en el
sector hoteler i per promoure alternatives al model turistic des d’una mirada de proximitat
i d’Economia Social i Solidaria i que, alhora, fomenti les sinergies amb altres sectors del
territori.

Projectes/Accions

Taula del Sector Turistic

Creada a finals de 2019 amb lobjectiu de desenvolupar una estratéegia de formacio i
desenvolupament economic en lambit del turisme al Districte, aquesta engloba tres linies
d’accié principals:

1. Contractacio de proximitat i inclusiva amb la implicacié de les multiples entitats
sociolaborals.

2. Fomentdel consum ide la compra responsables a través del suport al comerc de
proximitat i a les xarxes locals d’Economia Social i Solidaria.

3. Promocié d’acci6 social estratégica, a través de la creacié de vincles amb les entitats
socials del Districte, per afrontar els reptes socials actuals i contribuir a pal-liar la
vulnerabilitat social.

Més enlla d’aquestes tres linies d’accio, en el marc d’aquesta taula es treballara per

la construccié de la Xarxa Sants-Montjuic Turisme Km0, com a element dinamitzador,
connector i facilitador, que contribueixi a reduir els efectes de la crisi sanitaria i faciliti la
reactivacié social, econdmica i cultural dels barris.

A escala operativa, aquesta taula sera un espai de treball on territorialitzar les linies

de ciutat en clau turistica. A més, vetllara per dissenyar accions amb compromis
mediambiental i social. També es treballara per a la vinculacié del sector amb les
iniciatives d’Economia Social i Solidaria del Districte, com ara fomentant rutes amb una
visié d’economia social pels diferents barris (historics i actuals) i aixi donar a conéixer
projectes i espais, i relacionar-los amb productes i serveis de 'lEconomia Social i Solidaria.

Pla d’actuacié6 a la muntanya de Montjuic

Els operadors culturals del Parc Montjuic (museus i teatres), coordinats amb Districte,
Consell Parc de Montjuic, Institut de Cultura de Barcelona i la Direcci6 de Turisme,
Esdeveniments i IndUstries Creatives de lAjuntament de Barcelona, potencien la promocié
de lactivitat cultural al Parc de Montjuic creant el cluster cultural del Parc.

Montjuic Parc Cultural té lobjectiu de potenciar el coneixement de l'activitat cultural del
Parc de Montjuic, tant per als/a les visitants de proximitatiinternacionals, com per a la
ciutadania de Barcelona. Amb aquest projecte es vol establir el Parc de Montjuic com un
referent cultural d'imprescindible visita a la ciutat, amb una oferta global cohesionada

i coordinada entre tots els operadors culturals de la muntanya susceptible d’atraure
visitants amb interés per la cultura, la creativitat i la ciéncia que aportin valor al territori.
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Aquest projecte reforcaria el segell Montjuic en linia amb la Mesura de govern “Creaci6 de
nous imaginaris i continguts per millorar la mobilitat i sostenibilitat turistica” i lestratégia
de diversificacio territorial dels atractius de la ciutat.

Paral-lelament, es treballara per vincular aquest Pla amb la promocié de la cultura
cooperativa, comunitaria i solidaria als equipaments de ciutat i infraestructures culturals
de la muntanya de Montjuic, amb lobjectiu d’apropar la cultura de base i fomentar-ne
lactivacio economica a partir de facilitar laccés de nous publics a la programaci6 local.

« Dinamitzacio del Paral-lel

Durant la vigencia d’aquest Pla es treballara per engegar projectes i accions per a la
dinamitzaci6 del Paral-lel. Lany 2018 es va fer una diagnosi on es van establir unes
dinamiques a potenciar i a revertir a través d’una participaci¢ extensa amb les comunitats
locals dels barris limitrofs amb lAvinguda i de la revisié de documents estratéegics previs.
A partir d’aquesta diagnosi, el 2021 s’ha elaborat un Pla estratégic sociocomercial de la
zona de l'avinguda del Paral-lel, que cerca combinar accions de diversa naturalesa que
responguin a les necessitats i expectatives dels diversos agents del territori, cercant
harmonitzar-les totes en una direcci¢ estrategica que redundi en el territori i en el seu
veinat, cercant un desenvolupament i una dinamitzacié endogena, i que sigui sostenible
en el temps en lambit social, econdmic i mediambiental.

Aixi, es treballara a partir d’incentivar fluxos transversals entre barris, reduint “lefecte
frontera” que actualment té 'Avinguda, impulsant la dinamitzaci6 de Uespai public i
plantejant millores urbanistiques i social-comunitaries; millorar latractiu i la dinamitzacié
de les plantes baixes i actualitzar la visio i identitat comuna de Avinguda.

El conjunt de linies busquen ser lingredient dinamitzador de UAvinguda, motivant el
transit de veines i veins mitjancant la utilitzacié d’espais que donin Us i resposta a
necessitats basiques de les persones dels barris limitrofs i, per tant, impulsin lactivitat i el
teixit de les comunitats locals.

» Recursos per a 'adhesié al compromis de sostenibilitat Biosphere

Amb la finalitat de seguir el treball endegat d’'un temps enca, encara més necessari d’ara
endavant per fer de Barcelona una destinacié més competitiva i sostenible, se seguira
apostant per la via del reconeixement de qualitat i de sostenibilitat multinivell que
ofereix el Distintiu de Compromis per a la Sostenibilitat Turistica Destinaci6 Barcelona
Biosphere (CSTDBB). Aixi, en el marc de la linia impulsada per lAjuntament de Barcelona
i la Diputaci6 de Barcelona a partir del financament de la taxa turistica, soferiran al
teixit empresarial del Districte lligat a leconomia del visitant els recursos gratuits
d’acompanyament per tal d’obtenir la certificacid mencionada.
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- Financament de projectes de turisme responsable i sostenible amb el territori

Sants-Montjuic és un territori amb un recorregut considerable en la linia de treball del
retorn social i territorial de lactivitat turistica, tant a través de la iniciativa pUblica com
també de la del sector privat. Les accions en aquest ambit, doncs, semmarquen en la
linia de donar suport a projectes que tinguin un impacte en el territori i que cerquin la
transformacié del model turistic cap a estandards més sostenibles i de proximitat. Aquest
financament de projectes té dos instruments de proximitat:

1. Impost sobre estades en establiments turistics (IEET). Un exemple d’aquest tipus de
projectes financats per 'IEET és Montjuic Parc Cultural.

2. Modalitat de turisme responsable i sostenible al territori, de la convocatoria Impulsem
el que fas.

- Potenciar les accions de gastronomia sostenible al Districte

En el marc de Barcelona com a Capital Mundial de lAlimentaci6 Sostenible, durant el 2021
s’ha creat el “Menu de les Estacions” gracies a la col-laboracié d’'administracions i entitats
dels sectors de la restauracio, lalimentacio i el disseny.

La capitalitat és una oportunitat per promocionar la restauracio de Barcelona i enfortir-
la en aquests moments dificils provocats per la pandémia de la COVID-19. Alhora, els
restaurants son uns dels principals aliats per promoure una alimentaci¢ sanai sostenible
entre la ciutadania.

El districte de Sants-Montjuic compta amb diversos restaurants adherits a aquest
projecte, que ofereixen en les seves cartes i menUs plats variats que segueixen els
principis d’una alimentacio sostenible, saludable i de temporada, ja sigui introduint alguna
de les receptes que es proposen, adaptant-les a lestil del restaurant o introduint alguns
dels productes de temporada als seus plats. Lobjectiu és incentivar que més establiments
de restauracié del Districte s’hi adhereixin.

Indicadors

© Una accié vinculada a la Taula del Sector Turistic.
© Un projecte vinculat a la muntanya de Montjuic.

© Constitucié del model de governanca i establiment d’espais de participacio del
Pla de dinamitzaci6 del Paral-lel.

© Nombre de projectes de turisme responsable i sostenible al Districte financgats.
© Nombre d’establiments adherits als diferents programes de turisme.
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QUADRE RESUM

LE1. Reactivar el desenvolupament des del territori

Objectius

Projectes/accions

Objectiu 1.
Reorganitzar/impulsar espais de
desenvolupament socioecondmic
al territori

Sants-Montjuic Activa.

Espai per al desenvolupament socioeconomic al Poble-sec.

Objectiu 2.
Implementar projectes de
reactivacio de plantes baixes

Amunt Persianes!

Objectiu 3.
Reactivar projectes socioeconomics
vinculats al turisme local

Taula del Sector Turistic.

Pla d’actuacié muntanya de Montjuic.

Dinamitzaci6 del Paral-lel.

Recursos per a ladhesi6 al compromis de sostenibilitat
Biosphere.

Financament de projectes de turisme responsable i
sostenible amb el territori.

Potenciar les accions de gastronomia sostenible al Districte.



Pla de Desenvolupament Economic per a la reactivacié econdmica de Sants-Montjuic 2021-2023 29

LE2. REACTIVARELTEIXIT COMERCIAL

Aquesta linia estrategica ens remet a la Mesura de govern de Comerc a Sants-Montjuic

(Pla de xoc i mesures post-COVID-19 per al comerc, mercats i restauracio del districte

de Sants-Montjuic), presentada en el Consell Plenari de Districte el 15 d’octubre de 2020.
Aquesta Mesura de govern neix amb la voluntat d'impulsar i consolidar el teixit comercial

i economic de Sants-Montjuic arran de la crisi sanitaria. Ara bé, més enlla de les accions
contemplades en la Mesura de govern, durant el pla s'afegiran altres accions vinculades a la
professionalitzacié, dinamitzaci6 i enfortiment del comerc de proximitat i la restauracié.

Objectiu 4.
Enfortir el comerc del Districte

Agquest objectiu inclou el desplegament de les mesures incloses en el Pla de xoc i mesures
post-COVID-19 per al comerc, mercats i restauracio del districte de Sants-Montjuic per a
lany 2021, i les que es continuaran treballant els anys posteriors. Aquest inclou quatre linies
estrategiques i que articulen un total de 14 accions. Es poden consultar els diferents ambits
d’actuacioé i accions en aquest enllac.

1. Ladaptacié del comerc als canvis i als reptes sanitaris i economics
Mesures d’accié en situacié de crisi, posicions col-laboratives del comerg, informacié,
orientacid i contencid en escenaris incerts.

2. Innovacié i formacié com a elements de canvi
Accions encaminades a promoure la diversitat de loferta comercial als barris, la
reinvencio dels comercos i dels seus sistemes de venda per tal d'impulsar la resiliéncia
del comerc de proximitat en periodes de retrocés del consum.

3. Elcomergila seva transversalitat en politiques territorials
Conjunt d’accions transversals d’acord amb la idea que el comerc genera ocupacio |
facilita la cohesi6 social i territorial. També promou activament el treball transversal i
cooperatiu entre les diferents administracions implicades i entre les diferents arees de
lAjuntament, buscant la maxima alineacio i coherencia entre les actuacions que es duen
aterme per tal que siguin més eficaces.

4. Sostenibilitat ambiental en lactivitat economica
Conjunt de mesures per aconseguir un major retorn social i ambiental per a tothom, i
alhora impulsar el sector de 'lEconomia Social i Solidaria perqué es basa en relacions
més justes i democratiques, i pel seu alt valor de sostenibilitat i resiliéncia, ja que
resisteix millor els embats de la crisi.

Projectes/Accions més rellevants a executar durant 'any 2021

+ Segona edici6 del projecte CASBA (Comerc Amic Sense Barreres), una iniciativa adrecada
a millorar laccessibilitat dels comercos i de la via pUblica dels barris de la ciutat, i
la sensibilitzacié i la formacio6 de les persones que en el futur hauran de dissenyar
larquitectura en lambit de laccessibilitat, afavorint la participacio i lautonomia de les
persones amb diversitat funcional. S’ha fet una fase de diagnosi al barri de la Marina.


https://media-edg.barcelona.cat/wp-content/uploads/2020/10/15142735/Pla-de-xoc-i-mesures-post-covid-per-al-comerc-mercats-i-restauracio-de-Sants-Montjuic-octubre-2020.pdf
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« Enelmoment de redacci6 d’aquest Pla, 25 comercos del Districte participen en
el Programa Comerc a punt, que ofereix entre cinc i dotze hores d’assessorament
professional individualitzat per reactivar o repensar el negoci.

« Projecte Dissenyem els comercos, una col-laboracié dels centres d’ensenyament en
lambit del disseny amb els comercos de proximitat, impulsat per la Regidoria de Turisme
i IndUstries Creatives.

« Continuitat al projecte Obrim Carrers al districte de Sants-Montjuic, que pretén recuperar
per a les persones el carrer de Creu Coberta i carrer de Sants amb lobjectiu de visibilitzar
els beneficis per a la ciutadania de la pacificaci6 dels carrers, fer reflexionar la ciutadania
sobre el model de ciutat que volem, visualitzar usos alternatius de lespai public i plantejar
un canvi d’habits en mobilitat,amb menys Us del transport privat i aposta per la mobilitat
sostenible i el transport public, i visualitzar el comerc de proximitat.

« Campanya d’impuls del projecte Radars comercials, amb els diferents eixos comercials
de la zona centre de Sants: Creu Coberta, Sants Establiments Units i Sants-Les Corts
amb lobjectiu d’implicar els comercos de proximitat en la deteccié de situacions de
vulnerabilitat de les persones grans.

+ Projecte de Comergiinterculturalitat. Amb el Projecte de Dinamitzacié dels Jardins de
la Mediterrania es pretén la promocié econdmica i la millora de la competitivitat dels
comercos de lespai implicant a tots i totes els/les comerciants, i facilitant la participacié
dels/de les comerciants d’origens diversos, aixi com generar xarxes col-laboratives amb
altres actors dels jardins.

« Creacio d'un grup de treball operatiu amb els dinamitzadors i les dinamitzadores
dels eixos comercials del Districte, amb lobjectiu de compartir el disseny d’accions
més concretes que responguin a les necessitats detectades en el sector de forma
col-laborativa.

Digual manera, el Pla de Barris de Poble-sec inclou també accions especifiques per a
lenfortiment dels comercos de proximitat. Es tracta d’'un projecte de dinamitzacié i suport
al comerc de proximitat que tingui en compte els diferents projectes i plans que es porten a
terme al barri. Es treballara en diferents linies, posant un émfasi especial en la digitalitzacio6
del comerc. Caldra aprofitar els equipaments culturals i esportius de la muntanya de
Montjuic per reforcar el comerc de proximitat a través d’acords comercials amb les entitats
culturals i esportives.

Indicadors

© Accions/Projectes previstos per al 2021 executats.

© Nombre d’accions vinculades a la professionalitzacio, dinamitzacio i enfortiment del
comerc de proximitat i la restauracié més enlla de les especificades.

© Nombre d’accions especifiques d’enfortiment del comerg en el marc del Pla de Baris
de Poble-sec.
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QUADRE RESUM
LE2. Reactivar el teixit comercial

Objectius

Projectes/accions

Objectiu 4.
Enfortir el comerg del Districte

Projecte CASBA.

Programa Comerc a punt.

Dissenyem els comercos.

Obrim Carrers al districte de Sants-Montjuic.

Radars comercials.

Projecte de comerc i interculturalitat.

Creaci6 d'un grup de treball operatiu.
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LE3. FINANCAR PROJECTES SOCIOECONOMICS QUE DINAMITZEN LECONOMIA

Un dels instruments de financament municipal per donar suport a projectes que dinamitzin
leconomia de proximitat de barris i districtes és la convocatoria anual de subvencions
Impulsem el que fas. Una de les singularitats d'aquest instrument és que el percentatge a
financar pot arribar fins al 80 % del pressupost total del projecte, amb uns maxims que han
anat des dels 40.000 als 50.000 €, que lentitat rep en el moment de la resolucid definitiva,
aixi com un sistema de seguiment i avaluacié durant tot el procés. També s'organitzen, a cada
districte, tallers formatius especialment adrecats a entitats amb escassa experiéncia en la
gesti6 de subvencions publiques.

Des de la seva primera edici6 el 2017 fins a lactualitat, els indicadors d’aquesta tipologia de
financament han estat els seguents:

Anualitat Projectes subvencionats al Pressupost total financat
districte de Sants-Montjuic

2017 13 314.559,50 €
2018 14 529.235,03 €
2019 18 509.293,30 €
2020 18 395.261,24 €

Aquesta aposta reflecteix el suport als actors del territori o a iniciatives que impacten en
materia de desenvolupament econdmic als set barris del Districte. En el moment actual és
més important que mai donar suport als actius que estan arrelats al territori.

Els projectes aprovats en la convocatoria 2020 i que s'estan executant actualment es
reparteixen de la seglent manera, segons modalitats:

Modalitat Projectes aprovats Pressupost concedit
1. Empresa al territori 3 58.001,24 €
2. Innovaci6 Socioeconomica i 2 25.000 €

Economia Social i Solidaria
en sectors estratégics

3. Foment de locupacié de 2 47.000 €
qualitat al territori

4. Innovaci6 social digital 2 49.960 €
als territoris

5. Turisme responsable i 2 39.500 €
sostenible

6. Models agroalimentaris 6 138.800 €

sostenibles i consum
responsable

7. Reactivacié de lactivitat 1 37.000 €
econdmica de proximitat
als barris de Pla de Barris



https://empreses.barcelonactiva.cat/ca/web/es/impulsem-el-que-fas
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Laltre instrument de financament municipal que destaquem sén els ajuts Enfortim
I’Economia Social i Soliddria, per acompanyar a iniciatives del sector a consolidar-se o
transformar-se. Comparteix amb Uimpulsem el que fas el fet que el percentatge a financar
pot arribar fins al 80 %. A més, també s'organitzen sessions informatives i tallers en diferents
punts de la ciutat. En ledicié de 2020 es van aprovar 23 projectes d’entitats amb seu social a
Sants-Montjuic, amb un pressupost de 208.623,80 €.

I en tercer lloc, aquesta linia també inclou altres instruments de financament, com sén les
subvencions ordinaries de Districte i de Comerg.

Des d’una altra perspectiva complementaria, treballar des del territori i pel territori requereix
receptivitat per identificar propostes que, amb un bon assessorament i acompanyament,
poden sumar en la reactivacié economica del Districte.

Objectiu 5.
Impulsar i/o enfortir projectes que promouen 'economia dels barris del Districte

Des de l'dptica del desenvolupament local de proximitat, és basic donar suport a projectes
nous o existents que busquen millorar la situacié socioeconomica dels barris des de
lexpertesa del seu projecte i del coneixement i capital relacional del seu territori. Molt sovint,
aquests projectes estan impulsats per una tipologia d’entitats que dificilment podria tirar
endavant aquestes iniciatives sense el suport financer public.

Projectes/Accions
+ Impulsem el que fas

Fs leina més potent de la que disposem per aconseguir fer realitat aquest objectiu.
Agquestes subvencions van dirigides a projectes arrelats al territori que, des de

la complementarietat amb programes i serveis municipals, fomenten locupacio,
lemprenedoria i lempresa, la instal-lacio d’activitat economica en plantes baixes buides,
la Innovacié Socioecondmica, el turisme responsable, la innovacié social i digital, i

els models agroalimentaris sostenibles. A banda de les condicions econdmiques de
financament a les que féiem referéncia anteriorment, una de les seves singularitats és
que cada projecte compta amb la figura d’un/a tecnic/a de desenvolupament de proximitat
que en fa seguiment, resol dubtes, connecta amb altres instruments disponibles i fa
visites in situ per coneixer millor el funcionament, a partir de les quals s’elaboren informes
per objectivar lavaluacié. També es demana una memoria técnica a mitjan projecte, a
banda de l'habitual al final de tipus justificatiu, que permet revisar el seu funcionament

i tenir temps per fer algun ajustament, si cal.

- Enfortim PEconomia Social i Solidaria

En aquest cas, aquesta subvencio té com a objectiu d'impulsar i acompanyar projectes de
promoci6 i reforc de 'Economia Social i Solidaria (ESS). EL 2020 va tenir lloc la seva quarta
edicid i es va orientar a fer front als efectes de la COVID-19 sobre leconomia i locupaci6,
amb iniciatives al voltant de la creaci6, la consolidaci¢ i la intercooperacio.
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+ Subvencions ordinaries i de comerc

Aquestes subvencions van dirigides a associacions de comerciants territorials i
entitats de comerc sense afany de lucre que presentin projectes que dinamitzin el
comerc de proximitat; promoguin lassociacionisme; potenciin formules de col-laboraci6
publicoprivades, d’autogestio o altres; millorin la competitivitat del comerc i generin
sinergies amb altres sectors econdmics o socials; promoguin bones practiques
ambientals i de responsabilitat social; promoguin la professionalitzacio en la gesti¢ de
lentitat a través de la formacié continuada i/o promoguin la millora de les competéncies
professionals de les persones que treballen en el sector. Es pot arribar a financar fins al
50% del projecte.

Tant des de la Direccio de Comerc com des del Districte de Sants-Montjuic s’han
subvencionat diferents projectes dels eixos i les associacions comercials que reforcen
les seves estructures, aixi com el seu teixit comercial.

Indicadors

© Entre 1318 projectes financats anualment per l'ajut Impulsem el que fas,
amb impacte a Sants-Montjuic, per un total d’entre 300.000 i 500.000 € anuals.

© Entre 201 30 iniciatives de Districte financades anualment per lajut Enfortim 'Economia
Social i Solidaria.

© Entre 151 20 projectes de Sants-Montjuic subvencionats anualment per la convocatoria
especifica de Districte i la general de la Direcci6 de Comerc.

Objectiu 6.
Detectar i acompanyar noves iniciatives que impulsin 'economia del Districte

A banda de linstrument al qual féiem referencia en Uobjectiu anterior, una finalitat clara
quan parlem de posar en valor els actius que impulsen leconomia del Districte és la deteccid,
precisament, d’aquests actius. |, en funcié del seu estadi de maduresa, possibilitar el seu
acompanyament i connexié amb altres recursos que el puguin fer créixer o consolidar, siguin
subvencions o participacié en programes formatius diversos, alhora que connectar amb
altres iniciatives similars o complementaries del Districte i també de la ciutat.

Des de lany 2017, amb el desenvolupament de lestratégia de proximitat com a manera de
promocionar el potencial del mateix districte de Sants-Montjuic, s’ha detectat i acompanyat
diverses iniciatives, destacant especialment les relacionades amb la costura, que s’han
connectat amb el programa de professionalitzacio6 del téxtil RevESStim.

Projectes/Accions
+ Deteccio d’iniciatives d’impuls socioeconomic que té el territori

Una de les funcions assignades a les persones técniques de proximitat de desenvolupament
local de Barcelona Activa que treballen al districte de Sants-Montjuic, és precisament

la detecci6 d’iniciatives d’impuls socioeconomic que té el territori. Aquesta deteccid

es fa efectiva per diversos canals, mitjancant els técnics i les técniques de barri, els/les
caps de projecte de Pla de Barris, i la participacio en els espais de governanca en els que
conflueixen diferents operadors municipals i representants del teixit social i comunitari.
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El seglent pas és lassessorament, sempre en termes de viabilitat. En funcié de lobjectiu
i la maduracié del projecte, aquest assessorament pot tenir diverses arestes, com ara
lacompanyament per ajudar a la maduracié de la proposta, la derivacio a recursos
municipals, o la connexié amb altres projectes similars o complementaris del territori.

Indicador

© Entrecincideu projectes detectats/informats/assessorats anualment.

QUADRE RESUM
LE3. Financar projectes socioecondomics que dinamitzen l'economia

Objectius Projectes/accions

Objectiu 5. Impulsem el que fas.

Impulsar i/o enfortir projectes

que promouen economia dels barris Enfortim 'Economia Social i Solidaria.

del Districte

Subvencions ordinaries i de Comerc.

Objectiu 6. Detecci6 d'iniciatives d’impuls socioecondmic que té
Detectar i acompanyar noves el territori.

iniciatives que impulsin 'economia

del Districte
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LE4. PROMOURE L'OCUPACIO DE QUALITAT

Un dels efectes més rellevants de limpacte de la pandémia en clau socioecondmica és
lincrement de latur. Barcelona ha tancat el 2020 amb un atur registrat de 93.842 persones.
Aixd suposa un increment del 35,9 % comparat amb les dades de Uany passat. En concret, pel
que fa a Sants-Montjuic, latur registrat era d’11.283 persones al finalitzar lany 2020, el que
suposa un augment de 3.121 persones respecte de l'any anterior.

En linies generals, aguesta situacio ha afectat molt més a la gent jove, amb dades d’atur que
arriben fins al 40 %; dones; persones amb nivell d’estudis basics; i persones treballadores del
sector serveis, en el qual destaquen el personal domestic, el comerc al detall, les activitats
recreatives, la construccio, els hotels i les activitats relatives al transport.

Una altra cara de la mateixa moneda és la precarietat laboral. La COVID-19 ha provocat que
la contractacié indefinida es redueixi amb forca a Barcelona (36,4 % de setembre de 2019 a
setembre de 2020) i representi el 18,7 % del total de contractacio.

EL2019,amb els programes i serveis ocupacionals de Barcelona Activa es va arribar a una
cobertura de la taxa d’atur del 28,1 %, i es fa necessari ja no sols mantenir sind incrementar
aquesta cobertura i adaptar aquests recursos a les necessitats i realitats actuals. Es prenen
com a referéncia les dades de 2019, per haver estat el 2020 un any excepcional.

Objectiu 7.
Acostar serveis i recursos ocupacionals existents, tant els ubicats a Sants-Montjuic
com a la resta de la ciutat, a veines i veins del Districte

Aquest objectiu pretén, en darrer terme, facilitar laccés al veinat del districte de Sants-
Montjuic als diferents recursos ocupacionals ubicats al Districte, apostant per uns serveis
més propers i reforcant aquells que calgui. En la mateixa linia, es treballara per la difusi6
dels serveis d’'una manera integral, incorporant no només els serveis i programes de
ladministracié, sind també els que ofereixen les diferents entitats i associacions del territori.

Projectes/Accions
+ Desplegament del nou model integral de serveis d’ocupacié a Sants-Montjuic

Es vetllara perqué, mitjancant aquest model, la persona en situacio d’atur que vulgui
millorar la seva ocupabilitat o la persona que vulgui créixer professionalment pugui
disposar d’una atencié i acompanyament a la inserci6 destinada a les persones residents
del barrion viu, sempre amb adaptaci6 al col:-lectiu o especificitats territorials. Aquest
model integra el conjunt de recursos ocupacionals promoguts per Barcelona Activa.

La implementaci6 d’aquest nou model comporta que, sigui quina sigui la porta

d’entrada de la persona als serveis d’'ocupacio, sera atesa sota una metodologia Unica
d’acompanyament i derivacié pels diferents programes, serveis i recursos que el model
integral ofereix. Cal destacar, també, que en aquest model es reforca el treball coordinat
amb la resta de recursos ocupacionals del teixit social i comunitari del territori,amb la
visi6 d’oferir al territori un mapa conjunt d'increment de locupabilitat i d’acompanyament
alainsercié.
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Per tant, el nou servei integral comporta:

- Laimplementacié del nou model d’orientacio, centrat en la personai el seu encaix al
mercat de treball, per oferir un servei d’orientaci6 al llarg de la vida, des d’una visié
holistica, oferint una atencid i un itinerari personalitzats, que potenciin lautonomia i
empoderament de la persona.

— Eldesplegament de la nova cartera de serveis digitals, complementaria a loferta
de serveis presencials, per facilitar laccessibilitat al nou servei integral d’ocupacio,
segons necessitats i disponibilitat de la persona usuaria.

- Una nova finestreta Unica digital, d’accés als serveis, recursos i continguts per a
lorientacié professional i recerca de feina, a través d’un nou web Barcelona Treball.

- Ampliariapropar els serveis ocupacionals de Districte

EL 2020, el Districte comptava amb els seglients recursos ocupacionals municipals,
alguns dels quals s’han vist afectats per la crisi de la COVID-19 i han hagut de passar a ser
telematics:

- Serveid’Informaci6 per a 'Ocupacio de Sants-Montjuic, a la Seu de Districte.

- Programes Integrals amb Contractacié (PIC), que impliquen contractes a residents per
donar suport a actuacions amb impacte a la ciutadania.

- Punt d’Atenci6 Laboral per a Joves (Casa del Mig i la Marina).

— Referent d’ocupacié juvenil.

- Tres dispositius ocupacionals de Treball als barris (que s'abordaran especificament en
la linia estratégica b).

Tal com s’ha descrit a lobjectiu 1, el nou espai de dinamitzacié econdmica previst per
ubicar-se a Can Batllé (Sants-Montjuic Activa) permetra centralitzar els recursos

ja existents en un espai emblematic, aixi com acostar altres serveis i recursos que
actualment no existeixen al Districte, com podria ser el programa Barcelona Treball, entre
d’altres.

+ Reforcar el servei d’informacié i assessorament ocupacional

Per fer front a lactual situacié socioecondomica i lactual creixement de Uatur a la ciutat
es reforcara, durant el 2021, latenci6 a les persones residents al Districte. Per una banda,
tornara a oferir assessorament presencial a la Seu de Districte el Punt d’informacié,

que ofereix atencié personalitzada per resoldre els dubtes de la ciutadania en mateéria
ocupacional, alhora que deriva a recursos interns i externs, en funcié de les necessitats |
demanda de la persona usuaria.

Per altra banda, el servei es reforcara a través del programa Fem Feina, Fem Futur, amb
un nou punt d’assessorament, també a la Seu del Districte, el qual oferira orientacio,
assessorament i acompanyament, aixi com reorientaci¢ professional, formacio i
autoocupacié a partir d’'un model d’ocupabilitat per competéncies. També cal destacar la
integraci6 d’un nou servei de suport per a 'atencié al malestar psicologic que realitzara
atencions adrecades a donar suport emocional i contribuir a generar eines i estratégies
psicoemocionals en les persones per confrontar les situacions que estan generant
malestar psicologic i que afecten la plena participacio i aprofitament dels recursos
ocupacionals.
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+ Plade Foment de 'Ocupaci6 Juvenil 2020-2023

Des de la irrupcio de la COVID-19 s’ha observat un impacte més intens dels ERTO, laturi la
precarietat laboral en la poblacié jove. EL 2020, U'atur juvenil de la ciutat es va incrementar
enun 53,8 %. Per fer front a aquesta realitat, el Pla de Foment de 'Ocupacié Juvenil 2020-
2023 inclou un paquet de mesures adrecades a millorar la qualificacié professionali la
inserci6 del jovent.

Al districte de Sants-Montjuic sofereix un ventall d’actuacions i recursos que es veuran
reforcats amb aquest Pla:

- El programa Referents d’Ocupacié Juvenil (ROJ), amb atencié personalitzada i
seguiment tutoritzat per al jovent que aixi ho requereixi. S’adreca especialment als
i les joves amb una baixa qualificacié o en una situaci¢ d’alta vulnerabilitat. Aquest
programa, subvencionat pel Servei d’Ocupacié de Catalunya, treballa en xarxa amb
altres operadors joves presents al territori de Sants-Montjuic, com poden ser entitats,
el punt InfoJOVE, el Consorci d’Educaci6, el programa socioeducatiu A partir del carrer
(APC), educadors de centres de serveis socials (CSS), etc. El programa ROJ compta amb
una persona técnica de referéncia i sadreca a joves d’entre 161 29 anys.

A més, el Punt InfoJove del Districte, situat a la Casa del Migiamb una Antena a la
Marina, també ofereix serveis ocupacionals per a les persones joves:

- Elservei d’assessoria laboral, que resol inquietuds sobre recerca de feina, ndmines,
convenis, contractes, drets laborals...

— Les activitats ocupacionals de curta durada del programa Barcelona Treball Joves,
programa d’activitats ocupacionals de curta durada, que s'ofereix des de Barcelona
Activa amb la finalitat de millorar les competéncies dels/de les joves per accedir al
mercat laboral. Les activitats estan dissenyades per ajudar al/a la jove a definir el seu
objectiu laboral, preparar un bon curriculum i una entrevista de feina, aixi com distingir
els millors canals de recerca de feina d’acord amb lobjectiu laboral proposat.

— Edicions del programa Coaching laboral per a joves que ofereix un procés de coaching
en grup, on amb el suport d’un/a coach i del grup de treball s'estableixen estratégies
i plans d’acci6 que ajuden a assolir els objectius professionals.

— Dispositiu Pla B: creat per donar resposta a totes les persones joves davant
d’aquest escenari derivat de la pandemia. Ofereix orientacio en la presa de decisions
sobre tot allo relacionat amb els estudis; acompanyament en la recerca de feina i
assessorament sobre temes legals vinculats a lambit laboral; suport en la definicio
d’'un projecte d’'emprenedoria; i assessorament sobre els recursos existents per fer una
estada de voluntariat, estudis o laboral a lestranger. S’inicia al principi del curs escolar,
amb possible continuitat durant el curs.

— ElClub de la Feina: servei de suport a la recerca de feina dirigit a joves d’entre 16
i 35 anys. Ofereix suport a la definicié de plans de recerca de feina individualitzats,
programacio6 de capsules informatives i de laboratoris d’experimentacio (espais
d’identificacioé i desenvolupament de competéncies clau d’accés al moén laboral).

- Finalment, destacar que durant 2021 i en el marc de les mesures del Centre de
Coordinaci6 de la Resposta Economica (CECORE) s'implementara un nou servei
d’informacié, orientacié i acompanyament per a joves, Fem Feina, Fem Futur Joves, que
també comptara amb suport psicologic.
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Cal destacar que els programes Barcelona Treball Joves i Coaching laboral per a joves son
cofinancats pel Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya (SOC) i, per tant, la seva continuitat
estara condicionada a la seva aprovacio.

- Consolidar les xarxes de serveis i recursos ocupacionals de Sants-Montjuic

Es treballara per ala consolidacié i suport a una xarxa de serveis i recursos ocupacionals
de Sants-Montjuic. Aquest objectiu es fonamenta en una de les mesures de l'anterior Pla
de Desenvolupament Economic de Sants-Montjuic, que va ser el suport i coordinacié amb
les xarxes d’entitats dedicades a la promocié de locupacio. Aixd ha suposat donar suport
a la Comissi6 Sociolaboral de Poble-sec, que es reuneix mensualment, la dinamitzacié
del Grup de Desenvolupament Econdomic de la Marina, que es reuneix bimensualment, i la
creaci6 de la Taula Sociolaboral dels barris del centre del Districte, que també es reuneix
bimensualment. En aquest nou Pla es treballara per potenciar el sistema de xarxa entre
les entitats, que prioritzi donar una resposta integrada i coordinada a les necessitats
ocupacionals del territori.

« Consolidar l'atenci6 del Punt de Defensa dels Drets Laborals de Sants-Montjuic

En marxa des d’octubre de 2019 i creat en el marc de Uanterior Pla de Desenvolupament
Econdmic, aquest Punt té com a objectiu informar, assessorar i sensibilitzar en matéria
de drets laborals a qualsevol persona que s'adreci al servei. En el context de la crisi
provocada per la COVID-19, el servei ofert pels Punts de Defensa (Sants-Montjuic, Ciutat
Vella i Nou Barris) es va adaptar per poder donar resposta a la demanda, passant a
atendre de manera telematica i augmentant els horaris d’atencié. Actualment, els Punts
de Defensa s'adrecen a persones de tota la ciutat, si bé el de Sants-Montjuic continuara
posant especial émfasi en latencié de la poblacié del mateix Districte.

A més, el Punt de Sants-Montjuic ha participat activament durant els darrers dos anys a
UEspai de Cures de la Ciutat, oferint serveis d’assessorament i activitats en grup en lambit
de leconomia de les cures. Per aquest motiu, Sants-Montjuic sera el Punt que actuara de
referent davant actuacions especifiques vinculades amb aquest ambit. D'igual manera,

el Punt sadrecara a les empreses, empresaris/aries individuals i entitats amb centre de
treball al Districte i entorns propers, amb especial atencié al sector indicat.

+ Impulsar una campanya de difusié dels serveis territorialitzats de manera integrada

Complementari als projectes anteriors, es planteja el desenvolupament d’'una campanya
de comunicacié territorialitzada de programes i serveis ocupacionals, en diversos formats
(digital, cartelleria, diptics, anuncis en mitjans del territori...) que vol incidir en tres
aspectes:

1. Que la persona resident tingui coneixement del ventall de recursos que té a prop seu i
que li poden donar suport en la seva recerca de feina.

2. Que conegui també el conjunt de recursos en lambit de ciutat.

3. Que lacomunicacié es faci mitjancant un llenguatge planer i directe, lluny del
llenguatge tecnic i especialitzat, que no ajuda al coneixement i que, fins i tot, de
vegades pot crear barreres per accedir-hi.

Per tal de facilitar el coneixement i laccés als diferents recursos ocupacionals i formatius,
el passat mandat es va crear el Mapa de Formacié i Recursos Ocupacionals, una eina
col-laborativa on les entitats i organitzacions poden visibilitzar els seus recursos per a la
formacié i la recerca de feina a Sants-Montjuic i a la resta de districtes de la ciutat. Durant
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aquest periode, es continuara treballant per a la seva actualitzacié, ja que el Mapa suposa
una eina fonamental perque els recursos publics puguin fer les pertinents derivacions a
recursos formatius i ocupacionals en clau territorial i coordinar-ne les derivacions, aixi
com és essencial des del seu vessant més estrategic, donat que permet analitzar els
recursos disponibles enfront les necessitats i demandes de les persones.

Indicadors

© Increment del nombre de persones de Sants-Montjuic ateses anualment en recursos
ocupacionals.

© Entre unicinc projectes sorgits de les xarxes ocupacionals de Districte.

© Nombre de persones ateses anualment pel Punt de Defensa dels Drets Laborals
de Sants-Montjuic.

© Dues accions anuals de difusi6 de serveis i recursos ocupacionals realitzades a
Sants-Montjuic.

Objectiu 8.
Implementar noves intervencions ocupacionals al districte de Sants-Montjuic

En linia amb lanterior Pla de Desenvolupament Econdmic, que va incorporar nous recursos
ocupacionals al Districte: les formacions amb impacte comunitari, el programa per a joves
amb malestar psicologic i el programa per a majors de 40 anys Mentoring+40, aixi com la
constituci6 de la Taula Sociolaboral dels barris del centre de Sants-Montjuic i lobertura
del Punt de Defensa dels Drets Laborals. En agquest nou Pla es continua apostant per
implementar noves intervencions al Districte que donin resposta a les necessitats que la
situaci6 actual esta demandant. Es vetllara perque les intervencions ocupacionals tinguin
una mirada d’Economia Social i Solidaria i es fara especial émfasi en els col-lectius amb
vulnerabilitat, com les persones en situacid administrativa irregular.

Projectes/Accions
+ Impuls de nous Projectes Integrals amb Contractaci6 (PIC)

Des de districte de Sants-Montjuic es vetllara per Uaterratge d’aquesta mesura, que
ha de permetre la millora ocupacional de persones en situacio d’atur, mitjancant una
contractacio laboral en paral-lel al desplegament d’accions de millora competencial
(formacio) i a la finalitzacié del programa, amb lacompanyament en la recerca de feina
de les persones participants.

- Dissenyar i posar en marxa activitats formatives per a veins i veines de Sants-Montjuic

En el marc de la Mesura d’emergéncia climatica, es treballara per dissenyar accions
formatives o d’emprenedoria vinculades al sector de 'economia verda com, per exemple,
rehabilitacio energetica, instal-lacio i manteniment de plagues solars, alimentacié
sostenible o mobilitat eléctrica, entre d’altres.
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Durant els darrers anys, i fruit de les mesures de U'anterior Pla de Desenvolupament
Economic, es van dissenyar i executar accions formatives amb impacte comunitari

al Poble-sec per a col-lectius de persones en situacié de vulnerabilitat que permetien
ladquisicié de coneixements i una experienciacio laboral en empreses o entitats del territori
per posar en practica els coneixements adquirits. Aquestes formacions es van centrar en
sectors com les TIC i la restauracié. Per a aquest nou periode, esta previst centrar aquesta
formacié en lambit de la neteja ecologica, per tal de potenciar locupabilitat de les
persones participants en aquestes activitats i la seva vinculacié amb la comunitat.

En el marc del Pla de Barris, es fomentaran les intervencions en els sectors que presentin
bones perspectives de contractacié. Caldra tenir presents els col-lectius de joves, dones

i persones migrades en sectors tractors del barrii de la ciutat. En aquest sentit, es
treballara en programes de formacio ocupacional i d’experienciacié laboral conjuntament
amb entitats del barri que ja ho realitzen (s'exploraran oficis vinculats al manteniment,
jardineria, restauracié, espectacles i oci, cultura, comerg, cures, Zona Franca, Fira i Port de
Barcelona...). S'aprofitara la centralitat del barri en relacié amb els equipaments culturals
i esportius per crear ocupabilitat en els sectors afins al barri i a la muntanya de Montjuic.
Amb aquesta acci6 es pretén fomentar laccés al mercat de treball dels col:-lectius més
vulnerables.

Amb una mirada d’Economia Social i Solidaria, es treballara per fomentar accions de
formacio i capacitacio professional des de models cooperatius, amb l'objectiu de donar

a coneéixer i promoure 'ESS i el model cooperatiu en tots els cicles i espais formatius

del Districte, aixi com promoure tallers d’ESS a les escoles del Districte, facilitant la
insercio, millorant la situacié laboral de persones joves i adultes en situacié de precarietat
en projectes d’ESS, i fomentant la formacié en competéncies basiques per a lavida a
persones adultes.

Es donara suport a iniciatives que permetin lacompanyament a la inserci6 laboral amb
models cooperatius i la formacié ocupacional en oficis i indUstria per a la creacié de noves
iniciatives de 'ESS en aquests ambits, facilitant, en la mesura que sigui possible, espais i
recursos per a aquestes formacions.

« Posada en marxa d’un programa dirigit a persones en situacié administrativa irregular en
els barris de Pla de Barris per millorar la seva ocupabilitat

lgualment, en el marc del Pla de Barris de Poble-sec es posara en marxa un projecte

per millorar locupabilitat de persones en situacié irregular a través de la formacio, la
contractacio i lacompanyament en el procés legal d’'obtencié de permisos de treball per
la via de larrelament social. Es treballaran propostes per a la regularitzacié de persones,
tenint en compte els programes i projectes que ja realitzen entitats del barri. Lobjectiu
d’aquesta acci6 és treballar conjuntament per fomentar laccés al mercat de treball dels
col-lectius més vulnerables.

« Vincular el teixit empresarial amb les entitats sociolaborals del territori

A Sants-Montjuic es va crear el 2018 una Taula d’Empreses del Districte que ha estat
treballant fins a lactualitat, juntament amb entitats del territori, en projectes conjunts.
Per a aquest periode es planteja consolidar les accions ja existents, com el circuit per

fer difusio d’ofertes de feina amb les entitats del territori, les visites a empreses, etc.

Es continuara treballant per aprofitar aquest espai per millorar els vincles entre les
empreses i les entitats sociolaborals del territori, especialment les del barri de la Marina,
pero també dels de la resta del Districte.



Pla de Desenvolupament Economic per a la reactivacié econdmica de Sants-Montjuic 2021-2023 42

Indicadors

© Nombre de persones de Sants-Montjuic contractades pels Projectes Integrals
amb Contractacio (PIC).

© Disseny i posada en marxa d’entre una i tres accions formatives anuals per a veins
i veines de Sants-Montjuic.

© Posada en marxa d’'un projecte per millorar locupabilitat de persones en situacioé
administrativa irregular.

© Entreunaitres accions de vinculaci6 entre el teixit empresarial i les entitats
sociolaborals del territori.

QUADRE RESUM
LE4. Promoure l'ocupacio de qualitat

Objectius Projectes/accions

Objectiu 7. Desplegament del nou model integral de serveis d’ocupacio
Acostar serveis i recursos a Sants-Montjuic.

ocupacionals existents, tant els

ubicats a Sants-Montjuic com a la Ampliar i apropar els serveis ocupacionals del Districte.
resta de la ciutat, a veines i veins

del Districte Reforcar el servei d’informaci6 i assessorament ocupacional.

Pla de Foment de 'Ocupacié Juvenil 2020-2023.

Consolidar les xarxes de serveis i recursos ocupacionals
de Sants-Montjuic.

Consolidar latenci6 del Punt de Defensa dels Drets laborals
de Sants-Montjuic.

Impulsar una campanya de difusié dels serveis
territorialitzats de manera integrada.

Objectiu 8. Impuls de nous Projectes Integrals amb Contractacio (PIC).

Implementar noves intervencions

ocupacionals al districte de Dissenyar i posar en marxa activitats formatives amb

Sants-Montjuic experienciacio laboral per a veins i veines de Sants-
Montjuic.

Accions de formaci6 i capacitacié professional des de
models cooperatius.

Posada en marxa d’un programa dirigit a persones en
situaci6é administrativa irregular en els barris de Pla de
Barris per millorar la seva ocupabilitat.

Vincular el teixit empresarial amb les entitats sociolaborals
del territori.
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LE5. PROMOURE LES POTENCIALITATS DELS BARRIS PER AL DESENVOLUPAMENT

Sien laintroduccio de la quarta linia estratégica feiem referéncia a la sotragada que la
crisi de la COVID-19 esta provocant en el mercat de treball, aguesta s'accentua quan ens
trobem amb barris que abans de la crisi ja mostraven unes vulnerabilitats destacables.
Barris com el Poble-sec (10,8), la Marina del Port (11), aixi com la Font de la Guatlla (11,3) i,
molt especialment, la Marina del Prat Vermell (17) estan clarament per sobre de la mitjana
de la ciutat (8,8), mentre que altres com la Bordeta (8,6) i Hostafrancs (8,3) també mostren
indicadors elevats pel que fa a latur registrat (dades de marg de 2021).

Cal incentivar les especificitats de cada barri, que poden esdevenir oportunitats per a la
reactivacié economica, atés que el desenvolupament de proximitat busca generar activitat
econdmica i procurar benestar i redistribucio de rendes a partir d’elements endogens del
territori. D’especial interés en aquest periode sera fixar-se en les potencialitats del Poble-
sec, barri on enguany es comenca a desenvolupar el Pla de Barris, i continuar treballant amb
les de la Marina, que passa a ser barri de manteniment.

Objectiu 9.
Dissenyar i executar accions d’impuls de l'activitat econdmica als barris amb rendes més
baixes, en el marc del Pla de Barris

El nou Pla de Barris 2021-2024 impulsara, com ja va succeir en lanterior periode, programes
per generar noves oportunitats en diferents ambits, entre els quals trobem els d’ocupacié,
limpuls econdmic i economia social, centrant-se en aquelles necessitats que no estan
cobertes, i sempre des de la complementarietat i adaptacié al col-lectiu, en coordinacié amb
la resta de politiques d’ocupacié i desenvolupament local d’aquests barris.

En el periode 2021-2024 del Pla de Barris labordatge sera el seglient: en el cas del Poble-sec,
es dotara d’'un nou Pla de Barris amb un desplegament integral i intensiu, i els barris de la
Marina tindran un desplegament estructural i de manteniment del pla anterior. A la Marina,
es treballara en el desenvolupament econdmic del nou barri de la Marina del Prat Vermell i
en les oportunitats per al veinat que aixd comporti.

Projectes/Accions

Algunes de les accions i programes que contempla Pla de Barris ja han estat incorporades en
altres objectius d’aquest pla, les quals, juntament amb les que s'especifiquen ara, configuren
el Pla de Barris del Poble-sec en matéria socioecondomica.

Pel que fa a les accions i projectes emmarcades en les estratégies de ciutat/districte
descrites a altres linies i objectius d’aquest pla, es troben:

+ Nou espai de promoci6é economica del Poble-sec, inclos en lobjectiu 1.

- Estratégia de dinamitzacié de locals buits, emmarcat dins de l'objectiu 2.

« Enfortiment dels comercos de proximitat, emmarcat en lobjectiu 4.

+ Programes de formacié ocupacional i experienciacié laboral, descrit en lobjectiu 8.
+ Programa d’ocupaci6 i regularitzaci6, descrit en lobjectiu 8.
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Complementant les accions i programes descrits, el Pla de Barris del Poble-sec també
vol treballar altres programes per millorar la qualitat de vida dels veins i les veines del
barri,com son:

+ Implementaci6 del programa Xarxa de Resposta Socioecondomica (XARSE) de forma
coordinada i cooperativa amb el programa comunitari ja existent

Atencio integral a les persones que s’han vist afectades per la crisi de la COVID-19,amb
suport practic en la tramitacié telematica d’ajudes o recursos, derivacio als serveis que
més s'adequlin a les seves necessitats, lacompanyament i la formacié TIC, i el suport
emocional. El programa comptara amb servei de mediacié i traduccié a qualsevol
llengua necessaria per apropar els recursos a tot el veinat. Lobjectiu d’aquesta accié
és lareduccio de la bretxa digital: ampliar la capacitat de connexi6 a xarxa; millorar

la capacitaci6 de families i col-lectius en l'Gs de noves tecnologies; i fomentar laccés

al mercat de treball dels col-lectius més vulnerables. Aquesta proposta es pretén
complementar i treballar de manera coordinada amb el Casal Comunitari —impulsat des
d’Accié Comunitaria— i amb les entitats que ja existeixen al barri per tal de reforcar

la gran demanda existent.

+ Programa d’homologaci6 d’estudis cursats a lestranger

Acompanyament i subvencio6 en la tramitacié d’homologacié d’estudis per a persones que
han estudiat a lestranger i subvencié de tots els tramits. Es fara un treball conjunt amb
les entitats del territori que ja desenvolupen propostes en aquest ambit. Lobjectiu és
fomentar l'accés al mercat de treball dels col-lectius més vulnerables.

« Reforcariimpulsar projectes que aposten per una Economia Social i Solidaria (ESS)
que posi les persones al centre, amb especial atenci6 a 'economia de les cures

Visibilitzaci6 i suport a entitats i empreses d’Economia Social i Solidaria (ESS) que
treballin amb una logica comunitaria per pal-liar els efectes de la crisi i la situacio
d’extrema vulnerabilitat en qué es troben. Caldra acompanyar projectes economics de
UESS per revertir situacions de molta precarietat d’entitats i veins i veines del territori.
Esvolincidir de manera especifica en les cures, tant en les persones que les proveeixen,
per dignificar moltes situacions precaries, com en laccés a aquestes. Aquesta accio es
concep per donar eines per a limpuls de leconomia social i de proximitat i combatre les
desigualtats de génere.

Indicadors

© Entre 350 500 persones ateses a cada XARSE per any.

© Entre 1220 trobades anuals de suport emocional a cada XARSE.
© Entre 8001 1.000 accions fetes anualment a cada XARSE.

© 30 persones ateses pel programa d’homologacié d’estudis per any.
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Objectiu 10.
Maximitzar U'Us dels dispositius d’insercié laboral existents al Poble-sec, la Marina

i la Bordeta per part dels veins i les veines d’aquests barris

La combinacié de lactual situacié socioeconomica, juntament amb els perfils de
vulnerabilitat d’'una part significativa de veins i veines d’aquests barris, fan imprescindible
maximitzar ['Us dels dispositius d’'insercié sociolaboral situats en aguests, i que es
dirigeixen a persones en situacio de recerca de feina o de precarietat laboral, a través d’una
metodologia d’atencié i acompanyament adaptats als perfils i necessitats de cada persona.

Son dispositius que tenen un arrelament important en el territori, ja que hi sén presents
des del 2008 (Poble-sec) 2009 (la Marina) i 2010 (la Bordeta). Totes les persones residents
en aquests barris poden participar en totes les actuacions del projecte i és la seva tecnica
referent lencarregada de consensuar un itinerari personal per accedir al mercat de treball.
EL 2020 s’havien atés 514 persones, de les quals 167 es van inserir.

El projecte Treball als barris sén convocatories anuals i, per tant, estan condicionades a
disponibilitats pressupostaries o canvis normatius.

Projectes/Accions
« Treball als barris

El projecte Treball als barris de Barcelona Activa, programa cofinancat pel SOC i
lAjuntament de Barcelona, té tres dispositius que treballen estretament amb les entitats
del territori,amb figures tecniques en cadascun dels barris: el Poble-sec, la Bordeta i la
Marina.

Des d’una mirada integrada i flexible ofereixen:

Assessorament personalitzat per a la recerca de feina.

Formacié en diverses arees i sectors d’activitat per a la qualificacié professional amb
practiques a les empreses, aixi com carnets professionals.

Espais de recerca tutoritzats.

Tallers de curta durada sobre tematiques i habilitats per tenir éxit en el procés

de recerca de feina.

- Formaci6 en ['Us de les tecnologies de la informacié i la comunicacié (TIC) i en el
desenvolupament de competéencies personals i socials per a la recerca de feina.
Intermediacio laboral a ofertes de feina.

Prospeccié d’empreses per identificar oportunitats d’ocupacié en funcié dels perfils.

%
%

NN

NN

Aixi mateix, a través del programa Treball als barris, també s'inclou els Programes Integrals
amb Contractacié de veines de la Marina, el Poble-sec i la Bordeta.

Indicador

© Un minim de 300 persones d’aquests barris ateses cada any en aquests serveis.
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Objectiu 11.
Dinamitzar i acompanyar al teixit empresarial i industrial de la Marina

A lanterior Pla de Desenvolupament es va comencar a treballar la vinculacioé del teixit
industrial de la Marina amb el territori, aixi com la difusié de la cartera de serveis per a
empreses de Barcelona Activa, que es va concretar en la creacid de la Taula d’Empreses.

Per a aquest nou pla es preveu donar continuitat a les accions iniciades en aquest espai i
continuar treballant per a la vinculacié de les empreses amb el territori i oferir nous recursos
empresarials.

Paral-lelament, aquest objectiu també preveu donar suport a la concrecid i aterratge les
accions recollides en els diferents objectius de l'eix Economia i Treball de la futura Oficina
de la Marina com a eina per a la dinamitzacié del poligon industrial.

Projectes/Accions

« Donar continuitat a les accions iniciades en lanterior Pla de Desenvolupament Economic
de Sants-Montjuic.

« Ferdifusio de la cartera de serveis per a empreses de Barcelona Activa.

« Donar suport a la concreci¢ i execucié de les accions de I'Oficina de la Marina vinculades
a leix Economia i Treball.

Indicador

© Nombre d’accions o projectes de dinamitzacio del poligon industrial que han rebut
suport i/o realitzats.

QUADRE RESUM
LE5. Promoure l'ocupacio de qualitat

Objectius Projectes/accions

Objectiu 9. Implementacié del programa Xarxa de Resposta
Dissenyar i executar accions Socioecondomica (XARSE).

d’impuls de lactivitat economica als

barris amb rendes més baixes, en el Programa d’homologacio d’estudis cursats a lestranger.

marc del Pla de Barris

Reforcar i impulsar projectes que aposten per una Economia
Social i Solidaria (ESS) que posi les persones al centre, amb
especial atenci6 a leconomia de les cures.

Objectiu 10. Un minim de 300 persones d’aquests barris ateses
Implementar noves intervencions anualment en el programa Treball als barris.
ocupacionals al districte de

Sants-Montjuic

Objectiu 11. Donar continuitat a les accions iniciades en lanterior Pla
Dinamitzar i acompanyar al teixit de Desenvolupament Economic de Sants-Montjuic.
empresarial i industrial de la Marina

Fer difusio de la cartera de serveis per a empreses de
Barcelona Activa.

Donar suport a la concreci6 i execucié de les accions de
[Oficina de la Marina vinculades a l'eix Economia i Treball.
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LE6. ENFORTIR LECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA A SANTS-MONTJUIC

Per les seves caracteristiques de democracia econdmica, d'impacte socioambiental positiu

i d’arrelament territorial, lEconomia Social i Solidaria (ESS) és un ambit socioecondmic que
pot facilitar una estratégia de desenvolupament economic endogen i transformador, sobretot
en cas que les iniciatives de 'ESS s’articulin en lambit local i elaborin una visié compartida
sobre les necessitats i potencialitats socioecondomiques dels territoris que les acullen.

La singularitat i importancia de lEconomia Social i Solidaria a Sants-Montjuic ha portat a

fer un treball conjunt previ entre les entitats del territori i ladministracié municipal, per tal

de consensuar una série d’'objectius i projectes a desenvolupar durant la vigencia del PDE,

la majoria dels quals sesmenten en aquest capitol o linia estratégica. La resta es troben
recollits en altres linies d’aquest mateix Pla, de manera que 'Economia Social i Solidaria

hi és present no només en el seu capitol especific, sin6 en tot el Pla de Desenvolupament
Economic. Aix0 respon, d’una banda, a la naturalesa mateixa de 'ESS i la seva relacio
intrinseca amb el desenvolupament economic i, de laltra, a la voluntat explicita de les entitats
de 'ESS de Sants-Montjuic de teixir col-laboracions amb altres ambits i agents de leconomia
del territori, com ara el petit comerg, les entitats dedicades a la inserci6 laboral o d’altres.

Cal destacar, aixi mateix, que les propostes recollides en aquest PDE s'emmarquen amb
els valorsiobjectius de lEstrategia 2030 de 'ESS, i també amb els valors i objectius del Pla
d’Impuls de l'Economia Social i Solidaria de Barcelona 2021-2023.

El conjunt de mesures inicialment proposades per les entitats de 'ESS es troben al Pla de
Desenvolupament Cooperatiu i Solidari de Sants-Montjuic, que és un document propi de les
entitats d’Economia Social i Solidaria del territori, (Impuls Cooperatiu de Sants, CooperaSec
i lEngranatge) realitzat com a proposta a partir de les sessions de treball, on es troben les
propostes tal com van ser plantejades inicialment, aixi com una diagnosi de 'ESS al districte
de Sants-Montjuic i les necessitats i mancances detectades.

Aquest treball conjunt porta a la creaci6 d’un espai de treball entre Ajuntament i entitats,
amb una periodicitat semestral, per fer seguiment dels compromisos recollits en agquest
document.

Objectiu 12.
Visibilitzaci6, divulgaci6 de les iniciatives d’Economia Social i Solidaria existents i
sensibilitzacio sobre els valors de 'ESS

En els darrers anys, 'lEconomia Social i Solidaria ha experimentat un auge i ha arribat a nous
sectors de la poblacié, perd queda molt cami per recérrer. Cal fer més visibles les iniciatives
de l'ESS que ja existeixen al territori de Sants-Montjuic, donant suport a diferents vies de
sensibilitzacio, ja sigui presencial, en mitjans de comunicacié o amb lelaboracié de materials
especifics de divulgaci6, aixi com a les escoles i centres formatius.

Projectes/Accions
+ Suport a l'elaboraci6 de catalegs de productes i serveis de 'Economia Social i Solidaria

Tant en format digital com en paper, cal visibilitzar els projectes de 'ESS al territori, tenint
en compte no només el veinat com a consumidor, sind també altres empreses i comercos
i serveis del territori, aixi com la mateixa administracio, per tal que de manera facil es
puguin veure els productes i serveis que es poden cobrir des d’aquest tipus d’economia
més justa, resilient i redistributiva.
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- Suport ala realitzacio6 de fires i altres actes presencials de sensibilitzacié de lEconomia
Social i Solidaria.

- Suportalesiniciatives que busquin crear mercat social i fer més atractiva i accessible
loferta de productes i serveis de ’ESS, com ara el carnet de leconomia cooperativa i
comunitaria de Sants-Montjuic.

« Suport a les iniciatives de divulgacioé de 'ESS a mitjans de comunicaci6 del territori, com
ara el programa Barri Cooperatiu a Sants 3 Radio.

» Promoci6 de ’Economia Social i Solidaria a les escoles de Sants-Montjuic, a través
d’activitats i tallers impartits per cooperatives i altres organitzacions de 'ESS, que
s'adrecen a alumnat i professorat. Capacitacié d’agents formatius en valors i practiques
de 'ESS, a través de programes municipals o d’iniciatives que sorgeixin del teixit ESS.

Indicador
© Nombre d’iniciatives, accions o projectes d’ESS realitzades i amb suport.
Objectiu 13.

Impuls d’accions de dinamitzacié de sectors estratégics: alimentacié sostenible,
restauracio, cultura, cures, economia circular, energia i habitatge, entre d’altres

En el context de crisi socioeconomica en el qual selabora aquest PDE, cobra forca la
necessitat d’enfortir i impulsar sectors econdmics amb primeres necessitats o relatives
a sectors que han patit molt especialment aquesta crisi (alimentacio, cures, habitatge,
energia, cultura i restauracio). No sén sectors només a abordar des de 'Economia Social
i Solidaria. Cal també abordar-los especialment des dels valors de democracia, justicia
social i sostenibilitat de 'lEconomia Social i Solidaria, que esdevé una oportunitat de
desenvolupament socioeconomic més just i distribuit.

Projectes/Accions

« Impuls de les iniciatives que facilitin l'accés a l'alimentaci6 sostenible en clau Economia
Social i Solidaria a Sants-Montjuic, com ara els obradors mancomunats, la generaci6 de
circuits de distribuci6 i logistica de producte agroecoldgic, lentrada a les cooperatives
de producte agroecologic als mercats municipals, el suport als mercats de pages amb
preséncia de les iniciatives de 'lEconomia Social i Solidaria i el suport a la restauracio
sostenible amb producte ecologic, de proximitat i bones practiques en materia laboral.

« Promoci6 de la cultura cooperativa, comunitaria i solidaria, mitjancant suport a projectes
existents i la facilitacioé de la connexid entre aquesta oferta i els equipaments de la
muntanya de Montjuic i altres equipaments o esdeveniments, per tal de facilitar laccés de
nous publics a la programacié local.

+ Suport a lacampanya de prescripci6 social “Prescrivim cura digna” i al cataleg de serveis
de les organitzacions que l'impulsen, amb lobjectiu de fomentar un consum responsable
de serveis de cures i lenxarxament comunitari d’aquestes, conjuntament amb accions de
sensibilitzacid, assessorament i formacié que es fan des del Punt de Defensa dels Drets
Laborals per a una contractacié digna.
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- Suport al desenvolupament i a la sostenibilitat de grups de crianca, en el marc de les
normatives vigents i les estratégies de ciutat sobre aquest tipus de projectes.

+ Promocié de 'habitatge cooperatiu a Sants-Montjuic, amb suport a accions de
sensibilitzacié o consolidacié del teixit cooperatiu, aixi com la facilitacio, en el marc de
les estratégies de ciutat, del naixement de noves cooperatives d’habitatge als barris
de Sants-Montjuic.

+ Suport a projectes orientats a afavorir la transicioé energética, ja siguin de creacié
de models d’autogeneracié, autosuficiéncia i produccié descentralitzada (comunitats
energétiques locals), com d’aprofitament d’espais i edificis per a la generaci6 d’horts i
cobertes verdes o de sensibilitzaci6 al voltant de la transicio energeética.

« Promoci6 en els programes d’activacio de locals buits que es despleguin al Districte
dels seguents sectors economics amb mirada d’Economia Social i Solidaria:
alimentaci6 sostenible, restauracié cooperativa, cultura cooperativa, cures i economia
socioambiental i circular, aixi com del sector de la construccio, el téxtil i la mobilitat
sostenible, amb especial atenci¢ a les possibilitats que puguin obrir-se en naus
industrials i petits tallers per a la instal-lacié de projectes productius, manufacturers o
relacionats amb la logistica i la mobilitat.

Indicador
© Nombre d’iniciatives, projectes o accions dissenyades i/0 executades en els diferents

sectors estratégics.

Objectiu 14.
Enfortiment d’espais fisics de referéncia de promocié de 'ESS al Districte

LEconomia Social i Solidaria és present al territori de forma fisica de diferents maneres.

A més dels moltissims espais on es materialitza, en major o menor mesura, aquest tipus
d’economia, n’hi ha d’altres que tenen precisament lobjectiu d’impulsar-la i acompanyar-
la, com ara l'ateneu cooperatiu Coopolis, a la Bordeta perd d’'ambit comarcal, i els espais de
CooperaSec al Poble-Sec i de lEngranatge a la Marina.

Projectes/Accions

- Definicio i obertura del bloc 4 de Can Batllé com a Centre de Promoci6é d’Economia
Cooperativa de Barcelona

El bloc 4 de Can Batllo es rehabilitara al llarg del present mandat per convertir-se en el
Centre de Promoci6 d’Economia Cooperativa de Barcelona, acollint de manera central les
activitats de lAteneu Cooperatiu de Barcelona, Codpolis.

La infraestructura habilitada, amb 4.527 metres quadrats dedicats al foment de
UEconomia Social, esdevindra un recurs de suport a lEstratéegia de 'Economia Social i
Solidaria 2030, Reactivacié i Enfortiment d’una Economia per a la Vida i en un dels centres
empresarials de referencia de 'lESS més importants del sud d’Europa. En el seu impuls i
seguiment participen també la Generalitat de Catalunya, lAssociacio d’Economia Social
de Catalunya, la Federaci6 de Cooperatives de Treball i altres entitats impulsores de
Estratégia de ciutat de 'ESS 2030 (BCN2030ESS).
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Lequipament podra acollir al voltant de 80 empreses, entre espais de coworking i tallers.
Disposara d’espais especialitzats d’assessorament empresarial, aules de formacié i
espais comuns amb serveis especialitzats per a leconomia social.

A més, en aquest bloc s'ubicara també lespai de desenvolupament economic de proximitat
Sants-Montjuic Activa, esmentat en la primera linia estratégica del PDE, i que desplegara
serveis d’atenci6é a lemprenedoria i millora de locupabilitat del veinat de Sants-Montjuic,
cercant les sinergies amb la resta de recursos i dinamiques del bloc 4 que s’hi puguin
produir.

« Suport als espais de referéncia per promoure 'Economia Social i Solidaria al Poble-sec
i la Marina i exploracio de les necessitats existents d’ampliacio i millora.
Indicadors

© Centre de Promocié d’Economia Cooperativa de Barcelona, dissenyat i obert.
© Nombre d’accions de suport per altres espais al Poble-sec i la Marina.

Objectiu 15.
Consolidaci6 dels programes i serveis municipals especifics de promocié de 'ESS

Des de districte de Sants-Montjuic es continuara treballant, en la mesura del possible, per
promoure la contractacié pUblica socialment responsable en les contractacions i compres
del Districte, tot incorporant clausules socials. Aixi mateix, es tindra en compte, quan sigui
viable, la contractacié reservada i la incorporacié d’altres mesures que facilitin laccés a

la petita empresa i organitzacions d’ESS a la contractacio, tenint en compte el cataleg de
proveidors/ores d’ESS.

Projectes/Accions

- Licitacions publiques amb clausules socials i altres mesures de contractacié socialment
responsable per facilitar accés a contractacié a PIMES i empreses d’ESS.

- Contractar serveis de restauracio col-lectiva en iniciatives de restauraci6 de 'ESS locals.

Indicadors

© Nombre de licitacions publiques que inclouen clausules socials i altres mesures
de contractacié responsable.

© Nombre de serveis de restauracio col-lectiva vinculats a les ESS contractades
pel Districte.
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QUADRE RESUM

LEG6. Enfortir 'Economia Social i Solidaria a Sants-Montjuic

Objectius

Projectes/accions

Objectiu 12.

Visibilitzaci6, divulgaci6 de les
iniciatives d’Economia Social i
Solidaria existents i sensibilitzacio
sobre els valors de 'ESS

Suport a lelaboraci6 de catalegs de productes i serveis
de l'Economia Social i Solidaria.

Suport a la realitzacio6 de fires i altres actes presencials.

Suport a les iniciatives que busquin crear mercat social
i fer més atractiva i accessible oferta de productes i serveis
de ESS.

Suport a les iniciatives de divulgacié de 'ESS en mitjans
de comunicaci6 del territori.

Promoci6 de lEconomia Social i Solidaria a les escoles de
Sants-Montjuic.

Objectiu 13.

Impuls d’accions de dinamitzaci6
de sectors estratégics: alimentaci6
sostenible, restauracio, cultura,
cures, economia circular, energia i
habitatge entre d’altres

Impuls de les iniciatives que facilitin laccés a lalimentacio
sostenible en clau d’Economia Social i Solidaria a Sants-
Montjuic.

Promocié de la cultura cooperativa, comunitaria i solidaria.

Suport a la campanya de prescripcié social “Prescrivim cura
digna”ial cataleg de serveis.

Suport al desenvolupament i la sostenibilitat de grups de
crianca.

Promoci¢ de 'habitatge cooperatiu a Sants-Montjuic.

Suport a projectes orientats a afavorir la transicié
energetica.

Promocié en els programes d’activacio de locals buits.

Objectiu 14.

Enfortiment d’espais fisics de
referéncia de promocié6 de 'ESS
a Districte

Definici6 i obertura del bloc 4 de Can Batllé com a Centre
de Promocié d’Economia Cooperativa de Barcelona.

Suport als espais de referencia per promoure 'Economia
Social i Solidaria al Poble-sec i la Marina.

Objectiu 15.

Consolidacio6 dels programes

i serveis municipals especifics
de promoci6 de P’ESS

Licitacions publiques amb clausules socials.

Contractar serveis de restauracio col-lectiva.
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LE7. OPTIMITZAR ELS RECURSOS MUNICIPALS DE PROMOCIO ECONOMICA

Aquesta linia es refereix a la necessitat de garantir que les persones residents a Sants-
Montjuic tenen accés i els mitjans suficients per aprofitar els recursos de promocid
economica de Barcelona Activa. Son els serveis i recursos per a tota la ciutadania en els
ambits d’Ocupacié, Formacio tecnologica, Empresa, Emprenedoria, Economia Social i
Solidaria, i Desenvolupament de proximitat. A tall d’exemple o principals intervencions, en
destaquem les seglents:

+ Ocupaci6: assessorament individual i en grup, itineraris especifics d’insercié sociolaboral
per a persones amb especials dificultats per trobar feina, formacioé en competéncies
transversals (per a locupaci6 i/o de certificats de professionalitat), programes de
mentoratge per a la reactivacié laboral, programes de recerca de feina per a col-lectius
especifics, serveis especifics a diferents barris, Programes Integrals de Contractacio (PIC).

« Empresa: suport a la constitucié d’empreses, informacié i tramits municipals,
financament empresarial, assessorament a empreses i entitats, suport en la recerca de
talent huma, transmissioé empresarial, internacionalitzaci6.

- Economia Social i Solidaria: assessorament en Economia Social i Solidaria,
assessorament especialitzat per a organitzacions (sector de cures i téxtil), assessorament
en clausules socials, formacions i assessorament per a la reactivacio, serveis d’incubacié.

- Emprenedoria: programes per emprendre, assessorament tecnic, seminaris i activitats,
programes per a start-ups, xarxa d’incubadores.

- Formacio6 tecnoldgica: formacié basica, especialitzada i avancada.

- Proximitat: projectes, programes i serveis distribuits per la ciutat impulsats i recollits
en els Plans de Desenvolupament Economic dels districtes, principalment.

Per tal d’establir uns objectius i indicadors coherents, es parteix de les dades de 2019

—els indicadors de 2020 estan distorsionats a causa de la situacié de pandemia—, ja siguin
les que s'ofereixen des del mateix Districte o en la resta d’equipaments de la ciutat. Tenint
present que el pes de la poblaci¢ del Districte a la ciutat és de '11,3%, es constata el seguent:

Us dels recursos de Barcelona Activa per part del veinat de Sants-Montjuic

16 %

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Ocupaci6 Emprenedoria Empreses Formacié Economia Proximitat
tecnologica Social i
Solidaria


https://treball.barcelonactiva.cat/porta22/es/
https://empreses.barcelonactiva.cat/ca/web/es/comerc-a-punt
https://empreses.barcelonactiva.cat/ca_ES/web/es/economia-social-i-solidaria
https://emprenedoria.barcelonactiva.cat/emprenedoria/cat/
https://cibernarium.barcelonactiva.cat/
https://www.barcelonactiva.cat/proximitat
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Els ambits en els quals Sants-Montjuic va estar per sobre del seu pes poblacional han

estat en l'Us dels recursos ocupacionals (12,5%) i en les accions de desenvolupament local
de proximitat (13,4 %). Per a la resta, els recursos vinculats a Emprenedoria (8,6 %), Empresa
(8,5%) i Formacio Tecnologica (9,5 %) es van situar per sota del seu pes poblacional.

Objectiu 16.
Incrementar la participaci6 del veinat i de les empreses de Sants-Montjuic en accions

de promoci6 economica

Des de la implementacié de lestratégia de territorialitzacio que ha representat treballar per
desenvolupar una economia de proximitat, U'Us de recursos de promocié econdmica ha anat
incrementant-se en el seu conjunt, pero a la vista de les dades de Uapartat anterior i molt
meés si tenim en compte la situacid de crisi socioecondmica provocada per la COVID-19, no hi
ha dubte que hi ha encara cami a recorrer. Cal intensificar tots aquells projectes i les accions
que porten a la consecucié d’aquest objectiu que, en definitiva, vol reduir la diferéncia entre
el pes poblacional del Districte en el conjunt de la ciutat i el percentatge de veins i veines del
Districte atesos per les diferents arees de promocié econdmica.

Projectes/Accions

Una part significativa dels diferents projectes i accions contingudes en els objectius anteriors
impliguen, amb menor o major mesura, incrementar la participacio6 del veinat, no com una
finalitat administrativa, siné com un mitja per resoldre necessitats de persones, iniciatives i
empreses del territori des de la perspectiva del desenvolupament local de proximitat.

Indicador

© Increments de participacio en les seglients tipologies d’accions de promocié econdmica
en relaci6 amb la resta de districtes en referencia als indicadors de 2019:

« Increment de la participacié en Ocupacid

« Increment de la participacié en Emprenedoria

« Incrementde la participacié en Innovacié Socioecondmica
« Incrementde la participacié en Formacio tecnologica

QUADRE RESUM
LE7. Optimitzar els recursos municipals de promocié economica

Objectiu Projectes/accions
Objectiu 16. Incrementar la participaci6 del veinat en accions de
Incrementar la participacio del promoci6 economica.

veinat i de les empreses de Sants-
Montjuic en accions de promocié
economica
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05. Recursos economics

El pressupost esperat d’execucié del conjunt d’accions contingudes en Pla sera de, com a
minim, 16.900.000 €° per al periode 2021-20233. Tanmateix, aquest pressupost podra ser
objecte de modificacions en funcié de dos factors:

1. LUs dels serveis de Barcelona Activa per part dels veins i les veines de Sants-Montjuic.
2. Ladisponibilitat anual de pressupost.

3 Aquest pressupost inclou 1,6 milions d’euros aportats per U'estratégia Amunt Persianes! per part del districte de Sants-
Montjuic per a la compra de locals.
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06. Governanca i seguiment

La implementaciot del primer Pla de Desenvolupament Economic del districte de Sants-
Montjuic es va acompanyar de la definicié d’'un model de governanca en tot el procés del Pla:
lelaboracio, la posada en marxa, el seguiment i lavaluacio. Si bé per a lactual Pla 2021-2023
s’han mantingut una gran part dels espais de cocreacié i coproduccié amb Uobjectiu de
millorar dinamigues i resultats, s’han creat nous espais de lideratge i de governanca per

tal de millorar la seva operativitat. En aquest sentit, shan posat en marxa les Unitats de
Promocié Econdmica (UPE), que incorporen la creacié de nous espais de governanca, com la
Taula de promocié econdmica del Districte, el Nucli Operatiu i 'Espai de Districte:

Espai de lideratge: Unitat de Promoci6é Economica (UPE) de Sants-Montjuic

Espai municipal de coordinacié entre diferents operadors municipals que estan implicats
en el desenvolupament socioeconomic de Sants-Montjuic. Es un instrument estratégic per
promoure i fer efectiva la coordinacié entre aquests operadors de forma transversal.

Espais de coproduccié i cocreaci6

Son espais existents en el si dels quals té sentit integrar aquesta mirada de disseny i/0
execuci6 d’actuacié de mesures concretes dins la seva dinamica habitual o espais nous que
es poden crear, especificament, per coproduir un projecte o actuacié concreta dins el Pla.

Ens referim a espais com el Nucli Operatiu de Sants-Montjuic, Consell d’Economia, Empresa

i Ocupacio, els espais amb entitats sociolaborals (Grup de Desenvolupament Economic de la
Marina, Comissié Sociolaboral del Poble-sec i la Taula Sociolaboral dels barris del centre del
Districte), la Taula d’Economia Social i Solidaria de la Marina, la Taula d’Empreses i la Taula del
Sector Turistic. Aquests son, al mateix temps, espais de rendicié de comptes.

Des de ['dptica d’espais de rendicié de comptes, en aquests s'informa peridodicament de
lestat d’execuci6 del Pla: s'incentiva que els/les agents que participen avaluin el grau de
compliment de les linies estrategiques, alhora que es fa un seguiment de la implementacio
dels projectes i es recullen propostes.

Aquests espais, impulsats des del Districte, son:

+ Nucli Operatiu de Sants-Montjuic, espai de treball que reuneix a lequip técnic de
Barcelona Activa, Sants-Montjuic i Foment de Ciutat. Amb una periodicitat quinzenal,
es troben per treballar conjuntament diferents projectes que tenen impacte a Sants-
Montjuic des d’un vessant tecnic.

- Espai de Districte, lantic espai del grup motor del PDE que s’ha redefinit i ampliat. Esta
format pel Nucli Operatiu, lequip politic, la Geréncia i la Direccié de Serveis a les Persones
i Territori, lequip técnic dels dispositius de Treball als barris, i altres agents implicats en
el desenvolupament econdmic del territori que es consideri oportl. Es un espai de decisié
i de posada en marxa de projectes i accions que tindran impacte al territori.
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+ Consell d’Economia, Empresa i Ocupaci6, organ consultiu i de participacié ciutadana
del districte de Sants-Montjuic en lambit del comerc, empresa i ocupacio. Es reuneix un
minim d’un cop a lany.

» Espais d’ambit ocupacional: coliderats entre el Districte i Barcelona Activa. A Sants-
Montjuic existeixen tres espais d’intercanvi i coordinacié de projectes ocupacionals,amb
lobjectiu de compartir informacié entre les diferents entitats i els serveis que hi ha al
territori, treballant la complementarietat i la coordinacioé de les accions que es porten
a terme al Districte. Cada un d’aquests espais esta format per entitats del seu ambit
territorial i segueix el seu propi calendari. Aixi, la Comissi6 Sociolaboral del Poble-sec
es reuneix un cop al mes. Per la seva part, el Grup de Desenvolupament Econdomic de
la Marina i la Taula Socioeconomica dels barris del centre del Districte segueixen una
periodicitat bimensual.

« Grup d’Economia Social i Solidaria de la Marina: espai de coproduccid per promoure
Economia Social i Solidaria al barri, donar suport a les iniciatives existents del territori
i impulsar la Fira d’Economia Social i Solidaria anual de la Marina. En aquests espais
participen entitats vinculades a les ESS de la Marina, Barcelona Activa i Districte de
Sants-Montjuic.

- Taula d’Economia Social i Solidaria de Sants-Montjuic: espai de nova creacio per fer el
seguiment de les accions i projectes vinculats a aquest ambit a Sants-Montjuic. Aquesta
taula tindra una periodicitat semestral i sera un espai compartit entre les entitats d’ESS
del Districte i ladministracié.

- Taula de Comerc: espai de coproduccio entre el teixit comercial del Districte, representat
pels eixos i associacions de comerciants. Es reuneix amb una periodicitat mensual i té
com a objectiu treballar en projectes per enfortir i potencial el comerc de proximitat.

+ Taula d’Empreses. A finals de 2017 es va crear la Taula d’Empreses de Sants-Montjuic,
fruit d’'una demanda per part de les empreses del territori, amb Uobjectiu de construir
un espai comu de trobada on poder dissenyar i posar en marxa projectes amb impacte
al territori, aixi com per fer difusi6 de la cartera de serveis de Barcelona Activa per a les
empreses. Es reuneix un minim de dues vegades lany, en funcio6 dels continguts a treballar.

+ Taula del Sector Turistic. A finals de 2019 es crea la Taula del Sector Turistic de Sants-
Montjuic amb lobjectiu d'implicar al sector turistic en projectes comunitaris. Aquesta
taula treballara en tres eixos principals: contractacio¢ de proximitat i inclusiva, comerc de
proximitat, i Economia Social i Solidaria i accio6 social estratégica.

- Sessio plenaria en Consell de Districte, que amb caracter anual presentara un
informe sobre el grau d’execuci6 de les mesures del Pla, aixi com dels principals focus
d’intervencio del Pla l'any seguent.

Les dades ilainformacié actualitzada es podran consultar al web habilitat per al
seguiment i coneixement del Pla: https:/ajuntament.barcelona.cat/sants-montjuic/pla-
desenvolupament-economic/ca.



https://ajuntament.barcelona.cat/sants-montjuic/pla-desenvolupament-economic/ca
https://ajuntament.barcelona.cat/sants-montjuic/pla-desenvolupament-economic/ca
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0o7. Quadre resum: 7 linies estrategiques
— 16 objectius

Linies estratégiques Objectius

LE1. Reactivar el Objectiu 1. Reorganitzar/impulsar espais de desenvolupament
desenvolupament des socioeconomic al territori.
del territori

Objectiu 2. Implementar projectes de reactivacié de plantes baixes.

Objectiu 3. Reactivar projectes socioeconomics vinculats al turisme
local.

LE2. Reactivar el teixit Objectiu 4. Enfortir el comerc del Districte.
comercial

LE3. Financar projectes Objectiu5. Impulsari/o enfortir projectes que promouen leconomia
socioeconomics que dels barris del Districte.
dinamitzen leconomia

Objectiu 6. Detectari acompanyar noves iniciatives que impulsin
leconomia del Districte.

LE4. Promoure locupacid Objectiu7. Acostar serveis i recursos ocupacionals existents, tant
de qualitat els ubicats a Sants-Montjuic com en la resta de la ciutat,

aveines iveins del Districte.

Objectiu 8. Implementar noves intervencions ocupacionals al districte
de Sants-Montjuic.

LE5. Promoure les Objectiu9. Dissenyar i executar accions d’impuls de lactivitat
potencialitats economica als barris amb rendes més baixes, en el marc
dels barris per al del Pla de Barris.
desenvolupament

Objectiu 10. Maximitzar U'Us dels dispositius d’inserci6 laboral existents
al Poble-sec, la Marina i la Bordeta per part dels veins i les
veines d’aquests barris.

Objectiu 11. Dinamitzar i acompanyar al teixit empresarial i industrial
de la Marina.

LE6. Enfortir lEconomia Objectiu 12. Visibilitzacio, divulgacié de les iniciatives d’Economia Social
Social i Solidaria a i Solidaria existents i sensibilitzacié sobre els valors de
Sants-Montjuic UESS.

Objectiu 13. Impuls d’accions de dinamitzaci6 de sectors estratégics:
alimentaci6 sostenible, restauracio, cultura, cures,
economia circular, energia i habitatge entre d’altres.

Objectiu 14. Enfortiment d’espais fisics de referéncia de promocio6 de
UESS al Districte.

Objectiu 15. Consolidaci6 dels programes i serveis municipals especifics
de promoci6 de UESS.

LE7. Optimitzarels recursos  Objectiu 16. Incrementar la participacié del veinat i de les empreses

municipals de
promoci6 economica

de Sants-Montjuic en accions de promocié econdmica.

57
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Annex. L’Economia Social i Solidaria
a Sants-Montjuic*

Per les seves caracteristiques de democracia econdmica, d'impacte socioambiental positiu

i d’arrelament territorial, 'CEconomia Social i Solidaria (ESS) és un &mbit socioecondmic

que pot facilitar una estratégia de desenvolupament economic endogen i transformador,
sobretot en el cas que les iniciatives de 'ESS s’articulin a nivell barrii local, i elaborin una
visié compartida sobre les necessitats i potencialitats socioecondomiques dels territoris que
les acullen. Al conjunt del Districte, existeixen unes 500 iniciatives de l'ESS (Fernandez i Miro,
L’ESS a Barcelona, 2016), tant de caracter socioempresarial, com d’economies comunitaries.

En el cas de Sants-Montjuic, la realitat de 'ESS (tant en lambit de desenvolupament

com d’articulacio) obeeix a ritmes diferents, pero existeixen dinamiques que delimiten
progressivament uns emergents ecosistemes cooperatius locals: en primer lloc als barris de
Sants, Hostafrancs i la Bordeta; en segon lloc al Poble-sec;i en tercer als barris de la Marina.

Sants, Hostafrancs i la Bordeta
Als barris de Sants, Hostafrancs i la Bordeta, un dels actors destacats és UImpuls Cooperatiu
de Sants, associaci6 territorial de segon nivell formada per més de 30 cooperatives (SCCL) i

associacions.

Socies de UImpuls Cooperatiu de Sants i sectors productius/reproductius

Cultura Habitatge Restauraci6 Educaci6
Comunicaci6 Construccié Alimentacio Cures

Tecnologies

» Codi Cooperatiu, SCCL « Fusteria Can Batllo, « Abarka, SCCL » Aula d’ldiomes, SCCL
. CreaRSA, SCCL SccL . Cantina Lab, SCCL - CoopNet, SCCL

« Descontrol, SCCL + La Borda, SCCL « Cerveses La Bordeta « UEsguard, SCCL

. Jamgo, SCCL + La Diversa, SCCL « Kop de Ma, SCCL . Reflexes, SCCL

« La Ciutat Invisible, sccL  * Lacol, SCCL « ’Economat Social, SCCL - La Troca, associaci6
« La Directa, SCCL + Sotrac, SCCL « La Capirota, SCCL « Arcadia, associacio
« La Pera, SCCL » Mengem amb Sentit

« Olistis, SCCL (en constitucio)

« Quesoni, SCCL « Terra d’Escudella, SCCL

« Trama, SCCL « Bistrot Zumzeig

e Zumzeig, SCCL

Transversals « MigrESS, associaci6

4 Diagnosi elaborada per 'Impuls Cooperatiu de Sants, CooperaSec i 'Engranatge, en el marc del treball de reflexié i compilacié
de mesures sobre 'Economia Social i Solidaria a introduir en aquest PDE. Aquesta diagnosi, tal qual es troba en aquest annex,
aixi com les mesures inicialment proposades, es recullen al Pla de Desenvolupament Cooperatiu de Sants-Montjuic, elaborat
per les mateixes entitats fruit del procés esmentat.
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Els objectius de lImpuls Cooperatiu son larticulacié de 'ecosistema cooperatiu de Sants,
Hostafrancs i la Bordeta, a partir de: a) la promoci6, la creacié i la consolidaci6 d’iniciatives
d’ESS al territori; b) el foment de la intercooperacié entre les iniciatives; ¢c) la difusié social
dels valors i principis del cooperativisme i 'ESS; d) la gestié cooperativa i comunitaria
d’equipaments publics;ie) larticulaci6 dels diferents barris del Districte mitjancant accions
integrades de desenvolupament local i comunitari, entre d’altres.

Aquestes orientacions es troben en consonancia amb UEstratégia 2030 ESS BCN, sobretot
pel que fa a les propostes d’articulacio i intercooperacié territorial de l'ESS, aixi com per a la
promocié d’alguns sectors estratégics ecosocials, on les entitats i cooperatives de lImpuls
Cooperatiu tenen una preséncia destacada: a) Cultura, Comunicacié i Tecnologies lliures,

b) Educacié i Cures, ¢) Alimentacié i Restauracio, d) Habitatge i Construccio.

Lecosistema cooperatiu de Sants articulat a llmpuls té una trajectoria consolidada des

del 2015, amb assemblees mensuals plenaries i comissions de treball. Organitza la seva
activitat a partir de tres linies de treball. En primer lloc, la visibilitzacié de les iniciatives i

de lecosistema. En aquest sentit, disposa del programa de radio setmanal ‘Barri Cooperatiu’
(103.2 FM), desenvolupat per cinc cooperatives i Sants 3 Radio, on sentrevisten i es fan
reportatges de cooperatives i entitats locals, esdevenint un altaveu de les iniciatives existents.
En segon lloc, la intercooperaci6, a partir de grups de treball com el de restauracié, amb

sis iniciatives agrupades, que fomenta el consum conscient i local a partir de la campanya
“Menja a Sants-Ticket Coop”; 0 promovent trobades sectorials de cooperatives d’habitatge
del Districte com La Borda, Sotrac, La Diversa i La Chalmeta. En lambit de ciutat, l'Impuls
intercoopera amb altres estructures: és entitat agrupada de Coopolis, Ateneu Cooperatiu de
Barcelona, des del 2016, fent possible lactivitat fisica de lAteneu i compartint-hi oficines i
aules de reunions al bloc 8, nau 54, de Can Batll6. A escala catalana, participa en la Comissio
de Xarxes Locals de la XES. La tercera linia de treball de [Impuls Cooperatiu s6n nous
projectes, com 'Obrador Mancomunat de Sants i la seva gesti6 cooperativa/comunitaria, que
ha rebut el suport de Barcelona Activa i del Districte.

La promocid de 'ESS i larticulaci6 de l'ecosistema cooperatiu de Sants ha facilitat el
naixement de noves cooperatives i d’iniciatives com el pol cooperatiu de La Comunal

de Sants que agrupa, en un mateix espai i a partir d'una cooperativa de serveis, a set
cooperatives i una associacié de sectors com ara la cultura, la restauracio, la comunicacio,
les tecnologies, larquitectura o la promoci6 dels drets humans.

Als barris de Sants, Hostafrancs i la Bordeta, a més, es troba el pol cooperatiu del carrer
Premia, amb la cooperativa de serveis financers Coop57, la cooperativa cultural SOM
(Sapiens, Ara Llibres, etc.) i organitzacions representatives com la Federacié de Cooperatives
de Treball de Catalunya, Coopsconsum o Coopcat. Destaquen dos equipaments publics

de gestié comunitaria com La Lleialtat Santsenca, que té el cooperativisme i el consum
conscient com un dels seus eixos estratégics, o 'Espai Veinal Autogestionat de Can Batll6,
que alberga diferents iniciatives socioecondmiques cooperatives, associatives i comunitaries.
Ambdés equipaments actuen com a supernodes de l'ecosistema cooperatiu i comunitari

dels barris. També existeixen iniciatives cooperatives d’ensenyament (Institucié Montserrat,
lescola Magoria a Font de la Guatlla), establiments de grans cooperatives com Abacus,
iniciatives comunitaries com els Horts Comunitaris (Horta Alliberada, el Refugi...), diferents
estructures populars vinculades al moviment de 'habitatge (Can Vies, GHAS, PAH, Escola
Popular de la Bordeta), o la fundacié de promocié de l'habitatge cooperatiu La Dinamo. Una
altra estructura de segon grau historica és el Secretariat d’Entitats de Sants, Hostafrancs i

la Bordeta, que agrupa centenars d’iniciatives associatives i culturals, i promou experiencies
pioneres com la gesti6 associativa d’equipaments publics esportius. Finalment, cal destacar
la recent organitzacié de restauradors locals, Sants DO, del que en formen part diversos
restaurants cooperatius.
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El Poble-sec

Pel que fa al barri del Poble-sec, existeix una diversitat d’iniciatives d’ESS, essent la Xarxa
CooperaSec el referent de leconomia solidaria del barri, tant de les iniciatives amb un
vessant més comunitari, com d’altres amb un enfocament socioempresarial cooperativista.
Des de l'associacié CooperaSec se cerca crear un barri cooperatiu, una xarxa que revitalitzi
i doni forca al conjunt de projectes d’Economia Social i Solidaria, cooperativa i comunitaria
al Poble-sec, posant les persones i les seves necessitats al centre, apostant per un entorn
més just i sostenible. En aquest sentit, CooperaSec promou: a) lautogestio de projectes i
processos, que incloguin la diversitat cultural i de génere, b) la creacio i gestid col-lectiva
d’infraestructures comunitaries, ¢) la resolucié de les necessitats comunitaries, posant les
cures i les persones al centre, i d) l'activacié del suport mutu, lequitat, la democracia, la
sostenibilitat i el compromis comunitari.

Segons el diagnéstic fet per CooperaSec (juliol 2020), 'ESS del Poble-sec es compon de:

a) Entitats orientades a cobrir necessitats de cures adrecades a la infancia i gent gran,
com la xarxa de crianca compartida “La Pepi”, o el Petit Molinet i El Monstre de Paper,
associacions sense afany de lucre i amb un equip d’educadores. En lambit de les cures
de la gent gran, s’ha creat una associaci¢ de deu dones (“Més que Cures”) que treballen
per dignificar el seu treball.

b) Experiéncies de suport mutu consolidades, com la Xarxa d’Intercanvi de Trocasec (nascuda
el 2011) i d’altres més recents, com el Sindicat del Barri del Poble-sec (habitatge), la
Xarxa d’Aliments del Poble-sec o la Xarxa de Suport Mutu del Poble-sec, creada durant la
pandémia de la COVID-19.

¢) Iniciatives d’economia comunitaria per afavorir vincles entre el veinat, com l'associacié
de 'Hort de la Font Trobada, amb més de 90 families socies i deu entitats del barriamb les
seves parcel-les, 0 associacions de cultura comunitaria com Radioactius, Transductores
o Arnau ltinerant.

d) Espais generadors d’iniciatives d’ESS, com 'Ateneu Cooperatiu La Base, la cooperativa
La Raposa del Poble-sec, La Tinta o la mateixa Xarxa CooperaSec.

e) Larrelament de cooperatives amb valors d’ESS transformadors, com Raons Publiques
SCCL, Posant en Comu SCCL o la Carbonera SCCL.

f) La consolidacié d’iniciatives vinculades amb el consum responsable, com la cooperativa
de La Seca (creada el 2009), La Lleteria, La Repartidora, Som La Clau i grups de consum
ecologic a La Raposaia LaTinta.

g) Les iniciatives veinals interessades en models cooperatius d’habitatge de cessié d’Us,
amb quatre protogrups identificats al barri.
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Per tal de reforcar una xarxa d’intercooperacio al barri i de construccié de processos
col-lectius i comunitaris, i amb la finalitat de promoure i crear un mercat social a escala
de Poble-sec, incorporant la perspectiva de leconomia feminista, la Xarxa CooperaSec
desenvolupa els seglients eixos estrategics:

- Eixde les cures. Continua havent-hi una problematica per garantir la sostenibilitat
de projectes de crianca compartida. Aixi mateix, hi ha una necessitat important al
barri per garantir una atencié a la gent gran en situacio de dependéncia. Per cobrir
aquesta necessitat, s’ha donat suport a lassociacié Més que Cures. S’ha de treballar
per les persones cuidadores que estan en una situacié de precarietat i enfortir una
formula cooperativa que doni cobertura legal i laboral a les persones que treballen
les cures, adrecades a persones amb situacié de dependéncia. S’han identificat
practiques associatives molt precaritzades en lambit del reforc escolar i altres activitats
extraescolars.

- Eix de sostenibilitat/consum responsable. En relacio amb les entitats de barri que
treballen el consum responsable, un possible repte és engegar formules d’intercooperacio
que puguin reforcar-les des de la mutualitzacié d’alguns serveis. Existeixen propostes
regulars a les escoles del Poble-sec per part d’entitats que ofereixen serveis educatius
relacionats amb la sostenibilitat i altres tematiques de leconomia solidaria. S'estan
realitzant accions dirigides a vincular comercos de proximitat d’alimentacio i
espigoladores, on s'impulsa laprofitament alimentari.

« Eix de cultura comunitaria. S’han detectat practiques associatives molt precaritzades
orientades a oferir propostes culturals de base comunitaria amb un component de
transformacié social.

- Eixd’habitatge. S’han detectat grups de veins i veines amb interés en formules de
cooperativa d’habitatge de cessi6 d'Us. S’esta pendent que Uany vinent pugui sortir
una licitaci6 de l'Ajuntament de Barcelona que ofereixi en concurs algun solar del
Poble-sec per fer-ne aquest Us. Es possible que en el procés hi hagi una necessitat
d’acompanyament.

La Marina

Als barris de la Marina, sobretot a la Marina de Port, destaca Ateneu Engranatge com
lespai principal que promou l'Economia Social i Solidaria al territori. Amb altres iniciatives
com Coopeduca, 'Economat Social i Keras Buti han donat a conéixer lESS en campanyes
sobretot des del punt de vista del consum i a partir de la Fira d’ESS. A més, a la Marina del
Prat Vermell s'esta edificant la Cooperativa Llar Jove Marina del Prat Vermell La Chalmeta,
un edifici de 32 habitatges.

Existeix un espai d’articulacio, la Taula d’ESS de la Marina, que ha promogut durant el Nadal
del 2020 una campanya pel consum conscient, donant a coneéixer iniciatives de 'lEconomia
Social i Solidaria. La Taula, que organitza la Fira de 'ESS cada primavera, ha elaborat una
guia amb recursos per consumir d’'una manera més conscient.

La campanya a favor d’'un consum conscient busca socialitzar una reflexié sobre

les necessitats, informar de les opcions de consum associades i tenir elements per
decidir amb responsabilitat social i ambiental. Per exemple, difon les cooperatives de
consum agroecologic amb punts de servei a la Marina, els projectes de cooperativisme
d’habitatge al barri, els serveis de cures (Més que Cures), educatius (Tata Inti, Coopnet), de
subministraments o de finances etiques i solidaries.






