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1. Introduccio i antecedents

1.1 LAIGUA COM A MOTOR ECONOMIC

Els oceans representen al voltant del 71 % de tota la superficie de la Terrai son
un element determinant en lescriptura de la nostra historia i de les nostres
vides.! De la mateixa manera, els oceans juguen un paper clau en la regulacio
delclimaien laresiliéencia del planeta vers el canvi climatic, ja que capturen un
30% del dioxid de carboni present a latmosfera.? D'altra banda, laigua dolca,
imprescindible per al desenvolupament de la vida terrestre, representa apro-
ximadament el 3% de laigua del planeta’

Els ecosistemes marins i aquatics, no només sén un element indispensable per
a la vida humana i el desenvolupament de la societat, sind que també sén un
factor determinant en 'esdevenir de 'economiaide les empreses,irepresen-
ten un motor econdmic summament rellevant.

Malauradament, lacceleracio en els usos marins i en algunes activitats en
lambit terrestre, que han tingut lloc a les darreres décades, han portat associa-
dala pérdua d’un 50 % de la biodiversitat marina, i la desaparicio del 30 % dels
coralls i del 35% de les praderies submarines.? A més a més, gran quantitat
dels stocks pesquers estan sobreexplotats o col-lapsats i cada any es llencen
al mar entre nou i onze milions de tones de plastic.

Davant d’aquesta realitat, és evident que la salut ambiental dels ecosistemes
marins i aquatics i les activitats econdomiques que d’ells se’n deriven estan
interrelacionats. Cal assegurar que les activitats econdmiques vinculades a
laigua afavoreixen, també, els ambits social i mediambiental. Leconomiai la
cura del medi ambient s6n indissociables.

1.2 CRONOLOGIA DE UECONOMIA BLAVA EN EL MARC INSTITUCIONAL

LEconomia Blava és un concepte global, que s’ha anat desenvolupant durant
el transcurs de les Gltimes décades, tot i que s’ha accelerat de forma evident
en els ultims deu anys. Ja als anys setanta, era evident que la contaminacid
afectava greument el medi mari i que calia desenvolupar marcs internacionals
per redrecar aquesta problematica. En aquest sentit, la nostra ciutat rep Uhe-
réncia del Conveni de Barcelona per a la Proteccio del mar Mediterrani contra
la contaminacié marina, amb la finalitat d’evitar labocament de residus al mar,
signat lany 1976 ianomenat Pla d’acci6 del Conveni de Barcelona. Aquest pacte
va ser ratificat i ampliat per la Comunitat Europea i 21 paisos del Mediterrani
lany 1995, i signat sota el paraigua del Programa de les Nacions Unides per al
Medi Ambient (UN Environment).

' Dada segons Woods Hole Oceanographic Institution.
2 Dada segons Oceana.
3 Dada segons UICN-Med.

Si 'Economia Blava
fos comparable a una
economia nacional,
seria la setena més
important del mén

El desenvolupament
del potencial de
’Economia Blava
depén, de forma
innegociable, de la
salut ambiental dels
ecosistemes
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Conveni de Barcelona
per protegir el mar
Mediterrani contra la
contaminacié
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Aquesta vocaci6 internacional i cap a la Mediterrania de Barcelona per acon-
seguir una economia marina respectuosa amb el medi, ha tingut continuitat
posteriorment en nombroses iniciatives. Entre d’altres, Pany 2008 es va fundar
la Uni6 per la Mediterrania, a la Cimera de Paris, amb lUobjectiu de reforcar el
Partenariat Euromediterrani (Euromed), creat l'any 1995 i conegut com a Procés
de Barcelona. La UpM té la finalitat de promoure Uestabilitat i la integraci6 de
tota la regi6é mediterraniai té la seu a la nostra ciutat.

L'Us del concepte d’Economia Blava en lambit politic internacional pren forca a
la Cimera de la Terra de Rio+20, organitzada per Nacions Unides a Johannes-
burg lany 2012. En paral-lel, en lambit europeu la Comissidé Europea —com a
desenvolupament economic de la seva Politica Maritima Integrada— va posar
[Economia Blava en agenda amb el marc de referéncia “Blue Growth: Oppor-
tunities for marine and maritime sustainable growth”, fet que va impulsar
aquest nou concepte, accelerant-ne el desenvolupament i latenci6 institucio-
nal de forma notable.

Procés de
Revisi6 i aprovacié de la Barcelona —
convencio6 de Barcelona Uni6 per la

Mediterrania

&

per la Comunitat
Europea i 21 paisos del
Mediterrani

1994 1995 2008

N @ @ @—’
Instituci6 del Iniciativa Blue Growth —
Pla d’Acci6 del i investigacio Opportunities
Mediterrani d’emissions zero, for marine
(PAM) per Gunter Pauli and maritime
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Rio+20 — Conferéencia
de Desenvolupament
Sostenible de les
Nacions Unides
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Durant els ultims anys, els esdeveniments, acords i estratégies referents a
’Economia Blava han sigut cada cop més freqiients, fet que denota el creixent
interés cap a les oportunitats i els beneficis d’aguest ambit economic.

En aquest sentit, lany 2016 es va presentar UEstratégia Mediterrania per al
Desenvolupament Sostenible (MSSD), en vigéncia fins al 2025, seguida de UEs-
tratégia Maritima de Catalunya 2030, on es va posar en relleu la voluntat de
la Generalitat de Catalunya de dotar al territori dels elements necessaris per
vertebrar una politica marina integrada i adaptada a la realitat de Catalu-
nya. D’'altra banda, lany 2018 es va dissenyar el Pla Litoral de Ajuntament de
Barcelona, full de ruta que marca la necessitat d’impulsar '’Economia Blava
en 'ambit local.

Més endavant, lany 2019 es va celebrar la 21a reunié de les Parts Contrac-
tants del Conveni per a la proteccié del medi marii laregi6 costanera (Conveni
de Barcelona), on, a banda d’aprovar una nova area marina protegida, es va
acordar el full de ruta per a la futura declaraci6 del Mediterrani com a zona de
control d’emissions de sofre (SECA).

Finalment, arriba any 2021 amb lUescena local de Barcelona bolcada en
impulsar 'Economia Blava a la ciutat, posant-la en agenda a través de les
jornades Barcelona reACT, i amb un nou enfocament de la Unié Europea
respecte a aquest ambit econdmic, que marcara el cami que prendra lactivitat
blava en els anys vinents.

Durant els altims anys,
els esdeveniments,
acords i estratégies
referents a 'Economia
Blava han sigut cada
cop més frequents

La Comissié Europea
janoparlade les
oportunitats del
creixement blau, sin6
que posa el focus

en 'Economia Blava
sostenible
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LAjuntament de
Barcelona va dissenyar
lany 2018, de forma
col-laborativa amb la
ciutadania els agents
claus de la ciutat, el
pla estratégic dels
espais litorals de la
ciutat

=55E] Juliol 2018

10

. PLA
de govern !_ITQRAL

1.3 ENCAIX DE UESTRATEGIA EN EL PLA LITORAL 2018-2028

Tal com s’ha esmentat, [Ajuntament de Barcelona va dissenyar lany 2018, de
forma col-laborativa amb la ciutadania i els agents clau de la ciutat, el pla
estratégic dels espais litorals de la ciutat, anomenat Pla Litoral.

En aquest full de ruta es planteja el futur del litoral de Barcelona com un
litoral completament obert al mar per al gaudi de la ciutadania, essent un espai
public amb continuitat urbana, ben comunicat i cohesionat, amb usos i activi-
tats vinculades a ’Economia Blava i Social, i adaptada a la transici6 energe-
ticai el canvi climatic.

El termini del Pla Litoral és de deu anys i compta amb 15 estratégies i 61
projectes, 15 d’ells prioritaris. En aquest sentit, limpuls de 'lEconomia Blava
a Barcelona incideix en diversos d’aquests projectes de referéncia, els quals es
destaquen a continuacio:

Pla Litoral

Emergéncia climatica

1. Un litoral preparat per fer front al canvi climatic
2. Una gesti6 més sostenible de la mobilitat al litoral

Teixit social i economic

3. Definicio de lestrategia per a limpuls de 'lEconomia Blava
ala ciutat

4. Un Node formatiu i tecnologic de la nautica al litoral

5. Una aposta pel coneixement cientific,amb el Barcelona
Mar de Ciencia

6. Un Pavell6 Blau per al foment de l'esport del litoral
Gestio i millora de lespai public

7. Un peu de Montjuic ben comunicat i accessible per a tothom
8. Plaespecial Port Vell — Moll de la Fusta

9. Ciutadella — Portes del Mar

10. Un Port Olimpic més integrat amb la ciutat

11. Un passeig maritim de Sant Marti amb continuitat

12. Plataforma del Zoo Mari

13. Un Port Forum més maritim

Governanca

14. Una zona maritima terrestre recuperada per a la ciutat
15. Un pacte per consensuar la nova visio del litoral



1.4 UN CONCEPTE EN VIES DE CONSTRUCCIO
Tot i que 'Economia Blava és un concepte cada cop més utilitzat en la presa
de decisions politiques i d’inversi6, encara no disposa d’una definicié univoca

comunament acceptada.

Es per aquest motiu que les grans organitzacions del mén han presentat les

seves definicions:

L’Economia Blava inclou totes aquelles activitats a escala

global relacionades amb els llacs, rius, mars i oceans, amb la

. finalitat d’afavorir i promoure una transformacié del model
Nacions de negoci tradicional cap a un Us sostenible d’aquests recursos
Unides hidrics, aportant valor a llarg termini. UEconomia Blava actua com
a catalitzador de solucions atrevides per a la salut i la riquesa dels
oceans, requerint la col-laboraci6 entre fronteres i sectors, que no
s’havia aconseguit préviament mai, creant tot un repte per a aquells
Estats en desenvolupament, que tenen limitacions importants.

L'Economia Blava és l'Us sostenible de tots aquells recursos "

hidrics que volen fomentar el creixement econdmic, la millora de mpuls de

mitjans de subsisténcia i la creaci6 d’ocupaci6. Les activitats que Esenemia
World Bank es duen a terme han de proporcionar beneficis socials i economics Blavaa
Group per a la generacio present i futura, i també han de tenir com a Bl

objectiu restablir, protegir i mantenir la diversitat, la productivitat,
la resiliéncia, les funcions basiques i el valor intrinsec de
ecosistema mari. A més, han de basar-se en un sistema econdmic
que impulsi tecnologies netes, energies renovables, reduccié de
residus i reciclatge de materials.

L'Economia Blava inclou totes les activitats economiques
sectorials relacionades amb els oceans, mars i costes de tots
Comissi6 els paisos de la Unié Europea. S’inclouen les activitats de
Europea suport directes i indirectes necessaries per al funcionament i
desenvolupament sostenible d’aquests sectors. Aquests sectors
s6n emergents i de valor econdmic, basats en capitals naturals

i en aliments i serveis no procedents del mercat tradicional.

Diverses definicions d’Economia Blava a escala mundial.

En general, cal entendre 'Economia Blava com aquell ambit econdomic que
cobreix totes les activitats relacionades amb els ecosistemes aquatics, Cal tractar
. o . lecosist Ati
afavorint el desenvolupament social i el bon estat dels ecosistemes on tenen ecosistema aquatic
des d’una perspectiva
lloc, amb Uobjectiu que aquests recursos naturals segueixin essent un motor global i holistica,
gestionant de forma
eficient els recursos
hidrics compartits

economic, cultural i de lleure.

LEconomia Blava engloba diversos sectors, des de les activitats portuaries i
la pesca fins a la biotecnologia marina o les energies renovables marines. En
aquest sentit, cal tractar el concepte des d’'una perspectiva globali holistica,
gestionant de forma eficient els ecosistemes aquatics.
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| és en aquest sentit que '’Economia Blava esta fortament lligada amb l'asso-
liment dels Objectius de Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides,
objectius que senfoquen cap a la proteccié i millora del medi ambient, la lluita
contra les desigualtats, el desenvolupament economic i el compromis amb la
integritat i leficiéncia institucional.

Concretament, el desenvolupament de 'Economia Blava suposa un impuls en
lassoliment dels segiients ODS:

AIGUA HETA
| SANEIAMENT

TREBALL DIGNE

| CREIXEMENT ‘ F
e,

ECONOMIC

i

= =
Zon - oY
“qnv’

IGUALTAT
DE GENERE

1 VIDA
SUBMARINA

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) que impacten en lEconomia Blava.

Sense deixar de costat les directrius marcades per 'ODS 17 “Alianca per assolir
els objectius”

D’'una banda, una correcta implementacié del concepte de 'Economia Blava
hauria de garantir una gestio integral i responsable de l'aigua, aprofitant el
valor energetic i material de laigua residual, i assegurant la conservacio i rege-
neracid dels recursos hidrics, aixi com assegurar la conservacio i la regenera-
ci6 dels oceans, els mars i la biodiversitat submarina.

Amés ameés,Economia Blava presenta una forma d’energia renovable encara
poc desenvolupada a la nostra regi6, com és l'edlica marina, 'energia mareal
o la térmica marina, entre d’altres. Aquests recursos contribueixen a garantir
laccés a unaenergia assequible, segura, sostenible i moderna per a la poblacié.

D'altra banda, el desenvolupament de 'Economia Blava aporta una major
resiliéncia al teixit productiu i empresarial, contribuint a la diversificacié de
leconomia i a la generacié d’ocupacié de qualitat, a la vegada que promou la
innovacioé i unes infraestructures modernes i sostenibles.

Finalment, les politiques al voltant d’aquest ambit economic pretenen reduir
de forma considerable la bretxa de génere, que existeix actualment a algunes
professions vinculades al mar, incidint activament en lassoliment de la igualtat
de génere.



1.5 MARC DE REFERENCIA EUROPEU

Cal remarcar que la Comissié Europea va comunicar el maig de 2021 un nou
enfocament respecte a lEconomia Blava Europea, on es conclou que cal tran-
sicionar des del “Creixement Blau” a “L’Economia Blava Sostenible’.

En aquest sentit, es tracta d’'un document molt rellevant, ja que substitueix el
full de ruta presentat 'any 2012, i estableix la guia que marcara els mecanis-
mes de financament i reguladors futurs. El document es basa en les seglents
linies generals:

Putting the Blue into the Green

« Situa tot el discurs de lEconomia Blava i els seus indicadors com la
derivada maritima del Green Deal Europeu, definint laccié ambiental com
la clau del futur economic en 'ambit mari.

» Potencia els sectors economics orientats a la reduccioé de la contaminacio
i alaresiliencia climatica, com les energies marines renovables o les
embarcacions de zero emissions, i emfatitza el rol de ’Economia Blava
en la lluita contra la pérdua de biodiversitat.

» Remarca el rol que té lEconomia Blava i el potencial existent en termes
de generaci6 d’ocupacio.

 Elimina alguna de les activitats economiques considerades a lanterior full
de ruta, com la mineria de fons mari, a causa del seu impacte ambiental
negatiu.

» Posa el focus en els sectors blaus innovadors: U'energia oceanica renovable,
la bioeconomia blava, la biotecnologia blava i la dessalinitzacio.

« Destaca la necessitat de reduir limpacte ambiental d’aquells sectors més
tradicionals, com ara el transport maritim o les activitats portuaries.

« Emfatitza la importancia de la recerca, la transferéncia i el coneixement
i divulgacio marina per garantir el futur de 'lEconomia Blava europea.

« Presenta una agenda detallada i realista perqué 'Economia Blava
desenvolupi un paper principal en ’'assoliment dels objectius del Green
Deal Europeu.

Daltra banda, linforme presentat també posa en relleu la necessitat de
comptar amb un pla d’ordenacié maritima eficient, com a eina essencial per
evitar conflictes entre prioritats politiques i reconciliar la conservacio i regene-
racié de lecosistema mari amb el desenvolupament economic.

D’aquesta manera, la governanca dels espais no només entre administracions
publiques, sind comptant amb la ciutadania i els diferents stakeholders impli-
cats, es posiciona com l'element fonamental i estratégic per aprofitar les
oportunitats que planteja el concepte.

La Comissi6 Europea
ha presentat una
agenda detallada

i realista perqué
’Economia Blava
desenvolupi un
paper principal en
l'assoliment dels
objectius del Green
Deal Europeu

zi] Maig 2021
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Esta previst que l'any
2023 neixi una nova
associaci6 europea
per a 'Economia Blava
climaticament neutra,
sostenible i productiva

La Comissi6 Europea
ha previst diferents
linies d’actuaci6 pel
que faalainversié
necessaria per a
impulsar 'lEconomia
Blava sostenible,
cercant formes de
financament, tant
publiques com de
capital privat

Addicionalment, la Comissié Europea desenvolupara un ecosistema paneu-
ropeu d’innovacid, on s'impulsara la cooperacié entre les diferents regions
costaneres d’Europa i s'apostara per una Economia Blava sostenible. Seguint
aquesta linia, destaquen les dues seguents iniciatives:

« Missié Healthy oceans, seas, coastal and inland waters, que tindra lobjectiu
regenerar els ecosistemes marins i d’aigua dolca, abordar el problema de la
pérdua de biodiversitat i la contaminacio, i promoure solucions associades a
'Economia Blava per aconseguir la neutralitat climatica.

+ Nova associacio europea per a 'Economia Blava climaticament neutra,
sostenible i productiva, linici de la qual esta previst per al 2023. Aquesta
associaci6é sera una iniciativa publica cofinancada per la UE, els governs
nacionalsiorganismesnacionals de financament relacionats amb la recerca.

Pel que fa a la inversi6 necessaria per sustentar la descarbonitzaci6 de l'eco-
nomia maritima i donar limpuls als sectors emergents i innovadors de 'Econo-
mia Blava, la Comissi6é Europea s’Tha compromés al segiient:

« Treballar amb el Banc Europeu d’Inversions (BEI) per ajuntar esforcos a fi de
reduirlacontaminacié en els marseuropeus,en particularal mar Mediterrani.
Totes dues institucions contemplaran mitjans per incentivar als inversors
privatsials bancs publics de desenvolupament perqué se sumin a aquests
esforcos.

« Cooperaramb el Fons Europeu d’Inversions per explorar un marc que faciliti
Us d’instruments financers de gesti6 compartida per a una Economia
Blava sostenible.

» Brindarsuport personalitzat,visibilitat,accésainversionsiassessorament
financer, a través de la plataforma Bluelnvest, a les petites empreses amb
idees transformadores que tenen dificultats per accedir al capital privat.
En aquest context, la UE mobilitzara capital privat per financar capital de
risc per a empreses de tecnologia blava emergents i en fase inicial.

« Establir les condicions per donar suport al desplegament d’energies netes,
com lenergia marina renovable, de manera rendible i respectuosa amb el
medi ambient, en la proxima revisio de les normes sobre ajuts estatals i de
la Directiva sobre fonts d’energia renovables.

D’altra banda, la Comissi6é Europea presenta de forma anual el Blue Economy
Report, on s'analitza Pabast i mida de ’Economia Blava a la Uni6 Europea. En
aquest sentit, lobjectiu d’aquest document és donar suport als i a les respon-
sables de dissenyar politiques vinculades a 'Economia Blava i altres stake-
holders interessats en la cerca del desenvolupament sostenible dels oceans |
recursos costaners.



D’'aquesta manera, el Blue Economy Report serveix com a marc de referéncia
per al conjunt de les regions costaneres d’Europa, establint, entre altres
directrius, una classificaci6 de sectors que integren el concepte d’Economia

El Blue Economy
Report 2021 estableix
el marc de referéncia
pel que fa a 'abast

de 'Economia Blava
europea, definint els
diferents sectors i
activitats economiques
que en formen part

Blava. Pel que fa a la classificacio, la Unié Europea separa les diferents activi-
tats economiques blaves en dues categories:

» Sectors establerts: es tracta dels sectors econdmics que tradicionalment

=i5E) Juny 2021

han format part de leconomia maritima, com son les activitats portuaries o
la pesca. A més a més, aquests sectors compten amb un conjunt de dades i
indicadors complets, precisos i comparables.

- Sectors emergents: d’altra banda, els sectors emergents s6n aquells que, 0
bé sén innovadors i de relativament nova creacio, o es tracta de sectors amb
bases de dades i indicadors d’impacte en desenvolupament.

Classificaci6 de sectors vinculats a lEconomia Blava segons el Blue

Economy Report 2021 de la Comissié Europea 15
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2. UEconomia Blava a Barcelona

2.1 DEFINICIO DE LECONOMIA BLAVA A BARCELONA

Com tot nou concepte, lEconomia Blava pot crear una certa desorientacio al Barcelona ha fet un

voltant del seu significat, sobretot, tenint en compte que es tracta d’'un ambit s endavant, definint
el marc que haura de
econodmic que ha anat evolucionant en els Ultims anys. El concepte d’Economia servir per englobar

Blava de l'any 2012 és diferent de lactual, tot i que la base és la mateixa. el que hauria de ser
'Economia Blava a la

ciutat
Per aquest motiu, és necessari crear una definicié que s’adapti a la realitat
local i que, a la vegada, sigui acceptada pels diferents stakeholders de la
ciutat (administracions, ambit privat, centres de coneixement i ciutadania).
En el cas de Barcelona, lEconomia Blava és un ambit tractor de la nova estra-
tegia d’Economia Sostenible, que sesta elaborant per part de UAjuntament de
Barcelona, aixi com des de linici del disseny de lestratégia per a limpuls de
Economia Blava s’ha posat també el focus en la necessitat de garantir una
activitat econdmica que garanteixi el bon estatus ambiental dels ecosistemes i 17
afavoreixi un desenvolupament social i econdmic sostenible. A més a més, s’ha Impuls de
constatat que els principals actors de l'ecosistema blau de la ciutat compar- léElacS;:Zm'a
Barcelona

teixen aquesta visio, alineant-se amb el nou enfocament presentat per la Unié
Europea.

Addicionalment, dels diferents recursos hidrics, malgrat que Barcelona esta
delimitada per dos rius, el Besos i el Llobregat, que representen un potencial
per a ’Economia Blava, Barcelona prioritza en la seva estratégia 2020-2025
les politiques i accions en 'Economia Blava Sostenible lligada al mar, lecono-
mia maritima sostenible. S’aposta, doncs, per “'Economia Verda del mar”.

LEconomia Blava és el conjunt d’activitats
economiques vinculades amb els ambits aquatics,
que es porten a terme de manera compatible

amb la conservacié ambiental dels ecosistemes

i afavoreixen un desenvolupament social i
economic sostenible.

LAjuntament de Barcelona vol focalitzar-se
en donar impuls, sobretot, a les economies
lligades al mar, economies maritimes sostenibles.



L’Ajuntament de
Barcelona entén

que ha de potenciar
aquells sectors que
tenen un major retorn
economic, social i
ambiental, i un major
impacte a la ciutat
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2.2 SECTORS BLAUS ESTRATEGICS PER A LA CIUTAT

D’entre tots els sectors que apareixen en el full de ruta marcat per la Unié
Europea, lAjuntament de Barcelona entén que ha d’impulsar aquells que
tenen un major retorn economic, social i ambiental, i un major impacte a
la ciutat, a la vegada que persegueixen els valors estratégics marcats per
PAjuntament.

D'aquesta manera, shan identificat com a estratégics per a Barcelona cinc
sectors establerts, cinc d’emergents i dos sectors transversals a tot lambit de
Economia Blava, ja que son sectors basics per crear el coneixement, la sensi-
bilitzacié, la innovacio i la tecnologia necessaries per garantir un desenvolupa-
ment sostenible de 'lEconomia Blava.

Cal tenir en compte que els sectors econdmics considerats a lestrategia local
en Economia Blava no coincideixen estrictament amb els definits per la Unid
Europea, ja que s’ha adaptat i particularitzat labast de 'lEconomia Blava a la
realitat de Barcelona.

En aquest sentit, un dels objectius de crear una estratégia en Economia Blava
és dibuixar les sinergies i els eixos comuns entre aquests sectors, de forma
que tots contribueixin al desenvolupament blau i sostenible de leconomia de
Barcelona.

12 sectors econdmics blaus estratégics per a Barcelona

SECTORS
ESTABLERTS

SECTORS
EMERGENTS

hﬁ__.'f

Transport i

Educacio,
formacio6 i
recerca

Construcci6 i

y .
T
) [ |

9 Aquests sectors inclouen el sector del turisme en la seva cadena de valor.

A partir de la classificaci6 dels sectors de 'Economia Blava continguts al Blue Economy Report 2021
de la Comissi6 Europea, lAjuntament de Barcelona ha definit aquells sectors amb major impacte a la ciutat.

La bioeconomia inclou tota la cadena de valor dels corresponents als recursos marins vius.

Activitats 3 Pesca i Biotecnologia
portuaries logistica maritima manr'gzc;rpent bioeconomia blava
BT — ERdls T SECTORS
[ — TRANSVERSALS
9 —
\
B A = ]
Tract. t Energies
Eﬁacl’:irgig Nautic Esportiu Turisme renovables
marines Cultura




2.3 PECONOMIA BLAVA | BARCELONA EN XIFRES
LCEconomia Blava suposa un 4,3% del PIB de Barcelona i un 1,4% de locu-
pacié de la ciutat. En aquest sentit, les dades demostren la rellevancia que té

aguest ambit econdmic en una ciutat com Barcelona.

Concretament, la distribucié dels sectors econdomics que integren '’Economia
Blava en els diferents indicadors economics de la ciutat son els seglents:

4%

LEconomia Blava
suposa un 4,3 % del
PIB a Barcelonaiun
1,4 % de locupacio
de la ciutat

\ 3%

Facturaci6

3.826 M€

5% 10%

10% 36%

32%

Empreses

1.154
20%

@ Activitats portuaries

@ Bioeconomia

@ Transport maritim

@® Construccié ireparacio de vaixells
@ Cultura, educacio, esport i coneixement en lambit mari

Font: dades internes de lAjuntament de Barcelona, 2019, a partir de dades SABI i Camerdata 2019.
Nota: es consideren exclusivament valors directes.

D’aquesta manera, s'observa com els sectors amb més pes en termes de
facturacio6 son les activitats portuaries, la bioeconomia (que inclou la pesca
i la comercialitzacié majorista i detallista de productes marins), i el transport
maritim.

Pel que fa a les activitats portuaries i el transport maritim, Barcelona gaudeix
d’un posicionament privilegiat en ’'ambit mediterrani gracies a l'activitat del
Port de Barcelona, que és el 10é port d’Europa quant a trafic de mercaderies.
Addicionalment, Barcelona és vista com un punt de referéncia pel que fa a les
rutes de transports de passatgers.

D’altra banda, en lambit dels productes alimentaris marins, convé ressaltar
que gairebé tota la facturaci6, un 99,72 %, correspon al processament i distri-
buci6 d’aquests recursos, i només un 0,28 % a la pesca local, essent el Mercat
del Peix de Mercabarna el punt de referéncia d’aquesta activitat. Tot i aix0, cal
posar en valor el fet que Barcelona sigui de les poques ciutats que conserva una
Confraria de Pescadors activa i una cultura pesquera local palpable.

4% ‘ 34%

Ocupacié

15.806

18% o

Impuls de
'Economia
Blava a
Barcelona

Els sectors amb més
pes en termes de
facturaci6 sén les
activitats portuaries, la
pescaila bioeconomia,
i el transport i logistica
maritima
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Barcelona es troba
particularment ben
posicionada en el
repair&refit de iots i
superiots i en recerca
marina

Facturaci6

329 M€

El turisme costaner és
un sector rellevant per
alEconomia Blava a
Barcelona

Quan els altres sectors, Barcelona es troba especialment ben posicionada en
el subsegment de la reparaci6 i millora de iots i superiots, gracies a lempresa
Marina Barcelona 92 SA, que és responsable d’'un 80 % de la facturacié d’aquest
sectoriun 73 % pel que fa a locupacio.

Finalment, encara que no sigui un sector rellevant en termes de factura-
ci6 directa, Barcelona té una xarxa important de centres de coneixement
en Uambit mari. Aquesta xarxa esta integrada per centres universitaris i de
recerca, principalment lInstitut de Ciéncies del Mar, la Universitat Politécnica
de Catalunya, la Universitat de Barcelona i centres culturals, com, per exemple,
el Museu Maritim. En aquest sentit, cal destacar que 'ICM, que forma part
del CSIC, és un dels principals centres de referéncia maritims en 'ambit del
Mediterrani i el sud d’Europa en termes de producci6 cientifica. A més a més,
es tracta del primer centre d’investigacié marina que rep lacreditacio d’excel-
lencia Severo Ochoa.

Ocupaci6

5.461

@ Turisme costaner

Font:dades internes de lAjuntament de Barcelona, 2019. Nota: es consideren exclusivament valors directes.

Paral-lelament al comput global de lEconomia Blava a Barcelona, lAjuntament
ha realitzat una primera aproximaci6 de l'impacte econdmic que genera el
turisme costaner a la ciutat, tot i que amb certes dificultats a lhora d’estimar
quin és el pes especific del turisme que arriba a Barcelona pel fet de tenir acti-
vitats maritimes, tal com passa a les altres ciutats costaneres d’Europa. En
aquest sentit, s’ha aproximat la facturacié, 'ocupacié i el nombre d’empreses
d’aquest sector, principalment, a partir de l'activitat creuerista, tot i que cal
destacar que el turisme costaner abastaria un conjunt d’activitats més gran.

D’aquesta manera, malgrat que un dels objectius que es persegueix amb lim-
puls de 'lEconomia Blava és diversificar i augmentar la resiliencia de leconomia
de la ciutat, el turisme costaner es considera un sector rellevant.



2.4 ACTIUS | ECOSISTEMES DE REFERENCIA DE LECONOMIA
BLAVA A BARCELONA

Amb 16,67 km de costa, Barcelona gaudeixd’onze barrisitres districtes banyats
pel mar i dos rius per frontera, el Besos i el Llobregat. En aquest sentit, Barce-
lona té el gran actiu de ser una metropoli amb les infraestructures portuari-
es integrades al centre de la ciutat: el Port de Barcelona, el Port Vell, el Port
Olimpic i el Port Forum tenen una localitzacié privilegiada a Barcelona.

En termes econdmics, cal ressaltar la importancia del Port de Barcelona, el
qual inclou el Port Vell i la ZAL, area logistica que inclou més de 400 empre-
ses, essent el principal hub logistic del Mediterrani, amb especial importancia
en lambit del transport de contenidors.

Per altra banda, destacar el paper protagonista de Mercabarnai el seu Mercat
del Peix, on es manipulen i comercialitzen al voltant de 210.000 tones de
productes marins.

Un altre actiu i actor econdmic rellevant d’aquest ecosistema és el Barcelona
Claster Nautic, entitat que agrupa prop de 100 empreses, marques i entitats
relacionades amb el sector nautic de Catalunya. Addicionalment, cal posar en
valor lexisténcia d’un ecosistema blau, amb més de 1.000 empreses i 15.000
llocs de treball.

D’altra banda, Barcelona compta amb diversos actius que afavoreixen el reco-
neixement internacional de la ciutat en 'ambit de ’Economia Blava, com és
el lideratge mundial de lempresa MB92 en el repair&refit de iots i superiots,
la produccié cientifica de llnstitut de Ciéncies del Mar, la formacié nautica al
centre d’alt rendiment Barcelona International Sailing Center (BISC) i diversos
esdeveniments amb projeccié internacional.

A més amés, la nostra ciutat es troba ben posicionada en el desenvolupament
i acceleraci6 d’empreses emergents i en el disseny de politiques ambientals,
corresponents als eixos principals de lEconomia Blava:innovacié i sostenibilitat.

Finalment, Barcelona té la singularitat de comptar amb una sélida heréncia i
historia maritimes, i una forta cultura esportiva i de lleure vinculada amb el
mar, tal com denoten les diverses institucions culturals, museus i clubs nautics
existents a escala local, o projectes com la recuperacié del Consolat de Mar.

Barcelona té el gran
actiu de ser una
metropoli amb les
infraestructures
portuaries integrades
al centre de la ciutat
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INFRAESTRUCTURES PORTUARIES | LOGISTIQUES

e Port de Barcelona
e ZAL

» Marines: Port Vell, Port Olimpic i Port Forum

ECOSISTEMA | ACTIVITAT ECONOMICA BLAVA

« 1.200 actors (aprox.)
o 3.826 M€ de facturacio
+ 15.806 llocs de treball

ENS ECONOMICS | ESDEVENIMENTS

Mercabarna Smart Ports
2 Marina Barcelona 92, SA Salé Nautic International
Mesura Confraria de Pescadors B4Planet
de govern

Salé Internacional de la Seafood Expo Global
Logistica — SIL

CENTRES REFERENTS EN RECERCA MARINA

o Institut de Ciéncies del Mar o Universitat Politécnica de
— CSIC Catalunya
o Universitat de Barcelona o Xarxa BlueNetCat

CIUTAT EMPRENEDORA, INNOVADORA | DIGITAL

e TOP 3 Startup Heatmap Europe
e TOP 4 ciutats innovadores
+ 1aSmart City d’Espanyai 4a d’Europa

CULTURA MARITIMA, ESPORTIVA | DE LLEURE BLAU

e Museu Maritim e Aquarium

®» @O @60 O

e Museu de Ciéncies Naturals e ZoO

de Barcelona o Clubs nautics publics i privats
o Centre de la Platja
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L’Economia Blava es
mosta com una de les
vies per caminar cap a
la ciutat del Barcelona
Green Deal i 'Agenda
2030

il

3. Justificacio de la Mesura

3.1 ECONOMIA BLAVA UN EIXVERTEBRADOR DEL BARCELONA
GREEN DEAL

Laposta per lTEconomia Blava es mostra com una de les vies per caminar cap
ala ciutat del Barcelona Green Deal, contribuint de forma notable a la sosteni-
bilitat econdmica i la creaci6 d’ocupacié de qualitat, a través de la innovacié i la
transferencia tecnologica.

A més a més, limpuls local de ’Economia Blava també es troba alineat amb
’Agenda 2030 de Barcelona, document que adapta els objectius i les fites de
lagenda global dels Objectius de Desenvolupament Sostenible de les Nacions
Unides al context i les necessitats de la ciutat.

Concretament, lestratégia en Economia Blava contribueix a assolir 23 de les
fites operatives que ha marcat "Ajuntament de Barcelona per al 2030, corres-

GREEM DEAL

2 ponents a diversos ODS: Aigua Neta i Sanejament, Energia Neta i Assequible,

Treball Decent i Creixement Economic, IndUstria Innovacié i Infraestructures,

Mesura
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L'Economia Blava
suposara per a
Barcelona un gran
impuls en diferents
ambits: econdmic,
innovacid, ocupacional,
culturali patrimonial

Ciutats i Comunitats Sostenibles, Vida Submarina i Igualtat de Génere. D'altra
banda, lestratégia segueix les directrius marcades per 'ODS 17 “Alianca per
assolir els objectius”.

LAjuntament de Barcelona considera que una gran aposta de ciutat per 'Eco-
nomia Blava suposara un gran benefici per a la ciutat en termes d’economia
sostenible,d’impuls de lainnovacié,de foment del mercat de treball de quali-
tat i del gaudi de la cultura, patrimoni i infraestructures maritimes de Barce-
lona.

Aquest impuls, de la ma dels centres de coneixement, lecosistema empresarial
i emprenedor blau i la ciutadania, reforca i contribueix a politiques i projectes
ja endegats, com el Barcelona Innovation Coast (BIC), que posa la innovacio al
centre de limpuls i de recuperacio6 de la ciutat i dels seus barris costaners per
consolidar Barcelona com la capital de la innovacié del sud d’Europa, aixi com
el Pla Clima per 'Emergéncia Climatica de 'Ajuntament de Barcelona, que fixa
objectius en matéria de clima, alhora que impulsa la cultura per a la sosteni-
bilitat.

Addicionalment, limpuls de 'Economia Blava de Barcelona respon a limpuls
de sectors estratégics, que es duu a terme des de Barcelona Activa i semmar-
ca en el foment de leconomia sostenible, que lidera lagencia de desenvolupa-
ment local de la ciutat.



LCaposta de ciutat per lEconomia Blava respon a diferents motius i d’ambits La creacié d'una
estratégia local en
Economia Blava pretén
implementar diverses
accions indentificades
durant el disseny del
mentar diverses accions identificades durant el disseny del Pla Litoral 'any Pla Litoral 'any 2018

2018, i actuar com a punta de llanca de lestrategia d’Economia Sostenible que
esta desenvolupant la ciutat, i contribuir a lassoliment dels objectius defi-
nits per desenvolupar una economia sostenible a la ciutat, especificament al
voltant de les activitats econdmiques vinculades al mar.

diversos.

D'una banda, la creaci6 d’una estratégia local en Economia Blava pretén imple-

D'altra banda, el conjunt de projectes i mesures que es presenten en aguesta
estratégia son indispensables perqué Barcelona aprofiti loportunitat d’es-
devenir una de les principals ciutats de referéncia en Economia Blava, fet que
donara un impuls de la resiliéncia i diversificacié sostenible de 'economia
local.

Addicionalment, cal tenir en compte que 'Economia Blava es troba a l'agenda Barcelona no pot

de la Uni6 Europea des de l'any 2018, visualitzant aquest nou ambit econo- ~ Perdre toportunitat
d’esdevenir una de

mic com una de les principals arees de desenvolupament econdomic sosteni- les principals ciutats 25
ble i d’assoliment dels objectius del Green Deal Europeu. En aquest sentit, és giéii?;?:ggjg Impuls de
s . < s N . . 'Economia
necessaria una estratégia local, en consonancia amb les que estan dissenyant Blava a
Barcelona

moltes de les ciutats europees maritimes, per tal d’encaixar 'lEconomia Blava
local de Barcelona a 'ambit regional i europeu.

UNIO EUROPEA (2018) CATALUNYA (2017) BARCELONA (2019)

Facturaci6: 650.000 M€ Facturaci6: 35.500 M€ Facturaci6: 3.826 M€

Ocupaci6: 4,5 M Ocupaci6: 214.496 Ocupaci6: 15.806

2,2% 5,8% 1,4 %
ocupacio ocupacio ocupacio

80 % turisme
costaner, sense
comptar el turisme
de Barcelona

Font:dades internes de 'Ajuntament de Barcelona, 2019.
Cal notar que les dades no sén estrictament comparables a causa de la diferencia de criteris de quantificacio
entre els estudis.
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Globalment,
'Economia Blava
actual a la ciutat
representa un 4,3%
delPIBiun1,4% de
locupacio

Un dels objectius de
limpuls de 'lEconomia
Blava local és
acompanyar als actors
que formen part de les
activitats maritimes
en la seva transicié
ecoldgica

3.2 IMPACTE ECONOMIC, SOCIAL | AMBIENTAL DE UECONOMIA BLAVA
A BARCELONA

Des d’'un punt de vista econdmic, les dades demostren el pes que té el mar
com a motor economic a la ciutat. Globalment, ’lEconomia Blava actual a la
ciutat representa un 4,3% del PIB i un 1,4% de l'ocupacid, sent les activitats
portuaries, el transport maritim i la bioeconomia els sectors que més facturacié
presenten. En aquest sentit, la visié de l'estratégia és donar suport i potenci-
ar lecosistema existent, i impulsar el corresponent als sectors emergents,
creant empreses d’alt valor afegit i ocupaci6 de qualitat per a la ciutat.

D’altra banda, el vessant ambiental és protagonista en 'Economia Blava, ja
que aquest concepte neix d’entendre que el mar i els recursos hidrics només
poden mantenir el seu paper d’actiu econdomic si s’assoleix un bon estatus
ecologic. En aquest sentit, es posa de manifest que una estratégia en Econo-
mia Blava que gestioni de forma holistica i integrada el mar com a actiu i, per
tant, tingui la regeneraci6 i conservacié6 de 'ecosistema mari i la seva biodi-
versitat en el punt de mira, és absolutament necessaria.

90
47

Contaminacio
Port de Barcelona

Qualitat de
lecosistema

Estat ecologic esculls [[ndex MEDOCCX10]

NOZ [mitjana anual pg/m3] Excel-léncia a les aiglies de bany [%]

PM10 [mitjana anual pg/m3]

PM10 [nombre de superacions] 4.600

5.288

315 Canvi climatic

S Emissions a lambit portuari [milers tones CO2 eq]
Emissions en el sector maritim [milers tones CO2 eq]
Generaci6 renovable del Port de Barcelona [kWp]

Font: dades internes de 'Ajuntament de Barcelona, 2019.

Es per aixd que un dels objectius de l'impuls de PEconomia Blava local és
acompanyar als actors que formen part de les activitats maritimes menys
sostenibles en la seva transici6 ecologica.

En aquest sentit, sestableixen com a referéncia els objectius de 'ambit portu-
ari de reduir en un 50 % les emissions respecte al 2017 per a 'any 2030, i les
fites de ciutat de mantenir Uexcel-léncia de les aigilies de bany a més del 98 %
durant la temporada alta i un estat ecolagic dels esculls per sota de I'1,6.



Finalment, des de la visi6 social i ciutadana, lestrategia local en Economia
Blava incidira en dos eixos rellevants.

D’'una banda, tindra la visié d’enfortir el lligam de la ciutadania amb el seu
litoral, incidint en activitats de promocié de lacultura, el lleureilesport maritim,
facilitant 'accés entre la ciutat i el mar, i apropant les activitats nautiques a
la ciutadania. D’aquesta manera, es realcara la historia i Uheréncia de la cultura
maritima de la ciutat, adaptant la cultura maritima a la Barcelona actual.

Percentatge

de dones a les
professions blaves
a Barcelona

Mitjana: 29 %

52%

Construcci6 i reparaci6 de vaixells

Transport maritim
Bioeconomia
Recerca marina

Font:dades internes de
UAjuntament de Barcelona,

L'estratégia de
Barcelona en
Economia Blava tindra
la visi6 d’enfortir el
lligam de la ciutadania
amb el seu litoral i
reduir la bretxa de
génere present a les
activitats blaves
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2019.
Obtencio de Estudis de mar que Estudis
titulacions d’esbarjo suposen embarcar-se d’Enginyeria Naval
a Catalunya de forma regular o similar

Dones: 18 % Dones: 10% Dones: 20 %

Font: Generalitat de Catalunya. Font: Universitat Politécnica de Catalunya (UPC).

D’altra banda, treballara activament per reduir la notable bretxa de génere,
que existeix actualment en algunes professions vinculades a 'ambit maritim,
especialment en aquelles que comporten estar fisicament al mar. D’aques-
ta manera, lobjectiu és assolir el nivell de referéncia paritari (40 %) i incidir,
sobretot, en aquells sectors on la preséncia femenina és més baixa.

Addicionalment, es promoura aguest lligam entre Economia Blava i la ciuta-
dania a través d’activitats d’Economia Blava social, col-laborativa i solidaria,
entre d’altres, com a eina d’impuls local.
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KIC (Knwoledge &
Innovation Comunity)
és un cos independent
de la UE, que té com
aobjectiu impulsar

el coneixement

i lainnovaci6 a
Europa mitjancant

la integraci6 de les
empreses, 'educacié
i larecercaen el marc
de EIT (European
Institute of Innovation
and Technology)

3.3 FINESTRA D’OPORTUNITAT PER A BARCELONA

La transformacio6 del Port Olimpic, la presentacié del IV Pla Estratégic del Port
de Barcelona i Uhoritzé del KIC Europeu en Economia Blava, conformen una
clara finestra d’oportunitat per a Barcelona.

A més a més, la manifesta voluntat de col-laboracié publicoprivada per part
dels ‘actors blaus’ de la ciutat, aixi com la voluntat palesa de 'Ajuntament a
posar 'Economia Blava en agenda, conformen el traccionament necessari per
dinamitzar lecosistema de la ciutat i caminar cap al lideratge de Barcelona
en aquest ambit economic.

Factors que conformen la finestra d’oportunitat per a Barcelona

Transformacio
del Port Olimpic

Barcelona té
loportunitat
d’aprofitar els
mecanismes de
promocié economica i
financament europeus
en lestratégia local
d’Economia Blava

Horitz6 KIC Europeu
Economia Blava

IV Pla Estratéegic
del Port de Barcelona

Fons Europeus
derivats del Next
Generation EU

Capital privat
actiu

Addicionalment, Barcelona té Uoportunitat d’aprofitar els mecanismes de
promocié econdomica i financament europeus especifics per 'Economia
Blava, tenint en compte lalineament de lestratégia local d’economia sostenible
i Economia Blava amb el nou enfocament de la Uni6 Europea respecte a lEcono-
mia Blava Sostenible, aixi com els fons Next Generation EU. En aquest sentit, el
full de ruta que es presenta en aquest document contempla l'Us d’aquests fons
extraordinaris en diversos projectes.

De la mateixa manera, cal remarcar que el capital privat ha augmentat de
forma considerable la inversié en Economia Blava en els Gltims quadrimes-
tres, derivant en la proliferacié de fons de capital risc especifics en aquest
ambit, com Blue Oceans Partners, Ocean Capital o els fons de Credit Suisse o
BNP Paribas entre d’altres, i un manifest interes de diverses institucions finan-
ceres consolidades.

Aquesta conjuntura impulsara de forma clara 'ecosistema empresarial i
emprenedor blau de Barcelona, que tindra més facilitats per obtenir el capital
inicial necessari per posar en marxa nous models de negoci sostenibles, esca-
lables i basats en la innovacié i la tecnologia.



Benchmark de ciutats de referéncia
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Lisboa

Ciutats analitzades en lanalisi comparativa realitzada per l'Ajuntament de Barcelona. Lanalisi dut a terme no és
considerat exhaustiu.

A més amés, el context actual d’interés sobre '’Economia Blava posa enrelleu
la possibilitat de crear espais de col-laboraci6 i de ciutats en xarxa, compar-
tint experiéncies, models d’éxit i coneixement entre les diferents ciutats mari-
times europees.

Seguint aquesta linia, lAjuntament de Barcelona ha realitzat un treball d’ana-
lisi sobre la situacio6 dels diferents sectors que integren 'Economia Blava en
més d’una dotzena de ciutats maritimes europees, tant mediterranies com
atlantiques, a fi de tracar aquest mapa d’iniciatives de referéncia i possibles
vies de col-laboracib.

Aguesta analisi ha posat en relleu que, tot i que la competéncia per esdevenir
lider en Economia Blava al Mediterrani és forta, actualment no hi ha cap lide-
ratge clar i, per tant, Barcelona té una clara oportunitat d’esdevenir la ciutat
de referéncia en aquest ambit economic.

Barcelona ha d’aprofitar loportunitat
per esdevenir una ciutat referent
en Economia Blava.

El context actual
d’interées sobre
’Economia Blava posa
en relleu la possibilitat
de crear espais de
col-laboracié i de
ciutats en xarxa
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LAjuntament de
Barcelona ha consultat
amésde 70 actors
relacionats amb les
activitats blaves, a fi
de dur aterme una
diagnosi acurada de

la situaci6 actual de
’Economia Blava a
Barcelona
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3.4 DIAGNOSI DE LA SITUACIO ACTUAL DE LA MA DE
LECOSISTEMA PUBLICOPRIVAT DE LECONOMIA BLAVA

D’altra banda, per tal d’elaborar una estratégia compartida i amb un ampli
suport, s’ha dut a terme un estudi en detall de la situacié actual de ’Economia
Blava a la ciutat, fent una diagnosi que ha recollit lopinié de més de 70 actors
publicoprivats de diversos sectors professionals relacionats amb lactivitat
blava local.

Aquest procés s’ha dut a terme seguint diferents metodologies, i s’han realitzat
gUestionaris, entrevistes, un workshop i una sessio6 de treball en el marc de les
jornades ReACT Barcelona, on es va posar 'Economia Blava en agenda.

Qiiestionaris Entrevistes Workshops ReACT BCN

A causa de la seva naturalesa, el concepte d’Economia Blava reuneix actors
i agents molt diversos, des de grans empreses i grans infraestructures publi-
coprivades, fins a institucions educatives i culturals, microempreses, clubs
esportius i associacions veinals. D’aquesta manera, s’han considerat totes
aquests vessants en el disseny de la diagnosi participativa, garantint la repre-
sentacio de tots els sectors que integren 'Economia Blava a Barcelonaii la
quadruple hélix: administracions pabliques, ambit empresarial, sector finan-
cer, centres de coneixement i societat civil.

La informaci6 obtinguda a través de la diagnosi col-laborativa ha sigut cabdal
en el moment de plantejar lestratégia i les mesures a prioritzar, aixi com per
analitzar de forma detallada les fortaleses, debilitats, oportunitats i riscos
de cada sector i, en general, les oportunitats i reptes de ciutat en lambit de
'Economia Blava.

Més de 70 persones han format
part del procés participatiu.
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Alguns dels actors de Barcelona que han format part del procés participatiu.
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Tot i que el perfil dels actors que han format part del procés participatiu ha pareelona

sigut heterogeni i divers, fet que ha enriquit de forma substancial la consul-
ta, hi ha hagut diverses idees que s’han anat repetint i que s’han demostrat
transversals a tots els sectors. Les frases més repetides del procés participa-
tiu han girat al voltant del quatre idees forga principals:

En primer lloc, el fet que Barcelona disposa de la base i els actius per conver- Hi ha hagut diverses
idees que s’han anat
repetint,ique s’han
repetides durant el procés participatiu, apuntant també el potencial per enfor- demostrat transversals
a tots els sectors

tir-se en una ciutat referent en Economia Blava ha estat una de les frases més
tir i reforcar lentramat empresarial lligat a aquest ambit.

Paral-lelament, s’ha evidenciat la necessitat de crear un ecosistema potent en
ambit de la formacié, 'educacié i la recerca lligada a 'Economia Blava, que
cobreixi les necessitats formatives i de coneixement de lecosistema blau, i posi
el focus en la innovaci6 tecnologica i la creacio i atraccié de talent en lambit de
UEconomia Blava.

D’altra banda, també s’ha posat en relleu la importancia de dissenyar una
estratégia que tingui el centre en la col-laboracié publicoprivada, definint
unes eines de governanca i executives eficaces, que garanteixin la maxima
coordinacié entre ladministracié publica, lambit empresarial, els centres de
coneixement i la ciutadania.

Finalment, s’ha observat un ampli consens entre els i les participants, que
creuen que la ciutat ha de prioritzar aquells projectes tractors que suposin un
canvi substancial en 'ecosistema que envolta '’Economia Blava a Barcelona.



3.5 GRANS REPTES | OPORTUNITATS PER A LA CIUTAT

Barcelona gaudeix Fruit de la consulta realitzada, del coneixement previide lestudi elaborat sobre
dun bon la situacié actual de lEconomia Blava a Barcelona, s’han identificat les prin-
posmlonament en

diversos sectors que cipals fortaleses, reptes i oportunitats de ciutat en aquest ambit economic.
integren 'Economia

Blava

Fortaleses de Barcelona

Port i infraestructures: geoposicionament de la ciutat, port
de referéncia i amb infraestructures portuaries i ports nautics
integrats directament a la ciutat.

Logistica: hub Unic a la regié mediterrania en infraestructures
logistiques.

Transport maritim: ciutat referent en el transport maritim i
el sector creuerista, amb un alt potencial de consolidar-se com
32 a ciutat base i impulsar un sector més sostenible.
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Manteniment de vaixells: liders mundials en el subsegment
del repair&refit de iots i superiots.

Bioeconomia: molt bon posicionament en el sector de la
distribucio alimentaria de recursos marins.

Nautica i esports maritims: tradici6 solida de clubs i activitats
esportives vinculades al mar i a la platja, i referent internacional
de la nautica barcelonina.

Recerca: xarxa molt potent de recerca marina, amb [ICM com
a lider en reconeixement internacional.

Culturai tradicié maritima: gran tradicié maritima i cultural de
Barcelona com a ciutat lligada al mar.

Ecosistema compromeés: alineament dels grans actors locals
d’Economia Blava amb lestrategia de ciutat i en la transicio
cap a un model de negoci sostenible.

Estratégies de ciutat: know how derivat dels casos d’éxit de

Barcelona en el desenvolupament d’estrategies comunes de ciutat.




A banda de les fortaleses anteriorment esmentades, la ciutat també es troba
ben posicionada en el desenvolupament i acceleracié d’empreses emergents
i el disseny de politiques ambientals, corresponents als eixos principals de
Economia Blava:innovaci6 i sostenibilitat. Aquest fet és un dels trets diferen-
ciadors que impulsara Barcelona com a ciutat capdavantera en aquest ambit
economic.

Accelerar per aprofitar Potenciar nous models
les oportunitats actuals de negoci sostenibles
de Barcelona i escalables

Actualitzar i adequar la Augmentar la ratio
formacié vinculada de transferéncia
a ’Economia Blava tecnologica

Impulsar la imatge Dissenyar una eina
de Barcelona com de governanca eficac
a ciutat blava

Aixi mateix, Barcelona té al davant una série de reptes complexos a afrontar
per impulsar Uecosistema blau de la ciutat, principalment, al voltant de l'ade-
quacioé i actualitzacié de la formaci6 blava, de la cerca d’espais de cooperacio
entre la recerca i el teixit empresarial-industrial, i de la col-laboracié6 amb
altres nivells d’administracioé per tal d’elaborar un espai normatiu adequat,
que faciliti el desenvolupament d’iniciatives innovadores vinculades a 'Econo-
mia Blava.

D’altra banda, el desenvolupament de nous models de negoci sostenibles,
pero escalables, serd un dels majors reptes a encarar per part de l'ecosistema
blau de Barcelona.

Barcelona té una série
de reptes complexos a
afrontar a fi d’impulsar
l'ecosistema blau de la
ciutat
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Barcelona disposa d’un
conjunt d’oportunitats
molt rellevants al
voltant de l'activitat
blava

Oportunitats

Finalment, Barcelona disposa d’'un conjunt d’oportunitats molt rellevant
al voltant de lactivitat blava. Justament per aquest motiu, un gran repte de
ciutat ha estat —i continuara sent— com fer realitat i prioritzar les diferents
oportunitats.

Nou Port Olimpic
com aiconade la
Barcelona blava

Potencial de
transformacio dels
sectors establerts

Situacio economica,
politicai social a
favor de la transicio
sostenible

Potencial d’impuls
dels sectors emergents
de ’Economia Blava
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Sinergies positives
entre '’Economia Blava
i els sectors punters
de la ciutat

Destemporalitzaci6 de
Uesport, loci, el lleure
maritimi el turisme

De forma més concreta, les oportunitats es troben, principalment, en dos eixos.
D’'una banda, transformar els sectors establerts i impulsar els sectors emer-
gents blaus, aprofitant la situacié econdmica, politica i social a favor d’'una
transicié sostenible, i els diferents projectes que conformen la finestra
d’oportunitat per a Barcelona, com és el cas de la remodelacié del Port Olimpic.

D’altra banda, cal aprofitar la potencialitat dels sectors punters a Barcelona
com a avantatge competitiu vers 'Economia Blava, cercant les sinergies que
hi pugui haver entre lecosistema blau i els altres hubs que conté Barcelona.
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La missi6 i visi6 de
l'estrategia volen
mostrar lambici6 de
la ciutat en convertir-
se en referent en
innovacio, tecnologia
i desenvolupament
sostenible blau

4. Mesura de govern

4.1 ESTRATEGIA PER A LIMPULS DE ULECONOMIA BLAVA A BARCELONA:
MISSI0, VISIO | OBJECTIUS PRINCIPALS

Finalment, previ al conjunt de mesures i projectes que es duran a terme com a
impuls de l'Economia Blava a Barcelona, es presenten a continuacié la missié,
visio i objectius de l'estratégia.

Missio

Desenvolupar el potencial de 'Economia Blava a Barcelona, en
especial afavorint les activitats que tinguin com a eix d’innovacié la
sostenibilitat i la tecnologia, perqué esdevinguin un vector de creaci6
d’ocupaci, desenvolupament economic i social de la ciutat i eix
vertebrador del seu litoral.

Visio

Posicionar Barcelona, en el context mediterrani Europeuien un
periode de deu anys, com una ciutat referent en activitat economica

i talent al voltant de ’Economia Blava, afavorint un desenvolupament
social i respectués amb el medi ambient, que acosti leconomia

de la ciutat a Passoliment del Green Deal i als Objectius de
Desenvolupament Sostenible fixats a ’Agenda 2030.

La missi6 i visi6 de lestratégia ha estat definida per 'Ajuntament i compar-
tida amb els diferents actors que han format part del procés de diagnosi de
situacio de ’Economia Blava a Barcelona.

En aquest sentit, aquestes dues afirmacions volen mostrar 'ambicié de la
ciutat en convertir-se en referent en innovacio, tecnologia i desenvolupament
sostenible blau, aixi com generar un benefici socioeconomic positiu en la
ciutadaniai el teixit empresarial local.

D’aquesta manera, totes les mesures i projectes que es presenten a continu-
acio suposen el primer pas en el full de ruta de Barcelona en termes d’Eco-
nomia Blava, donant, a més, un missatge de laposta de ciutat, tant cap a la
ciutadania com cap a la comunitat internacional.



Enconsequéencia, la missidivisio anteriors es tradueixen en tres objectius prin-
cipals.

D'una banda, lestratégia té& com a objectiu generar i reforcar l'activitat econo-
mica blava de Barcelona. D’'altra banda, aquesta activitat econdomica ha d’estar
integrada a la ciutat i ha d’interpel-lar a la ciutadania. |, finalment, lestratégia
ha de promocionar i visibilitzar 'lEconomia Blava de Barcelona.

Objectius principals

Generar i reforcar Pactivitat economica a la ciutat vinculada a
’Economia Blava en els ambits del talent, la formacioé, 'ocupacio,
lemprenedoriai el desenvolupament empresarial, la innovacio

i la transferéncia de coneixement, promovent la innovacio i
vetllant per la sostenibilitat ambiental i, quan sigui possible, la
regeneracié ambiental.

Donar suport a la integracio de l'activitat economica blava al teixit
social de la ciutat en totes les seves dimensions (cultural, d’oci,
esportiva, gastronomica), aixi com la cultura maritima de la ciutat.

Promocionar i visibilitzar ’Economia Blava de la ciutat localment
i internacionalment, amb un relat estructurat que visibilitzi i

posi en valor els actius de la ciutat, aixi com les oportunitats en
matéria d’Economia Blava.

Aquests tres objectius es desenvoluparan de forma estretament vinculada
amb la visi6 global que marca la Uni6 Europea sobre la sostenibilitat de ’Eco-
nomia Blava, incidint de forma explicita en els objectius de sostenibilitat esta-
blerts en el Barcelona Green Deal.

D'altra banda, cal remarcar que per tal d’assolir els objectius establerts sera
indispensable comptar amb unes eines de governanca i col-laboracié6 efecti-
ves entre els diferents actors que formen part de lecosistema blau de la ciutat,
corresponents tant a lambit public com al privat i civil.
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Aquests tres objectius
es desenvoluparan de
forma estretament
vinculada amb la visio
global que marca la
Unié Europea sobre

la sostenibilitat de
'Economia Blava
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4.2 EIXOS D’ACTUACIO | PROJECTES TRACTORS

A continuacié, s'exposen el conjunt de projectes i mesures que s'impulsaran
des de Ajuntament de Barcelona i de la ma de lecosistema de la ciutat per
implementar lestrategia de Barcelona en Economia Blava. El full de ruta conté
diverses iniciatives classificades segons el seguent glossari:

12

sectors

economics d’actuacio tractors

Eixos d’actuacio

Eixos d’actuaci6: ambits on es vol incidir per tal de dinamitzar lEconomia
Blava de Barcelona. Els eixos d’actuacié contenen projectes tractors,
projectes destacats i mesures.

Projectes tractors: projectes que responen a diversos eixos i que tenen la
forca per traccionar lecosistema blau de la ciutat.

Projectes destacats: projectes que se centren a generar estrategies
d’acompanyament individualitzat per aconseguir l'éxit de Ueix i suportats per
la forca de les mesures.

Mesures: impuls de les mesures compreses en aquest document
apostaran per traccionar els diferents sectors que integren l'Economia
Blava a Barcelona.

8 2
eixos projectes

13
projectes
destacats

43

mesures

1. Hub d’Economia Blava
nou pol d’activitat
economica

2. Ocupaci6 i formacio

blava

3. Innovacio i

transferéncia en
Economia Blava

4. Desenvolupament

dels sectors de
’Economia Blava

5. Lligam de 'Economia
Blava amb la ciutat
i la ciutadania

6. Conservacio
i regeneracio6 de
lecosistema mari

7. Promocio6 local i
internacional, relat
i posicionament

8. Governanca
publicoprivada
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EIX 1. HUB D’ECONOMIA BLAVA: NOU POL D’ACTIVITAT ECONOMICA

1. Nou Port Olimpic

2. Programad’emprenedoria d’Economia Blava

EIX 2. OCUPACIO | FORMACIO BLAVA

3. Estudi de noves ocupacions relacionades
amb 'Economia Blava

4. Formaci6 de reskilling en Economia Blava

EIX 3. INNOVACIO | TRANSFERENCIA EN ECONOMIA BLAVA

5. Node formatiu i tecnologic de la nautica

6. InnovaBlue (programa d’innovaci6 col-laborativa)

PROJECTE TRACTOR

PROJECTE DESTACAT

PROJECTE DESTACAT

PROJECTE DESTACAT

PROJECTE TRACTOR

PROJECTE DESTACAT

EIX 4. DESENVOLUPAMENT DELS SECTORS DE LECONOMIA BLAVA

7. Protocol de col-laboracié amb el Port de Barcelona (APB)

8. Suport a fons d’inversiéo en Economia Blava
i sostenibilitat

PROJECTE DESTACAT

PROJECTE DESTACAT

EIX 5. LLIGAM DE LECONOMIA BLAVA AMB LA CIUTAT | LA CIUTADANIA

9. Barcelona Mar de Ciéncia

10. Pavello Blau

PROJECTE DESTACAT

PROJECTE DESTACAT

EIX 6. CONSERVACIO | REGENERACIO DE LECOSISTEMA MARI

11.Pla de sanejament de aigua de Barcelona

12. Projecte del passeig maritim de Sant Marti

PROJECTE DESTACAT

PROJECTE DESTACAT

EIX 7. PROMOCIO LOCAL | INTERNACIONAL, RELAT | POSICIONAMENT

13. Observatori de lEconomia Blava

14.Celebracié d’'un esdeveniment internacional
d’Economia Blava

EIX 8. GOVERNANCA PUBLICOPRIVADA

15.Taula publicoprivada d’Economia Blava

PROJECTE DESTACAT

PROJECTE DESTACAT

PROJECTE DESTACAT
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Eix 1.

Hub d’Economia
Blava: nou pol
d’activitat economica

CONTINGUT DE LEIX

Projecte tractor

Nou Port Olimpic

Projecte destacat

Programa d’emprenedoria d’Economia Blava

Mesures

Impuls de nous espais per al desenvolupament
d’empreses d’Economia Blava

Disposar d’un punt d’assessorament i suport per
atendre les necessitats empresarials de les PIMES
i empreses de 'Economia Blava

Disseny de programes d’incubaci6 i acceleracio
d’empreses emergents vinculades a 'Economia Blava

Organitzaci6 d’accions per reconéixer i visualitzar
iniciatives de 'Economia Blava

Col-laboracié amb les empreses tractores vinculades
a 'Economia Blava per identificar les mancances

en les respectives cadenes de valor i impulsar
transformacions en clau de sostenibilitat

Disseny d’un programa per a PIMES, que aporti
assessorament en la transformacié del seu model de
negoci cap a un model sostenible i respectués amb
Uecosistema mari




PROJECTE TRACTOR

-> Nou Port Olimpic

Actuacions:

Des del passat 3 d’abril del 2020, lAjuntament de Barcelona, a través de Barce-
lona de Serveis Municipals (BSM), duu a terme la gestié del Nou Port Olimpic.
El Port Olimpic vol esdevenir en aquesta nova etapa un nou espai de ciutat a on
s'integri.

* Pol d’Economia Blava
Primer espai de referéncia a la ciutat (2.965 m?) per a les empreses de lemer-
gent sector de lEconomia Blava, esdevenint un pol d’innovacio, de generacio
de nova activitat econdmica i d’ocupacié de qualitat (més de 200 nous llocs),
vinculat al mar i a la seva sostenibilitat ambiental. La inversio sera de 4,5 M€
i el projecte es finalitzara lany 2023.

e Promocio de la nautica i els esports de mar amb nous espais
El projecte inclou, de la ma de lInstitut Municipal d’Esports, un nou centre
per als nous esports de mar (3.263 m?), la remodelaci6é de lactual centre
municipal de vela (2.443 m?) i la reforma de la lamina d’aigua per adaptar-la a
les actuals necessitats de la nautica d’esbarjo i dels i les professionals, amb
politiques que incentiven la divulgacio, la formacié i el gaudi per a tothom.

o Espai public de contacte amb el mar

El port esdevé un espai obert a la ciutadania on gaudir, treballar, fer esport i
viure el mar,irecupera 13.000 m?d’espai ciutada de qualitat per treballar, per
a la practica esportiva, el passeig i per a la realitzaci6 d’activitats culturals,
esdevenint un punt de trobada. Es millora la permeabilitat del port amb el
barri, generant continuitat entre aquestila ciutat, eliminant barreres i desni-
vells. Es rehabilitaran els espais de gastronomia del dic de gregal (8.565 m?)
i es rehabilitaran i milloraran funcionalment els locals i pallols del Dic de
Recerimarina (7.467 m?).

2.595 m?

7.254 m?

Activitats maritimes
i recreatives

Economia Blava,
nautica i circular

41

Impuls de
'Economia
Blava a
Barcelona



» Referent en sostenibilitat
Referent mediambiental en totes les seves actuacions: minimitzant limpac-
te sobre el medi mari, amb la creacié d’esculls de regeneracié del fons mari
en lobra del Dic de Recer, utilitzant en la construccié materials més respec-
tuosos, aprofitant les energies renovables, en especial la solar (5.484 m?
plaques), disminuint la generaci6 de residus, i dotant de verd i ombres per

fer-lo més habitable.

e

Finalitzacio
prevista:
2026

=
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PROJECTE DESTACAT

-> Programa d’emprenedoria d’Economia Blava

LAjuntament de Barcelona, a través de Barcelona Activa, creara un programa
d’emprenedoria que tindra per objectiu desenvolupar un programa referent i
d’excel:léncia de creacié d’empreses en lambit de 'Economia Blava, sent aixi
un pol d’atraccié de leconomia de la ciutat de Barcelona. Les activitats desen-
volupades en el transcurs del programa aniran des de lacompanyament en la
posada en marxa de lempresa fins a tutories personals i tallers d’especialit-
zacié amb experts i expertes, donant suport en la millora de les soft skills de
les persones participants i apropant les empreses de nova creacid a la reali-
tat empresarial del sector. Es preveu un programa anual que acompanyi entre
dotze i quinze empreses per edicié.

MESURES

1.1 Impuls de nous espais per al desenvolupament d’empreses d’Economia
Blava

S’identificaran espais rellevants a la ciutatial port,amb potencial per allot-
jar empreses d’Economia Blava, i simpulsara la seva transformacié.

El nou Port Olimpic n'és l'espai de referéncia, amb un pol d’Economia Blava
en el Moll de Mestral, de 2.965 m? per allotjar noves empreses innovadores
o unitats de grans empreses, que ofereixin productes o serveis destinats a
la sostenibilitat dels mars i oceans.

Els espais seran flexibles i polivalents al servei de la innovacio6 i de la tecno-
logia,ihihauratambéambits de coworking,espais formatius i de networking
per a lecosistema emergent de 'Economia Blava.

1.2 Disposar d’'un punt d’assessorament i suport per atendre les necessitats
empresarials de les PIMES i empreses de ’Economia Blava

Es creara un equip de referéncia en Economia Blava a fi de posar en marxa
un servei d’assessorament que:

« Doniassessorament empresarial.

« Esdevingui un punt informatiu per aprofitar els mecanismes de promo-
ci6 econdmica i financament estatal i europeu en lambit de [Economia
Blava.

« Ajudienlacercad’espaionestablir-se, teninten compte les necessitats
de lactivitat blava.

Tots aquells projectes
i mesures que tenen
per objectiu principal
impulsar i donar
suport a 'ecosistema
empresarial i
emprenedor blau de
la ciutat
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1.3 Disseny de programes d’incubaci6 i acceleraci6é d’empreses emergents

vinculades a ’Economia Blava

Es dissenyaran programes d’incubacio i acceleracié d’empreses emergents
en lambit de lEconomia Blava, que cercaran aquells models de negoci més
disruptors, transformadors i escalables, a la vegada que sostenibles.

En aquest sentit, estan previstes actuacions de suport a lemprenedoriaila
creacié d’empreses, com la creaci6é d’incubadores sectorials especifiques,
aixi com accions d’impuls de lainnovacié i la col-laboracié dins l'ecosistema
blau.

1.4 Organitzaci6 d’accions per reconéixer i visualitzar iniciatives de

Economia Blava

Es duran a terme diverses actuacions a fi de reconéixer aquelles empreses
que contribueixen a donar valor a lecosistema blau de la ciutat, tant des
d’un punt de vista de best practices en termes de sostenibilitat, com de la
innovacié i la tecnologia.

1.5 Col-laboracié amb les empreses tractores vinculades a 'Economia

Blava per identificar les mancances en les respectives cadenes de valor
i impulsar transformacions en clau de sostenibilitat

Es fara un treball actiu amb les empreses tractores de la ciutat en els
sectors més consolidats de 'Economia Blava, amb lobjectiu d’identificar
les potencialitats de creixement economic i creacié d’ocupacio. Els vectors
de la innovacid i la sostenibilitat seran les palanques per a aquestes inici-
atives de promocié econdmica de la ma de les empreses i de l'ecosistema.

1.6 Disseny d’un programa per a PIMES que aporti assessorament en la

transformacié del seu model de negoci cap a un model sostenible i
respectués amb 'ecosistema mari

S’oferira suport especialitzat per a aquelles PIMES i empreses que vulguin
emprendre un cami de transformacié del seu model de negoci, incorporant
la sostenibilitat i la cura dels ecosistemes marins.



Eix 2.

o ]

Ocupacio

s

formacio blava

CONTINGUT DE LEIX

Projectes destacats

Estudi de noves ocupacions relacionades amb
'Economia Blava

Formacio de reskilling en Economia Blava

Mesures

Identificacié permanent de noves ocupacions
relacionades amb 'Economia Blava i incorporacié de
la visié de génere en l'ocupaci6 blava de Barcelona

Disseny d’'un mapa d’oferta formativa i reforc
formatiu blau

Codisseny de programes de reskilling o cursos de
formaci6 professional vinculats a 'lEconomia Blava
amb les empreses i associacions empresarials liders
en el sector

Suport a les iniciatives que vagin en la linia d’oferir
una formaci6 especialitzada i puntera o d’upskilling
en els diferents sectors que integren 'Economia
Blava a Barcelona

Accions d’aproximaci6 entre l'oferta i la demanda
ocupacional en els principals sectors blaus




Tots aquells projectes
i mesures que tenen
per objectiu principal
desenvolupar una
formacio puntera en
'ambit de 'Economia
Blava i promocionar la
generacio d’ocupacio
de qualitat blava
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PROJECTES DESTACATS

-> Estudi de noves ocupacions relacionades amb 'Economia Blava

LAjuntament de Barcelona, a través de Barcelona Activa, realitza i presenta una
analisi sobre quines sén les noves ocupacions que planteja lEconomia Blava a
la ciutat, identificant les oportunitats en termes de creacié d’ocupacié de quali-
tati les necessitats d'upskilling i reskilling de les persones treballadores.

-> Formacié de reskilling en Economia Blava

LAjuntament de Barcelona, a través de Barcelona Activa, realitza formacio
especialitzada de reskilling sectorial en Economia Blava. Aquesta formacié és
una capacitacio especialitzada i de curta durada per facilitar trobar feina en un
determinat sector i que ajuda a desenvolupar potencial professional i adquirir
els coneixements i competéncies més demandades en el sector de lEconomia
Blava. La formaci6 de reskilling es fa de la ma dels agents de lecosistema de
formaci6 i ocupaciot de la ciutat com, per exemple, lInstitut de la Nautica.

Barcelona es troba especialment ben posicionada en el sector de reskilling

gracies a lempresa Marina Barcelona 92 SA, la qual genera un 73 % d’ocupacid
d’aquest sector.

MESURES

2.1 Identificacié permanent de noves ocupacions relacionades amb
’Economia Blavaiincorporaci6 de la visié de génere en locupacid
blava de Barcelona

Amb lobjectiu d’'augmentar locupacié en els sectors blaus de la ciutat, i de
la ma dels agents de lecosistema de formacid i ocupacio blava, es realitza-
ra un monitoratge que permeti identificar les noves ocupacions blaves. Es
generaran un seguit de continguts i recursos que permetin la (re)orientacio
vocacional i professional del talent de la ciutat cap a aquests sectors.

Aixi mateix, es duran a terme accions de caracter divulgatiu per donar a
coneixer aquestes noves oportunitats d’'ocupacié blava.

Per altra banda, es treballara per identificar les politiques més adequades
per reduir la notable bretxa de genere present a la majoria d’'ocupacions
relacionades amb el mar.



2.2 Disseny d’'un mapa d’oferta formativa i reforc formatiu blau

Esduraaterme un estudi detallat de loferta formativa blava de la ciutat per
tal de promocionar ladequacié entre aquesta i la demanda del mercat, aixi
com per posar a disposicié de la ciutadania una eina que permeti entendre
les diferents possibilitats de formacié i especialitzacié que planteja 'Eco-
nomia Blava.

Estreballaraenxarxaicol-laborantamb les diferents entitats formatives de
la ciutat, aixi com universitats i centres academics o d’investigacio i recerca,
i la resta d’agents de lecosistema de formacié i ocupacié blava.

2.3 Codisseny de programes de reskilling o cursos de formacié professional
vinculats a lEconomia Blava amb les empreses i associacions
empresarials liders en el sector

Lobjectiud’aquesta mesura és millorar el model d’insercid, ajustar la forma-

ci6 a les necessitats i realitat del mén professional, i dissenyar convenis 47
formatius i col-laboratius que promoguin locupacié de qualitat en aquest Impuls de
N . P . i s 'Economia
ambit. Aixi, s'exploraran les oportunitats de millora en termes de loferta Blava a
Barcelona

formativa de la ciutat en col-laboracié amb les empreses i associacions
empresarials liders dels diferents sectors que integren 'lEconomia Blava.

Enaquestalinia,estreballaraenxarxa, seguint lexemple del Grup de Treball
de Formacio i Ocupacié del Consell Rector per a la Promocié de la Comuni-
tat Portuaria de Barcelona, i es potenciaran també les entitats formatives
existents a la ciutat que contribueixen a aquest objectiu, com Ulnstitut de
Nautica de Barcelona (INB) o 'Escola Europea-Intermodal Transport, entre
moltes d’altres.

2.4 Suport a les iniciatives que vagin en la linia d’oferir una formacié
especialitzada i puntera o d’upskilling en els diferents sectors que
integren 'Economia Blava a Barcelona

Es donara suport als plans de millora i expansi6 de les institucions formati-
ves vinculades a lEconomia Blava, aixi com a la creacié de centres o cursos
especialitzats en els diferents sectors i subsectors blaus estratéegics per a
la ciutat. Lobjectiu d’aquesta mesura és impulsar el posicionament inter-
nacional de Barcelona pel que fa a lescena formativa de lEconomia Blava.



2.5 Accions d’aproximacio entre l'oferta i la demanda ocupacional
en els principals sectors blaus

Realitzacio d’accions d’aproximacio entre oferta i demanda de feina en els
subsectors blaus, per tal d’actuar facilitar el trobament entre demandes de
feina i perfils professionals mitjancant marketplaces sectorials de treball.
Es reforcara especialment la cooperacié amb les iniciatives existents diri-
gides a la promoci6 de locupacié endegades des de les entitats i agents
economics dels districtes de la franja litoral.

48

Mesura
de govern



Eix 3.

Innovacio i
transferencia en
Economia Blava

CONTINGUT DE LEIX

Projecte tractor Node formatiu i tecnoldgic de la nautica
Projecte destacat InnovaBlue (programa d’innovaci6 col-laborativa)
Mesures Impuls a la recerca i la ciéncia, aixi com promocio

d’espais de nexe i connexi6 entre el mén del
coneixement i 'empresa en 'ambit de 'Economia
Blava

Suport i impuls als projectes en 'ambit de les
embarcacions sostenibles

Incorporaci6 de la biotecnologia marina com
un ninxol estratégic a leconomia de Barcelona

Impuls a projectes vinculats a energies marines
i ala mitigaci6 i adaptacio al canvi climatic
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PROJECTE TRACTOR

-> Node formatiu i tecnologic de la nautica

Actuacions:

20.000 m?

Campus formatiu
i tecnologic

Node formatiu i tecnologic

Campus per a la formacié superior, la capacitacié professional, la recerca,
el desenvolupament de tecnologies, la innovacio, la transferéncia tecnologi-
ca, el foment de lemprenedoria i locupacié en lambit de 'lEconomia Blava i
sostenible, aixi com ambits especifics per al desenvolupament de projectes
col-laboratius.

Nou equipament municipal

Inclou diversos espais fisics, entre ells, un nou equipament municipal d’apro-
ximadament 12.000 m? de sostre, que acollira part de l'activitat de la Facultat
de Nauticade la UPCiespais peralaincubacidiel fomentde lemprenedoria,
la innovacié i locupacio blava.

Innovaci6 i posicionament
El Node formatiu i tecnologic de la nautica de la nova bocana contribuira a la
innovacié i al posicionament del teixit empresarial de la ciutat.

12.000 m?

i1

Nou equipament
municipal A determinar

g

A determinar

{
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PROJECTE DESTACAT

- InnovaBlue (programa d’innovaci6 col-laborativa)

LAjuntament de Barcelona, en col-laboracié amb la UPC, Marina Barcelona 92,
el Port de Barcelonai el BCN Cluster Nautic, entre altres, creara un entorn d’in-
novacié i transferéncia col-laborativa en Economia Blava, que pretén esdevenir
el punt de referéncia de coneixement tecnologic en aquest ambit, incidint en
diferents arees (nautica industrial, comercial i esportiva, activitats portuari-
es i pesca, aquicultura i altres tecnologies del peix i de la pesca, biotecnologia
marina, enginyeria marina i costanera...).

LClnnovaBlue, alineat amb el projecte Barcelona Innovation Coast — BIC, té un
seguit d’'objectius, que giraran al voltant d’'augmentar la competitivitat blava de
Barcelona, incrementar la transferéncia tecnologica i el coneixement en aquest
ambit i promocionar la relacié entre els diferents agents de lecosistema. Es a
dir, lainiciativa té la voluntat d’esdevenir un punt d’excel-léncia en recerca,amb
la visio de cobrir les necessitats empresarials blaves en matéria d’innovacio,
aixi com potenciar els sectors emergents de 'lEconomia Blava.

LClnnovaBlue vol ser la llavor d’'una futura candidatura de Barcelona a un poten-
cial KIC en Economia Blava, previst per al 2025, i aconseguir loportunitat d’es-
devenir referent en innovacié. EL KIC és un cos independent de la Unié Europea,
que té com a objectiu impulsar el coneixement i la innovacié del continent com
aresposta als diferents reptes de la societat del s. XXI. D’aquesta manera, el KIC
dona suport a la constitucié de partenariats entre empreses tractores, instituci-
ons de recerca i universitats com avia de desenvolupament de comunitats inno-
vadores.

European
Institute of

Knowledge
and Innovation

Horitz6 2025

Innovation and
Technology
— EIT

Communities
—KIC

Candidatura
KIC
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Tots aquells projectes

i mesures que

tenen per objectiu
principal incrementar
la competitivitat

blava de Barcelona

i la transferéncia
tecnologica i de
coneixement en l'ambit
de 'Economia Blava
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MESURES

3.1 Impuls alarecercai la ciéncia, aixi com promocié d’espais de nexe

i connexio entre el mén del coneixement i 'empresa en 'ambit de
'Economia Blava

Es promoura la col-laboraci6 cientifica i tecnoldgica entre els centres de
coneixement i el mén empresarial. Es valoraran diferents instruments, com
arales catedres universitaries, els doctorats industrials, les aules empreses
0 altres espais de nexe entre la recerca i el coneixement i el teixit empresa-
rial industrial. Es fomentara, també, laplicacié i transferéncia de noves
tecnologies emergents als sectors de 'lEconomia Blava, aixi com la identifi-
caci6iimpuls de nous projectes empresarialsid’innovacié en aguest ambit.

3.2 Suportiimpuls als projectes en 'ambit de les embarcacions sostenibles

Lobjectiu d’aquesta mesura és dinamitzar la proliferacio de proves pilot en
lambit de les petites i mitjanes embarcacions d’emissions zero i motoritza-
cions o propulsions nautiques sostenibles, aixi com altres d’embarcacions
de trafic maritim o embarcacions pesqueres, i d’iniciatives que vinculin la
nautica i el transport maritim amb 'Economia Circular. En aquest sentit,
es promocionara la col:-laboracié entre els diferents actors implicats en el
sector, tant des del vessant de recerca i coneixement com la part indus-
trial-empresarial, per crear projectes de col-laboracié publicoprivada, que
permetin que aquestes iniciatives esdevinguin una realitat.

3.3 Incorporacié de la biotecnologia marina com un ninxol estratégic

a l’leconomia de Barcelona

Barcelona és una ciutat amb grans capacitats i coneixement vinculats a la
biotecnologia, amb un potencial d’explotacié molt major amb relacié a la
biotecnologia marina. Es promocionara la relacié de lecosistema biotech
amb lecosistema de UEconomia Blava per fomentar limpuls de nous
projectes, aprofitant la marca Barcelona en lambit de la biotech aplicada
a les ciéncies de la vida, i visibilitzant loportunitat i la potencialitat que té
Barcelona en lambit de la biotecnologia blava.

3.4 Impuls a projectes vinculats a energies marines i a la mitigacio

i adaptacio al canvi climatic

LCenergia marina €s un nou ninxol de mercat, que presenta oportunitats i
potencial de creixement en lEconomia Blava. Es promoura i donara suport
als projectes empresarials en aquest sector blau.

Per altra banda, altres tecnologies aplicades a la mesura i mitigacié del
canvi climatic a lambit mari i la reduccié de la contaminacié acUstica
presenten,també, noves oportunitats de negoci, que cal impulsar. Lobjectiu
d’aguesta mesura és determinar les eines adequades per impulsar aquests
nous ninxols.



Eix 4.

Desenvolupament
dels sectors de
’Economia Blava

CONTINGUT DE LEIX

Projectes destacats

Protocol de col-laboracié amb el Port de Barcelona
(Autoritat Portuaria de Barcelona —APB)

Suport a fons d’inversié en Economia Blava
i sostenibilitat

Mesures

Suport als projectes impulsats des de 'Autoritat
Portuaria de Barcelona en clau sostenible i d’Economia
Blava

Facilitar laccés a financament per a les empreses
dels sectors vinculats a 'Economia Blava

Suport a projectes sectorials 0 empresarials
relacionats amb l'aigua i la sostenibilitat

Promocié d’un turisme, oci i lleure més sosteniblesi
regeneratius

Modernitzaci6 de les infraestructures i impuls al talent
en el sector pesquer i la distribuci6 de peix

Impuls a l'activitat econdmica vinculada
a la practica esportiva maritima i costanera




Tots aquells projectes
i mesures que tenen
per objectiu principal
donar suport a els
projectes i iniciatives
empresarials que
estiguin alineats
amb lestratégia de
ciutat en Economia
Blava i, en especial,
aquells que incloguin
transformacions en
clau sostenible

PROJECTES DESTACATS

- Protocol de col-laboracié amb el Port de Barcelona (Autoritat Portuaria
de Barcelona —APB)

LAjuntament de Barcelona col-laborara amb Autoritat Portuaria de Barcelona
per impulsar lEconomia Blava i donara suport activament a les actuacions que
vagin en la linia d’assolir la transformacié SMART (sostenible, multimodal, agil,
resilient i transparent) del Port de Barcelona, tal com s’ha presentat al IV Pla
Estrategic del Port.

D’aquesta manera, la visi6 del futur Port de Barcelona és:

« Ellideratge dels ports comercials de la Mediterrania.

« La sostenibilitat econdmica, social i ambiental: esdevenint el hub logistic de
referéncia al Mediterrani i apostant per la innovacio, la descarbonitzacié, la
diversificacié de lactivitat i lEconomia Blava.

- Ladigitalitzacio: augmentat leficiencia i la resiliencia de lactivitat portuaria.

54 « Laugmentdelvincle Port - ciutat:integrant el Port amb Uentorn urba i metro-
Mesura polité.
de govern

- Suport a fons d’inversié en Economia Blava i sostenibilitat

Suport a iniciatives de financament privat o a la creacié o atracci6 de fons d’in-
versioé (Venture Capital) que tinguin lEconomia Blava i la sostenibilitat com a
prioritat d’inversio.



MESURES

4.1 Suport als projectes impulsats des de 'Autoritat Portuaria de Barcelona
en clau sostenible i d’Economia Blava

Es col-laborara de forma activa amb UAPB en tots aquells projectes o actu-
acions que vagin en la linia de transformar, en clau sostenible, les activitats
portuaries i connectar el Port amb la ciutat, sobretot en aquelles accions
que tinguin el focus posat en la promoci6 de 'lEconomia Blava i la transfor-
maci6 de nous espais per allotjar empreses d’aquest ambit, especialment
en els sectors del transport maritim, la logistica portuaria i la reparacié i
manteniment d’embarcacions.

4.2 Facilitar laccés a financament per a les empreses dels sectors vinculats
a ’Economia Blava

Per promoure el desenvolupament de les empreses dels diferents sectors
de U'Economia Blava, es facilitara el seu accés al financament, tant sigui

a través d’'una estratégia activa de cerca i difusi6 de fons de financament 55

estatals o europeus disponibles, com mitjancant el suport a iniciatives Impuls de
. . . ., ., - .. 'Economia

de finangcament privat i a la creacié o atraccié de fons d’inversié (Venture Blava a

Capital) que tinguin 'lEconomia Blava com a prioritat. pareelona

4.3 Suport a projectes sectorials o empresarials relacionats amb l'aigua
i la sostenibilitat

Es donara suport activament a aquells projectes que vagin en la linia d’as-
solir una gestié integral, holistica i sostenible de laigua, impulsant aquelles
iniciatives que contemplin actuacions a favor de la mitigacié i adaptacié del
canvi climatic i els seus efectes, aixi com amb el compliment de lAgenda
2030.

4.4 Promoci6 d’un turisme, oci i lleure més sostenibles i regeneratius

objectiu d’aguesta mesura és promoure un oci, cultura i turisme vinculats
al mar de Barcelona, que minimitzi limpacte mediambiental i afavoreixi la
millora de la transici6 ecologica. D’aquesta manera, es potenciaran aque-
lles iniciatives més respectuoses amb lecosistema mari i, fins i tot, amb
potencial de regeneracio.



4.5 Modernitzacio6 de les infraestructures i impuls al talent en el sector
pesquer i la distribucio de peix

Es col-laborara de forma activa amb els actors més rellevants de la cadena
de valor pesquera per tal de:

« Modernitzar les infraestructures del sector i incorporar com a vectors la
sostenibilitat i el potencial de regeneracio dels ecosistemes marins. Es
contemplen projectes com la generacio d’energia renovable amb consum
compartit,embarcacions sostenibles o la remodelacié de la llotja.

« Accions dirigides a incrementar lobertura d’aquests espais i el lligam
amb la ciutadania i les persones visitants.

« Impulsar el talent, amb iniciatives que permetin atraure i generar talent
que actui com a palanca de canvi al sector, amb accions de disseny
conjunt de nova formacié per incorporar el col-lectiu més jove al sector, 0
disseny de politiques actives per reduir la bretxa de génere.

4.6 Impuls a l'activitat economica vinculada a la practica esportiva maritima
56 i costanera

Mesura
degovem Es promocionara, de la ma de lInstitut Municipal d’Esports (IBE), la Funda-
ci6 Navegacio Oceanica de Barcelona (FNOB) i de clubs i entitats nautiques
esportives, el creixement de lactivitat econdmica al voltant de la practica
esportiva vinculada a la costa i al mar, de forma que, a banda de promoure
la cultura maritima lligada a la practica esportiva i nautica, es desenvolupi

el sector en termes economics i d’ocupacio.



Eix 5.

Lligam de '’Economia
Blava amb la ciutat
| la ciutadania

CONTINGUT DE LEIX

Projectes destacats Barcelona Mar de Ciéncia
Pavell6 Blau
Mesures Promoci6 del patrimoni maritim, cultura maritima

i coneixement ciutada del mar

Disseny d’iniciatives per introduir el coneixement
i la cultura maritima a les escoles

Facilitar i ordenar l'accés a la practica esportiva
vinculada al mar

Promocié del consum de proximitat i sostenible, i de
la gastronomia Km 0

Inclusié d’accions d’Economia Blava als plans
de desenvolupament comunitari o plans de
desenvolupament de districte dels barris costaners

Promoci6 de 'Economia Social i Solidaria lligada
a ’Economia Blava local




Tots aquells projectes
i mesures que tenen
per objectiu principal
promoure, recuperar

i conservar la cultura

i el patrimoni maritim
i nautic de la ciutat, i
incrementar el lligam
dels barris costanersi
la ciutadania a aquesta
realitat

PROJECTES DESTACATS

- Barcelona Mar de Ciéncia

Barcelona Mar de Ciéncia és una iniciativa conjunta de lAjuntament de Barce-
lona i el Consell Superior d’Investigacions Cientifiques, que cerca apropar la
recerca i tecnologia marina al conjunt de la societat. Es tracta d’'una iniciativa
de ciencia i tecnologia marina per a i amb les persones: una iniciativa reflexiva
des de laciéncia,inclusiva amb tota la societat i transformadora vers els Objec-
tius de Desenvolupament Sostenible.

- Pavellé Blau

Linstitut Barcelona Esports, en col-laboracié amb les entitats esportives i
agents vinculats al litoral barceloni, posara en marxa aquest projecte per tal de
reordenar lactivitat esportiva del front maritim, entenent-lo com un gran espai
public natural, d’atraccié, de qualitat, de convivencia i d’oci per a la ciutadania
i les persones visitants. D’aquesta manera, lanomenat Pavell6 Blau contindra

58 multiples activitats esportives de mar, platja i activitat fisica.
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MESURES

5.1 Promocié del patrimoni maritim, cultura maritima i coneixement ciutada
del mar

Es promocionara la cultura maritima i nautica dels barcelonins i les barce-
lonines, aixi com de les persones visitants, a través de les seglents actua-
cions:

« Impulsantlorganitzacio o participacio en esdeveniments, fires, activitats
culturals o exposicions en lambit de lEconomia Blava.

« Reforcantlesiniciatives que vagin en la linia d’'augmentar el coneixement
ciutada, tenint en compte des d’activitats gastronomiques o nautiques,
fins a jornades de divulgacio o projectes museistics, tant publics com
privats. Alguns exemples els trobem en les activitats vinculades al Museu
Maritim de Barcelona o a lAquarium.

5.2 Disseny d’iniciatives per introduir el coneixement i la cultura maritima
ales escoles

Es col-laborara amb l'ambit educatiu local per potenciar la incorporacio
d’activitats que vagin en la linia d'incrementar el coneixement del mar i les
seves professions, la sensibilitzacié sobre la importancia de la biodiversitat
i la cura de lecosistema mari, i la practica esportiva nautica o costera per
a les escoles d’educacié primaria i secundaria de la ciutat, amb especial
emfasi als districtes costaners, adequant loferta segons la realitat dels
diferents centres.



5.3 Facilitar i ordenar 'accés a la practica esportiva vinculada al mar

Lobjectiu d’aquesta mesura és augmentar el vincle ciutada amb el mar a
través de lesport i la practica nautica de manera educativa, segura i soste-
nible i respectuosa amb lentorn, apostant per institucions municipals com
el Centre Municipal de Vela o la Fundacié Navegacio Oceanica de Barce-
lona (FNOB) i impulsant projectes de col-laboracié publicoprivada amb
els agents, clubs esportius, els ports esportius, centres d’esport costaner
o maritim, aixi com tenint cura de les necessitats d’espai que requereixen
aquestes practiques.

5.4 Promoci6 del consum de proximitat i sostenible i de la gastronomia Km 0
Lobjectiu d’aquesta mesura és afavorir el consum de proximitat i sosteni-

ble, impulsant les sinergies entre la pesca local, distribuidors majoristes,
els detallistes i els mercats de Barcelona, aixi com lafavoriment de la venda

directa.
Als mercats municipals, s'establiran sinergies amb el projecte Comerc Verd, 59
que distingeix aquells comercos amb una presencia minima de producte Impuls de
. . . . . . . . , 'Economia
local (origen Mediterrani) o directe de llotja (circuit curt), i que també vol Blava a
Barcelona

promoure accions divulgatives sobre pesca sostenible adrecades a la ciuta-
dania. S'impulsara la col-laboracié amb xarxes de restauracié sostenible i
altres promogudes per entitats de pesca sostenible tals com Restaurants
Sostenibles, Guia Slow Food, Cap a Mar o Proa a la Mar per incrementar i
visibilitzar el consum de peix Km O als restaurants de la ciutat.

5.5 Inclusi6 d’accions d’Economia Blava als plans de desenvolupament
comunitari o plans de desenvolupament de districte dels barris costaners

Se cercara un augment de la interrelacioé de lactivitat economica blava i
els seus entorns immediats, vetllant perqué s’'incloguin accions d’Econo-
mia Blava als plans de desenvolupament dels barris costaners de la ciutat,
apropant a la ciutadania aquest nou concepte i garantint la participacio
dels districtes litorals en limpuls de 'Economia Blava a Barcelona. Pot
incloure accions com ara el desenvolupament de practiques formatives a
empreses, visites empresarials, iniciatives ocupacionals i altres iniciatives
de desenvolupament comunitari als barris costaners. En aquesta linia, es
promouran la creacid de noves iniciatives i es potenciaran iniciatives ciuta-
danes ja existents a la ciutat.

5.6 Promocié de 'Economia Social i Solidaria lligada a 'Economia Blava local

Lobjectiu d’aquesta mesura és incentivar idonar suport a les iniciatives que
es basin en els pilars de lEconomia Social i Solidaria vinculades a I'Eco-
nomia Blava, en el marc del Pla d’Impuls de 'Economia Social i Solidaria
2021-2023, de lAjuntament de Barcelona.



Eix 6.

Conservacio
i regeneracio de
’ecosistema mari

CONTINGUT DE LEIX

Projectes destacats

Pla de sanejament de 'aigua de Barcelona (PDISBA)

Projecte del passeig maritim de Sant Marti

Mesures

Accions d’adaptacio i mitigacié de canvi climatic en
la zona costanera

Suport a accions per al tractament i la depuracio
de les aiglies de la ciutat

Ampliacié i millora del parc d’esculls a fi d’augmentar
la seva biodiversitat

Implicacié del Port, les marines i els ports esportius
en la cura de 'ecosistema local mari

Impuls i suport a iniciatives que vinculin els diferents
sectors de 'Economia Blava amb la reducci6

de residus al mar, platges i zones costaneres, i ala
introduccié de practiques d’Economia Circular




PROJECTES DESTACATS

- Pla de sanejament de l'aigua de Barcelona (PDISBA)

LAjuntament de Barcelona ha posat en marxa el Pla de sanejament de laigua
de Barcelona (PDISBA), un pla de ciutat capac de donar resposta als desafia-
ments i reptes de futur que demana la societat. Es el primer pla de clavegueram
i drenatge que té en compte ladaptacié al canvi climatic, la proteccié del medi
ambient i el manteniment sostenible.

- Projecte del passeig maritim de Sant Marti

El projecte proposa la transformacié de laparcament actual en un parc lineal
arran de mar, que es perllongui fins al Forum, participant en la continuitat dels
fluxos de les bicicletes i dels i les vianants al llarg de tot el front litoral, per
millorar la resiliéncia de la costa vers els efectes del canvi climatic i reactivar
un nou model de vinculacio6 de la ciutat amb el seu litoral.

MESURES

6.1 Accions d’adaptaci6 i mitigacié de canvi climatic en la zona costanera

Espromocionaraniesdonarasuportaaquellesiniciativeso projectesd’Eco-
nomia Blava que vagin en favor de ladaptaci6 i mitigacié del canvi climatic
vinculat a les costes, a fi d’augmentar la resiliencia del litoral de Barcelona
vers les consequéncies de lemergencia climatica, aixi com totes aquelles
accions destinades a millorar la resiliencia del riu Besos i Llobregat.

6.2 Suportaaccions per al tractament i la depuraci6 de les aigiies de la ciutat

La qualitat de les aigues que arriben al mar afecta també en la qualitat
del medi mari del litoral barceloni. Es donara suport a les actuacions per
superar els desafiaments considerats del Pla Director de Barcelona per al
tractament i depuraci6 de totes les aiglies de la ciutat, i es fomentara un
entorn segur tenint en compte els efectes del canvi climatic. Es fomentara
la proteccié del medi ambientiel bon estat de les masses d’aigua i es plani-
ficara un manteniment sostenible, amb especial consideracio pels afectes
en el tractament de les aigues dels rius Besos i Llobregat.

El Pla de sanejament de l'aigua de Barcelona (PDISBA) és el primer projecte
destacat en aquesta linia.

Tots aquells projectes
i mesures que

tenen per objectiu
principal augmentar
la resiliéncia del medi
mari i mitigar les
consequéncies del
canvi climatic

61

Impuls de
'Economia
Blava a

Barcelona



62

Mesura
de govern

6.3 Ampliaci6 i millora del parc d’esculls a fi d’augmentar la seva biodiversitat

Aquesta mesura té per objectiu ambientalitzar el dic submergit del Port
Olimpic, millorant la integracié de l'obra en lecosistema. Lactuacio perme-
tra divulgar la millora de lecosistema i conscienciar sobre els usos soste-
nibles del litoral i la necessitat de conservaci¢ de la biodiversitat marina.

6.4 Implicacio6 del Port, les marines i els ports esportius en la cura de

lecosistema local mari

Es vetllara perquée els diferents projectes, publics i privats, vinculats al
desenvolupament dels diferents sectors de 'Economia Blava, tinguin l'im-
pacte ambiental més baix possible, aplicant les millors tecnologies i prac-
tiques disponibles, i potenciant les iniciatives de regeneracié marina, aixi
com les mesures per promoure estratégies de contaminacio i emissions
zero.

6.5 Impuls i suport ainiciatives que vinculin els diferents sectors de

’Economia Blava amb la reducci6 de residus al mar, platges i zones
costaneres, i la introduccié de practiques d’Economia Circular

Aquesta mesura té per objectiu que els diferents sectors de 'Economia
Blava, com la pesca, la nautica d’esbarjo, el transport o el turisme costaner,
promoguin activitats vinculades a la reducci6 de residus i la introduccio de
U'Economia Circular.

Aquestes mesures han de fer possible lassoliment d'una estratégia de
residu zero, que comenca pel redisseny dels productes i serveis per facilitar
la millor gesti6 del residu, la reduccié del residu generat, la seva reutilitza-
cid i, quan aquesta no és possible, la seva recollida selectiva i reincorpora-
ci6 a la cadena de productes.

Alguns exemples en aquesta direccio s'inclouen en lactivitat del Centre de
la Platja,amb accions de sensibilitzacié ciutadana o activitats emmarcades
en la iniciativa europea Let’s Clean Up Europe!, per sensibilitzar la ciuta-
dania sobre labast del problema dels abocaments incontrolats i promoure
canvis en els habits i el comportament a través de lorganitzacié d’accions
de neteja voluntaria en els espais naturals vinculats a 'lEconomia Blava,
amb especial consideraci6 a Barcelona,també,enelsrius Besos i Llobregat.
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Visibilitzacié i comunicaci6, localment i
internacionalment, de Uestratégia de Barcelona en
Economia Blava
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Tots aquells projectes
i mesures que tenen
per objectiu principal
posicionar Barcelona
com un dels referents
en Economia Blava i
generar una imatge
comunicativa de ciutat
afi a lestratégia

PROJECTES DESTACATS

- Observatori de lEconomia Blava

L'Observatori definira un panell d’indicadors, que permetin explicar i definir
la situacid local dels sectors econdmics que integren 'Economia Blava i com
aquests contribueixen a la sostenibilitatambientalial desenvolupament social,
alhora que garantir una coordinacio6 i coheréncia amb altres observatoris d’Eco-
nomia Blava en altres regions.

També permetra avaluar i monitorar limpacte economic, social i ambiental de
lEconomia Blava a Barcelona,iles dades iindicadors obtinguts en 'Observatori
de 'Economia Blava serviran com a base per proposar noves politiques publi-
qgues fonamentades en dades solides i periddiques comparables.

- Celebracio d’un esdeveniment internacional d’Economia Blava
a Barcelona

LAjuntament de Barcelona, de forma conjunta amb els actors de lecosistema
econdmic blau, estudiara la viabilitat d’organitzar un esdeveniment internacio-
nal de caracter economic i empresarial vinculat a lEconomia Blava que:

1. Doni peu avisibilitzar el conjunt d’actius, actors i projectes de Barcelona.

2. Esdevingui un punt de trobada internacional per a lecosistema blau, on es
reuneixi la innovacié, les grans empreses, les start-ups i el financament
relacionat amb 'Economia Blava.

MESURES

71 Organitzaci6 i captacié d’esdeveniments amb projecci6 internacional

Es treballara de forma activa per organitzar i atraure grans esdeveniments
en Economia Blava al voltant de quatre ambits principals:

« Negoci

« Tecnologia, innovacié i recerca vinculades a lEconomia Blava
« Vessant ambiental

« Nautica esportiva i esports vinculats al mar

Aquesta mesura té per objectiu donar suport a lecosistema blau de la ciutat
en termes de visibilitat, generant punts de trobada on intercanviar coneixe-
ment i idees innovadores en 'ambit de 'Economia Blava, a la vegada que
mostrar el conjunt d’actius, actors i projectes blaus de Barcelona.



7.2

7.3

7.4

Cercaiintegracio a les xarxes internacionals referents

Es realitzara un treball de cerca i identificacié de les xarxes estratégiques
per a la ciutat a fi d’ampliar la rellevancia social, politica i econdmica de
Barcelona en les activitats internacionals vinculades a lEconomia Blava, i
es valorara la possibilitat de liderar noves xarxes de col-laboracié que posi-
cionin Barcelona com a ciutat capdavantera.

La cerca tindra en compte els seguents ambits:

« Xarxes globals en Economia Blava

+ Xarxes economiques—empresarials

« Xarxes sectorials estrategiques per a Barcelona
+ Xarxes de coneixement i innovacio

« Xarxes per a la sostenibilitat de lEconomia Blava
« Xarxes de ciutats maritimes

Vinculacié de ’Economia Blava amb la marca Barcelonai els sectors
punters de la ciutat, aixi com amb els esdeveniments i fires de referéncia
de Barcelona

Lobjectiu d’aquesta mesura és impulsar les sinergies entre els sectors
punters i amb major impacte de Barcelona, com sén el sector tecnologic,
innovacio, disseny i indUstries creatives o la gastronomia amb lecosiste-
ma de 'Economia Blava, per dinamitzar lactivitat de la ciutat i apostar per
aquells sectors tractors i amb potencial. En aquest sentit, caldra actuar
com a nexe entre els diferents sectors, creant espais de col:-laboraci6 i
dissenyant programes conjunts de promocié economica.

Addicionalment, es prioritzara la inclusié de lecosistema blau local als
esdeveniments de referéncia que ja acull Barcelona, introduint el concepte
d’Economia Blava d’'una forma transversal.

Atracci6 d’organitzacions, estructures i empreses referents en Economia
Blava

Ajuntament de Barcelona col-laborara amb lUecosistema blau i altres insti-
tucions de la ciutat amb lobjectiu d’atraure les organitzacions, estructures,
empreses i inversions referents en Economia Blava, que afegeixin dimensié
i massa critica al sector i contribueixin al seu posicionament.
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7.5 Visibilitzacié i comunicacio, localment i internacionalment, de
lestratégia de Barcelona en Economia Blava

Lobjectiu d’'aquesta mesura és donar a conéixer de forma activa lactivitat
blava de la ciutat i el seu impacte, aixi com les oportunitats que planteja
aquest nou ambit econdmic a Barcelona, i les inversions i projectes que
s'estan duent a terme a la ciutat, tant de cara a la ciutadania com a Uinver-
sor o inversora. Es perseguira aquest objectiu a través de diferents linies
d’actuacio:

« Campanyes de comunicacié que sensibilitzin la ciutadania amb el
concepte d’Economia Blava i el seu impacte a la ciutat.

+ Campanyes de comunicacié especifigues en moments clau, com la
presentacié d’un projecte tractor en Economia Blava o d’'un esdeveni-
ment rellevant.

« Comunicaci6 i difusié d’iniciatives que posin en valor els esforcos i
projectes destinats a reduir limpacte mediambiental de les activitats
maritimes en el seu medi, i en pro de la sostenibilitat maritima i la rege-
neraci6 d’aquest ecosistema.

+ Iniciatives que realcin la idea que Barcelona és una ciutat maritima i
gue desmenteixin la creenca que la nautica és una practica elitista.

« Acords de relat comlU amb els diferents actors que integren 'lEconomia
Blava a la ciutat.

« Pagina web especifica, que contingui els projectes actius i el seu
impacte.

« Presencia de manera institucional a les fires i esdeveniments de refe-
rencia global en Economia Blava.
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Tots aquells projectes
i mesures que tenen
per objectiu principal
desenvolupar

una coordinacio
compatida entre
totes les institucions
publicoprivades i
convertir Barcelona
en una ciutat

de referéncia
internacional en
aquest ambit

PROJECTE DESTACAT

-> Taula publicoprivada d’Economia Blava

La Taula d’Economia Blava esdevindra U'organ de governanca publicoprivada
d’ambit sectorial, on hi haura la representacio¢ dels principals sectors que inte-
gren 'Economia Blava, i tindra lobjectiu de codissenyar lestratégia de ciutat
i impulsar-ne la implementacio, a la vegada que es convertira en un espai de
consulta, debat i noves propostes sobre tot alld que relaciona lestrategia de
ciutat vers lEconomia Blava. Amb la finalitat que la taula sigui tot un exit, es
compleixin els objectius i es dugui a terme un seguiment d’aquest, se celebra-
ran reunions periodiques durant lany amb membres representatius dels prin-
cipals sectors.

MESURES

8.1 Coordinacié municipal

68 LAjuntament de Barcelona creara un Comité Executiu Municipal en Econo-
Mesura mia Blava, format pels ens de la institucié que incideixen en lestrategia
de govern

d’Economia Blava de Barcelona.

8.2 Governanca sectorial

Es promoura la creacié de canals efectius de governanca entre els diferents
sectors que conformen ambit de 'Economia Blava i l[Administracio, amb
lobjectiu de crear una visié de conjunt i impulsar les sinergies entre els
diferents actors blaus de la ciutat.

8.3 Coordinacio interinstitucional

S’impulsara la coordinacié entre institucions publiqgues més enlla de lambit
municipal, establint espais de col-laboraci¢ bilaterals amb aquells nivells
d’administracié que tinguin un paper rellevant en 'lEconomia Blava de la
ciutat, de la provincia i de Catalunya, per assegurar coordinacio, alineament
ialiances en limpuls i la projeccioé d’aquest ambit.

Aquesta coordinacié interinstitucional pot ser a diversos nivells,com la coor-
dinacié amb la Generalitat de Catalunya per a lalineament amb UEstrategia
Maritima de Catalunya, en la que la Generalitat posa en relleu la voluntat de
vertebrar una politica marinaintegrada i adaptada a la realitat de Catalunya,
la coordinacié entre la ciutat de Barcelona i altres ciutats metropolitanes,
o de la costa catalana o mediterrania, per maximitzar-ne les aliances o la
coordinacié entre lAjuntament del Prat i el Port de Barcelona.



8.4 Creaci6 d’organs de governanca especifics

S’impulsara la creaci6 o es reforcaran aquells organs de governanca especi-
fics que siguin necessaris per a una correcta implementacio de lestratéegia.

8.5 Suport a 'associacionisme empresarial blau

Lobjectiu d’aquesta mesura és donar suport a aquelles associacions
empresarials que aglutinin en lecosistema blau de la ciutat, sempre que
els seus objectius, missid i visid, aixi com els projectes especifics, es trobin
alineats amb lestratégia econdmica sostenible de U'Economia Blava a
lAjuntament de Barcelona.Ja s’han treballat alguns exemples de projectes
especifics amb el Barcelona Cluster Nautic o el Gremi de Peixaters, entre
d’altres.

8.6 Suport a entitats socials, ambientals i culturals en 'ambit de 'Economia

Blava
Es donara suport a aquelles entitats socials, ambientals i culturals vincu- 69
lades amb el mar i la gestié sostenible dels recursos hidrics, sempre que Impuls de
. . e . . . 'Economia
els seus objectius, missid i visié, aixi com els projectes especifics, es trobin Blava a
Barcelona

alineades amb lestratégia econdmica sostenible de 'Economia Blava a
lAjuntament de Barcelona.






5. Dotacio6 pressupostaria i calendari

5.1 DOTACIO PRESSUPOSTARIA

Aquesta Mesura de govern té per objectiu posicionar Barcelona, en el context
mediterrani europeu i en un periode de deu anys, com una ciutat referent en
activitat econdmica i talent al voltant de lEconomia Blava, afavorint un desen-
volupament social i respectués amb el medi ambient, que acosti leconomia
de la ciutat a lassoliment del Green Deal i als Objectius de Desenvolupament
Sostenible fixats a lAgenda 2030.

La missi6 de la Mesura de govern és desenvolupar el potencial de '’Economia
Blava a Barcelona, en especial afavorint les activitats que tinguin com a eix
la innovaci6, la sostenibilitat i la tecnologia, perqué esdevinguin un vector
de creaci6 d’ocupacio, desenvolupament economic i social de la ciutat i eix
vertebrador del seu litoral.

La dotacié pressupostaria d’aquesta Mesura de govern implica a diferents
actors publics i privats de la ciutat, que individualment o col-laborativament
lideren i cofinancen limpuls de projectes especifics inclosos en aquesta
Mesura de govern.

En concret, PAjuntament de Barcelona, com un actor més de U'estratégia, té
prevista una inversioé estimada de voltant de 40.500.000 euros entre el 2020
i el 2025 per a lexecucié de les actuacions que s’especifiquen en la taula
segiient i que constitueixen alguns dels projectes tractors de lestratégia.

DETALL DE LAPORTACIO DE LAJUNTAMENT DE BARCELONA 2020-2025

LAjuntament

de Barcelona té
prevista una inversio
estimada al voltant
de 40.500.000 euros
entre el 2020i el 2025
per a 'execuci6 de

les actuacions que
s’especifiquenen la
taula

vl

Impuls de
'Economia
Blava a
Barcelona

Nou Port Olimpic 40.000.000 €
Financament procedent dels NGEU 4.500.000 €

Impuls projectes vinculats a lestratégia 500.000 €
Aportaciéo municipal total 40.500.000 €

Financament procedent dels NGEU 4.500.000 €



5.2 CALENDARI

Barcelona treballa La present Mesura de govern és el fruit de les iniciatives i projectes iniciats i
en l'estratégia en

Economia Blava des
de 2018 apareix per primer cop en agenda l'any 2018, amb el Pla Litoral i, des d’ales-

hores, l'aposta ha estat sumar projectes, actuacions i iniciatives que estiguin
en concordanca amb l'estratégia definida per la ciutat.

treballats al llarg dels darrers anys a la ciutat de Barcelona. LEconomia Blava

A continuaci6 es detalla la planificacié d’execucid de les actuacions compre-
ses entre els anys 2020 i el 2025, sense deixar de tenir present que lUestrategia
de ciutat té com a relleu lassoliment de ’Agenda 2030 de Desenvolupament
Sostenible de les Nacions Unides.

Definicio6 de
lestrategia de
ciutat d’impuls de
’Economia Blava

72

Mesura :
de govern Realitzacio6 de la
Mesura de govern per
’Economia Blava

AT,

: €9

"\ N\ "\ "\ N\ N\ . an”
2020 2021 2022 2023 2024 2025

N\ N N N N4 N > AGENDA

Identificacié dels Implementacié de l'estratégia
aspectes rellevants de ciutat d’impuls de
per a la definicio ’Economia Blava (2021-2025)

de lestratégia
d’Economia Blava

Els fons europeus derivats del NextGenerationEU (NGEU)
representen una oportunitat per al desenvolupament i
Uimpuls de ’Economia Blava a Barcelona. Lestrategia
d’Economia Blava de la ciutat i aquesta Mesura de
govern impacten en els quatre grans eixos del Pla de
recuperacio, transformacio i resiliéncia espanyol: la
transicié ecoldgica, la transformacio digital, la cohesid
social i la igualtat de génere.











