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1. JUSTIFICACIO

Aquesta Estratégia ve determinada per la necessitat de respondre al fenomen
de les plantes baixes buides, que en el moment actual arriben a 5.323 al conjunt
de la ciutat segons dades dels principals portals immobiliaris.! El context
economic generat per la pandémia de la COVID-19 i, especialment, a contrac-
cié de lactivitat econdomica en el conjunt dels Locals en Planta Baixa (en enda-
vant, LPB) ha provocat, a més d’una reduccio6 de llocs de treball en sectors com
el comerc no alimentari, els serveis de restauracio i els serveis de proximitat,
el retrocés del nivell d’'ocupacidé d’LPB a tota la ciutat. Un fenomen que, amb
intensitats diferents, s'estén a tots els districtes i barris de la ciutati provoca un
triple impacte en els veinats: caiguda de les opcions de consum de proximitat,
desertificacié economica d’algunes zones i disminucié de la percepcié de segu-
retat a lespai public.

En els darrers anys, lAjuntament de Barcelona ha realitzat algunes accions
amb relacié als LPB buits. Estudis, accions d’identificaci¢ i classificacié de
locals, mecanismes de dinamitzacié o instruments de governanca han estat
impulsats per part de diferents operadors municipals, perd quasi sempre a una
escala territorial reduida i sense disposar d’'un marc estratégic municipal per
abordar aquest fenomen.

En aquest context es fa necessari dotar la ciutat d’'una estrategia de dinamitza-
ci6 d’LPB,no només per tal de revertir el creixement dels espais buits a la ciutat
sind també per activar una nova palanca en la promocié econdmica de la ciutat.
Els 5.300 LPB buits que hi ha avui a la ciutat constitueixen, a més d’un repte
per les politiques municipals, un actiu tangible i critic de cara a la reactivacio
econdmica. 1,5 milions de m? que ara mateix es troben inactius i que es poden
mobilitzar per estimular leconomia de la ciutat. En el moment actual, leco-
nomia necessita més que mai entorns online on guanyar eficiéncia i superar
barreres, pero també espais fisics on créixer i evolucionar models de negoci. Per
aixo, els LPB han de passar a formar part de la politica de promocié econdmica
de la ciutat.

Els LPB tenen diferents funcions potencials (econdmiques, socials, urbanisti-
ques). Tanmateix, a través de UEstratégia d’LPB es pretén incentivar i fer créixer
els usos econdmics en aquests espais, amb la perspectiva de contribuir al
creixement de lactivitat econdmica i locupacié al conjunt de la ciutat: comer-
cos i serveis de proximitat, emprenedoria i creativitat, ensenyament i recerca,
centres de treball terciari, entre d’altres.

' Mitjana de locals en venda o de lloguer elaborada a partir de dades dels portals immobiliaris Idealista,
Habitaclia i Fotocasa. Dades extretes a 19.03.2021.



LEstratégia LPB forma part dels eixos del Pla d’actuacié de mandat 2020-2023
per a la recuperacioé i el rellancament de Barcelona. En concret, semmarca en
dos eixos del PAM: 'Eix 1 de recuperacié de 'economia fent-la més forta, més
resilient i més diversificada i a U'Eix 2 de reforc de l'atencio i dels recursos per a la
inclusio social. A més, aquesta Estrategia també contribueix a donar resposta
immediata al Pacte per Barcelonaia mitja i llarg termini a la consecucié de les
fites derivades dels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de lAgen-
da 2030 a la ciutat.

En aquest context, el pressupost municipal per a lexercici 2021 contempla
un pressupost extraordinari de suport al teixit productiu i locupacié de 25 M€
corrent (cap.2i4)ide 89 M€ perainversions (cap.6i7),entre els quals es desti-
naran recursos a la formaci6 i la digitalitzacié (4,5 M€), la creacié d’ocupaciod
(9 M€), la reactivacié del consum i el suport a les activitats dels sectors més
castigats per la crisi (11,5 M€), la reobertura d’establiments d’economia local
(20 M€) i ladquisicié de locals per projectes pilots econdmics i social (16 M€).
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2. MARC ESTRATEGIC

Barcelona és una de les ciutats de major densitat comercial del mén. Els LPB
son un dels seus principals actius, amb l'activitat econdomica com a Us prin-
cipal. La crisi de la COVID-19 ha impactat de manera negativa en lactivitat
dels LPB, generant una davallada de lactivitat econdmica i, en consequencia,
una desocupacio d’LPB. La situacio generada per la crisi sanitaria ha accen-
tuat probablement una dinamica prévia de desequilibri, afebliment i péerdua
de determinats formats d’activitat en planta baixa que ja s'estava produint en
determinats barris i que limpacte de la crisi de la COVID-19 ha agreujat i gene-
ralitzat a tota la ciutat.

La crisi de laCOVID-19 ha afectat de forma desigual els districtes de Barcelona.
El descens de lactivitat comercial i lincrement de la desertitzacié en plantes

(ANG baixes, malgrat que estan tenint un impacte general sobre el conjunt de la
Mesura ciutat, afecten de forma més accentuada els districtes de Sant Marti, Ciutat
de govern

Vella i lEixample (tots tres amb index de recuperacié comercial inferior a 60).
Les Corts, Sarria-Sant Gervasi, Gracia i Sants-Montjuic estan entre deu i vint
punts per sota de la recuperacio, i Horta-Guinardé i Nou Barris ja presenten
nivells d’activitat similars al periode prepandémia. Per als districtes més peri-
férics, la crisi obre loportunitat de revitalitzar el comerg de proximitat. Per als
districtes més centrics, loportunitat de reequilibrar el tipus d’activitat i d’usos.

Detall de l'activitat comercial per districte

Tots els sectors [ Serveis ] [ Restauracio ] : Comerg al detall ]

index de recuperacié
comercial 69,2%
81,8%
Variacié interanual del
ticket mig -11,0% 9.0% Hock e
Evolucié de lindex a la ciutat de Barcelona 0,0% 101,1%
0 i B 1 i [ 5
r de r T rcial m ®
Index de recuperacié comercia Tiquet mig FEr
g = 2 &
02.7 juny ° 82,0% 864
3. 21 juny
¥ o
L]
59,4%
55,8% i
- - 52,8%




NOUS HABITS DE CONSUM

Les restriccions socials i de mobilitat provocades per la pandémia han tingut
repercussions sobre els habits de consum i lleure dels barcelonins/es. En
concret, sobserven, entre d’altres, els seguents canvis:

« Desviaci6é de lescompres al canal digital (tant en la cerca de productes,com
en lacompraien larecollida, incrementant U'ls del servei a domicili).

« Compresconcentrades en un menor nombre d’establiments, més planifica-
des i executives. Minimitzacié del temps d’estada als establiments.

« Desviacié de lactivitat social cap al canal digital.

«  Experiéncia de compra menys satisfactoria (barreres, cues, sensacio d’ex-
posicio...).

« Disminuci6 del temps a lespai urba (menor gaudiment i dedicacié de temps
al'espai urba).

« Disminucié del radi d’activitat de la ciutadania. Compres en la proximitat i
desplacaments majoritariament a peu.

Aquests canvis, alguns dels quals es consolidaran en el context postpandémia,
s’hauran de tenir en compte a 'hora de dissenyar les crides a projectes econo-
mics perque s’instal-lin en LPB buits.

LES EXTERNALITATS NEGATIVES DE LA DESOCUPACIO D’LPB

Les “persianes baixades” (LPB buits o aparentment buits) repercuteixen en
atractiu de lespai public i en lexperiencia de “shopping”, generant un cercle
viciés de cada cop més LPB desocupats. Una dinamica que té efectes colaterals
en el dinamisme de generacié i atraccio¢ a la ciutat d’empreses, de professio-
nals, de projectes, de visitants, i en la satisfaccié de la ciutadania (qualitat de
vida, serveis, seguretat).

N —— PERSIANES BAIXADES FLUX VIANANTS
RESTRICCIO

SANITARIA SOBRE _/'

L'OFERTA

DE COMERGOS | VENDES ATOTS ELS

RESTAURANTS COMERGOS DE LA ZONA

Els LPB sén, doncs, un actiu clau per a la ciutat i cal, per tant, actuar-hi amb
perspectiva estrategica, i cal concebre’ls com una oportunitat per localitzar i
desenvolupar nous usos o activitats que la ciutat necessita o pot generar.

CONDICIONAMENT
SANITARI SOBRE
LA DEMANDA
Restriccions mobilitat
i Us espai public

ATRACTIU INDRET
- Oferta activitats
econdmiques en PB
- Paisatge 6/
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CRITERIS PER ABORDAR EL MARC ESTRATEGIC

La ciutat compta amb una alta densitat d’activitat comercial, amb eixos comer-
cials potents, amb un teixit associatiu comercial i veinal dinamic i ben organit-
zat. També cal tenir en compte que s'estan donant noves opcions d’activitats que
poden ocupar locals en planta baixa i nous models de negoci i noves eines desen-
volupades arran de la crisi que poden ajudar a lestabliment de noves activitats,
aixi com lexisténcia d’una nova consciéncia per part de ciutadans i ciutadanes
amb interés i sensibilitat en favor del consum de proximitat. En definitiva, un
posicionament de la problematica dels LPB en el focus central de linterés social i
una legitimacié de la necessitat de les politiques de dinamitzaci6 dels LPB.

Els LPB buits constitueixen no només un repte estrategic per a la ciutat, sin6
també una gran oportunitat si es potencien les seves funcions socials, urbanis-
tiques i econdmiques.

La politica dels LPB no s’ha d’orientar només a Uocupacié d’LPB buits, siné a
mantenir els locals en actiu per evitar més tancaments i maximitzar el nivell
competitiu i de resiliéncia de les noves activitats que ocupen LPB, responent
a les necessitats territorials. Per tant, podem dir que ‘Amunt persianes!’ és una
mesura urgent i conjuntural de reactivacio de lactivitat econdmica i locupacio,
pero alhora una estratégia de llarg recorregut.

El marc estratéegic per impulsar una nova politica de dinamitzacio d’LPB té en
compte no només la diversitat d'usos, sind també 'heterogeneitat de la ciutat,
dels seus districtes i barris, tant en caracteristiques com en necessitats.
Requereix combinar dos horitzons, una politica de xoc a curt termini per revertir
una dinamica negativa i salvar activitats economiques, i una politica a mig o
més llarg termini, de tipus més estructural per incidir en el model futur de teixit
d’LPB a la ciutat.

Finalment, tot i que és necessari el lideratge de lAjuntament integrant les poli-
tiques que es poden desenvolupar des de les diverses arees municipals, és
imprescindible la col-laboracié amb els agents privats i socials.

Actiu Clau
per a la ciutat

Sostenibilitat

Governanca

Territori

Oportunitat



3. PUNT DE PARTIDA
DE L’ESTRATEGIA

Enels darrers anys, lAjuntament de Barcelona ha impulsat accions de dinamit-

zacio d’LPB buits a petita escala a través de diverses arees i ha desenvolupat
intervencions d’éxit. Barcelona Activa (BA), Foment de Ciutat (FC), Direcci6 de
Serveis de Comerc, Restauracié i Consum (DSC), alguns Districtes (Dtes) i [Ofici-
na Municipal de Dades (OMD) han liderat i/o participat activament en el desen-
volupament d’iniciatives per afavorir locupacié d’LPB, tant per activar-los com

també per evitar-ne el tancament. Aquestes accions, de gran valor per la seva
innovacio, constitueixen el punt de partida de lactual estratégia de locals en

planta baixa.

ENTENDRE CREAR IMPLEMENTAR

ANALISI | DIAGNOSI

Censos, estudis

GENERALS

(2018) (BA

)
® Ryt Ple d'Oportunitats (2018, KUDA) (DSC)

@ Cens Locals (2019) (DSC)
® Pprojecte D's (2018) (DSC)

@ Seguiment a temps real del
‘consum privat (2020) (OMD, DSC)

ESPEC\'FIQUES ® Cens BSI Trinitat Nova, 2017 (DSC)
PER ® Cens BSI Ciutat Vella, 2018 [DSC)

TERRITORI

CLASSIFICACIO. Llegendes:

Identificacié de locals

LI N ]

Mecanismes governanga

® pixequem Persianes, Impento, 2017 (BA)
® propostes activitats potencialment viables

Identificaci6 d’oportunitats

Mecanismes dinamitzacié

DEFINIR

Politiques, estratégies

® Oficina Técnica de Gestié |
Ocupacié de Locals Buits
sense activitat (2018) (DSC)

® Plans de Desenvolupament
Econdmic per Districte (BA, D)

DISSENYAR /
DESENVOLUPAR

Plans, Projectes

® Barsa de lloguer de locals:
Amunt persianes, tu tens la
clau (2020] (BA)

® Sants-Montjuic:
"Botiga tester” (BA, b)

TESTAR

Prova pilot, simulacid

“ Baixos de Proteccié Oficial
(2018-...) (BA, FC, D)-16
LOCALS

DESPLEGAR/ESCALAR 9 N
Executor plans/projectes
‘Amunt
@ OAE Servei de Localitzacié (BA) pe rsia nes | )

(Y

OAE - Servei de Mediacid (BA)

OAE - Transmissid empresarial
(Reempresa) (BA)

@ Subvencions per a ocupar locals privats

(entre altres): impulsem e! que fas
(2018-...) (BA, DSC, FC}- 28 PROJECTES,
600 KE

® Transformacié digital {2018-2020) {DSC)

— 415 subvencions, 1.200K€

@ Rethinking/ assessorament empresarial

“Comerg a punt” (2020} (BA)

® Trinitat Nova: Els comergas de barri

es posen de moda (BA, FC, D)

(2018) — 10 LOCALS

®  sant Andreu: “Sinérgics” (BA, D)

' Horta-Guinardd: “La Clota” (BA, D)

Entre les actuacions d’analisi i diagnosi que han permes identificar oportuni-
tats pel que fa a la dinamitzacié de locupacié de LBP, destaquen els seglents

estudis realitzats en els darrers quatre anys:

« Aixequem Persianes, 2017 (BA)

« Propostes d’activitats potencialment viables, 2018 (BA)

« Buit Ple d’Oportunitats, 2018 (DSC)

« Cens Locals, 2019 (DSC)

« Projecte Identificadors de Locals, 2018 (OMD, DSC)

+ Seguiment a temps real del consum privat, 2020 (OMD, DSC)

« Cens BSITrinitat Nova, 2017 (DSC)
« Cens BSI Ciutat Vella, 2018 (DSC)

B4 Barcelona Activa / DSC: Direccié de Serveis de Comerg, Restauracié | Consum /
0 Diistrictes / FC: Foment de Ciutat / OMD: Oficina Municipal de Dades



D'altra banda, en els darrers cinc anys s’han pogut testar i desplegar un nombre
important d’iniciatives, sota la direcci6 de Barcelona Activa, la Direccié de
Serveis de Comerc, Foment de Ciutat o els Districtes, que han permés posar a
prova diferents mecanismes de dinamitzacio:

+ Plans de Desenvolupament Econdmic per Districte (BA, Dtes —2016-2020)

» Baixos de Protecci6 Oficial (FC, BA, Ciutat Vella —2018, 2019)

« Trinitat Nova: Els comercos de barri es posen de moda (BA, FC,D —2018)

+ Sant Andreu: Sinérgics (BA, Dtes)

+ Horta-Guinardo: La Clota Cotreball (BA, Dtes)

» OAE — Servei de Localitzacio (BA)

« OAE — Servei de Mediacio (BA)

+ OAE — Transmissié empresarial: Reempresa (BA)

« Subvencions per a ocupar locals privats (entre altres): Impulsem el que fas
(BA,DSC —2018,2019, 2020-...)

+ Transformaci¢ digital (DSC, BA —2018-2020)

+ Rethinking, assessorament empresarial Comerg a punt (BA —2020, 2021)

Limpacte d’algunes d’aquestes iniciatives ha estat molt localitzat, pel fet que

m 10 s’han implementat en zones concretes i a escala reduida. Tanmateix, el bon

Mesura resultat d’aguestes accions mostra la necessitat d’'intensificar-les, escalar-les
de govern i convertir-les en una nova politica publica municipal.

Matriu DAFO — Diagnosi sobre la situacié dels LPB a Barcelona

FORTALESES DEBILITATS

+ Accentuacié de la desertitzacié i del tancament de persianes a conseqiiencia de les mesures de

te
%

Y

= * Densitat de I'activitat comercial a Barcelona, amb eixos comercials potents gesti6 sanitaria, per causa de la crisi i efecte multiplicador de I'expansic en taca d’oli

2 * Teixit associatiu comercial i veinal dinamic i ben organitzat = Generalitzacié a tota la ciutat de la crisi dels LBP : tant barris periférics, com arees centrals,
=~ o - Aparicié de noves opcions dactivitats que poden ocupar LPBs tant barris predominantment residencials, com zones turistiques, etc.

e 3 - Noves activitats sorgides de la dinamica social i econdmica urbana (col-laboracio, = Fragilitat d’'una part important dels negocis en LPB que han “sobreviscut”: manca de capacitat
% 2 creacio, produccio, comercialitzacié i servei) dels d'assumir les despeses de lloguer o per fer reinversions

= E - Noves activitats de cura com a resposta a noves necessitats socials * Risc d’aparicié de “negocis refugi” amb poca capacitacié professional / viabilitat de negoci

B2 -E - Trasllat d'activitats existents avui situades fora dels LPBs « Escas parc de locals de titularitat publica i dificultats d’influir o intervenir en el mercat privat

= . a5 g < @

£ © Nobus rvodel? de "ebglf’c' | Noves;eines Idesen\éolupdade.s élrrar; def\a cnsk qui poden ajudar a * Estructura de propietat amb un pes important de petits propietaris que viuen de les rendes

g = sobreviure els establiments comercials (venda a domicili, plataformes web, etc.) dels locals amb poca predisposicié per alterar el seu model de negoci

c © * Moderacié de preus de lloguer de locals comercials per excés d'oferta * Canvis en el comportament del consumidor/a local (per la competéncia d’altres canals de

o ia d’una iéncia de idor/a “militant”: ciutadans i ciutadanes amb interés i distribucié reforgats amb la crisi, per la pérdua de capacitat adquisitiva, per un canvi d’habits
‘E sensibilitat en favor del consum de proximitat en I'ts de I'espai public,...)

* Incertesa en la recuperacié del consumidor/a extern vinculat als visitants i turistes.

OPORTUNITATS AMENACES

+ Manca d'agilitat, de capacitats i preséncia de barreres juridiques en Iaccié de I'Administraci6

- e ) : o sobre locals de titularitat pablica i privada
« Politiques pibliques amb instruments consolidats (ex. suport als negocis, dinamitzacié o

i6 de politi de I'Aj que dificulta la coordinacic i

comercial, etc.) i noves politiques especifiques en fase experimental (ex. APEUs, espais
I'escalabilitat de les accions

d'innovacié de negoci, titularitat piblica, etc.)
+ Manca de dades actualitzades sobre els usos i el tipus dactivitat vigent als LPB, especialment

- Ecosistema emprenedor i creatiu propi de la vitalitat de la ciutat de Barcelona . | at vige e
dels locals amb persianes baixades on manca coneixement d’activitat i d’estat de conservacio.

- Transformacié de I'espai public que el fa més favorable a la vida social i ciutadana al carrer i a . N -
F'estimul del consumidor/usuari dels LPB * Baix nivell de sobre la pre en termes generals, tant per part de la
ciutadania com sobretot per part dels agents directament implicats

- Nous models de gestié privada-privada i publico-privada
* Risc de cercle viciés produida per la desertitzacio i el seu impacte en 'entorn i el paisatge urba

= Posicionament de la problematica dels LPB en el focus central de I'interés social, politic i (manca de vida, degradacié dels actius privats, abandonament espai public, inseguretat, ...)

ia d’actors i legitimacié de les politi: de dinamitzacié dels LPB

LX
Extern: gestid i factors ¥ N

d’entorn sobre els LPB

* Dificultats en les operacions d’alguns negocis potencials en PB que mobilitzen mercaderies
degudes a la dificultat d’encaix de la mobilitat motoritzada i carrega/descarrega



Pel que fa a altres experiéncies destacables a altres ciutats del mén, s’han iden-
tificat sis que plantegen objectius similars als d’aquesta Estrategia: inventari
de locals disponibles i reactivacié d’edificis a Brussel:les, activacid d’espais per
usos temporals a les ciutats de Riga (Letonia), Londres (Regne Unit) i Newcastle
(Australia) i, finalment, un Marketplace d’LPB a Sant Francisco (Estats Units).

Algunes d’aquestes experiencies plantegen serveis ja disponibles a Barcelona
(Inventimmo, servei de localitzaci6 i mapa d’edificis buits a Brussel-les). D'altres
articulen mesures fiscals per incentivar locupacié de locals (FreeRiga Model) o
per desincentivar Uexisténcia de locals o edificis buits (Programa per a la reacti-
vacié d’edificis desocupats de Brussel-les), mesures aquestes que es descarten
en el plantejament d’aquesta Estratégia. Finalment, les experiéncies d’interme-
diacié entre oferents i demandants de locals Renew Necastle, Free Riga Model,
Meanwhile London o Squarefoot Market Place a San Francisco, han estat font
d’inspiracio per a aguesta Estratégia en dos sentits: primer, a 'lhora de pensar
en instruments que afavoreixin la creaci6 d’oferta de 'LPB en condicions avan-
tatjoses; segon, a 'hora de pensar un model d’ocupacié dels locals que sigui
flexible, que ofereixi loportunitat d'ocupacions temporals (activitat econdomica
rotativa) a més d’ocupacions estables.
(A

‘Amunt
persianes!’

1. Inventari de locals disponibles 2. Promocié de la reactivacid d’edificis 3. Activacié d’espais per a usos
a Brussel-les (Bélgica) a Brussel-les (Bélgica) temporals a Londres (Regne Unit)

4. Activacié d’espais per a usos

PR A .
- T temporals a Riga (Letonia)

> @j

citydev
B ’ .brt\}lssels <

™} sauar=FooT
/ |
6. Marketplace de LPB
a San Francisco (USA)

t

\‘*\

-

Renew Newcastle

.I/»

5. Activacié d’espais per a usos
temporals a Newcastle (Australia)
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4. MESURA DE GOVERN

04.1. OBJECTIUS DE UESTRATEGIA

LUEstratégia contempla quatre objectius estrategics a assolir:

a)

b)

c)

d)

Fomentar una ocupaci6 sostenible dels LPB com a actiu estratégic per a
la ciutat: per mitja d’aquesta estrategia no només es pretén instal-lar acti-
vitat en plantes baixes, sind que aquesta activitat sigui continua al llarg del
temps. Es tracta de dinamitzar locals que avui estan buits amb una activitat
que —sigui estable o rotatoria— garanteixi la maxima continuitat possible
de locupacié dels locals.

Maximitzar les funcions econdmiques que tenen els LPB: els/les destina-
taris/aries dels locals buits que es mobilitzin en el marc d’aquesta estrate-
gia, siguin persones,empreses o entitats, hauran de desenvolupar projectes
que tinguin funcions econdmiques, socioecondmiques o socioecondmiques
i urbanistiques. La dimensidé econdmica sempre estara present en aquestes
iniciatives.

Diversificar els usos i vetllar per Uequilibri d’activitats en LPB als distric-
tes: les iniciatives econdmiques que es promouran per localitzar els LPB
buits hauran de contribuir a preservar o generar un equilibri d’'usos adequat
acadadistrictede laciutat. Les activitats proposades hauran de ser compa-
tibles i respectuoses amb altres dimensions no econdomiques de la vida als
veinats, i hauran de contribuir al desenvolupament socioecondmic de len-
torn on s'ubiquen.

Desenvolupar un eix de gesti6 pablica centrat en LPB, integrat, permanent
i eficac, que incorpori mecanismes de col-laboracié entre agents publics,
privats i socials. La present estrategia té per objecte contribuir a la creacio
d’una nova politica publica municipal que ofereixi major protagonisme als
LPB, en tant que actiu clau per a la ciutat i per a la reactivacié economica.

04.2. MESURES ESTRATEGIQUES

Els LPB tenen tres funcions potencials: econdomiques, socials i urbanistiques.
Totes aquestes funcions poden tenir escales d’impacte diferents (de més local,

a més global: eix comercial, barri, districte, ciutat), tant pel seu mateix impacte
com per la necessitat de potenciar-ne unes o unes altres.

Entre les funcions economiques, destaquen el foment de la creacié de noves
empresesidocupacio, la generacié de negocien la cadenade valorilapromocid



delainnovacio i del coneixement. Entre les socials, hi trobem laprovisionament
de productesiserveis, la curailatencio social, la cohesid veinaliel foment de la
seguretat. Finalment, entre les funcions urbanistiques, s’hi compten la promo-
ci6 de la qualitat de Uespai public, la preservacio6 del paisatge urba o el foment
de la mobilitat sostenible.

D’altra banda, els LPB poden tenir diferents usos que sentrecreuen amb
aquestes funcions. Per mitja d’aquesta estratégia s'impulsaran vuit possibles
usos en plantes baixes que tenen com a minim alguna funcié econdmica (i un
nombre variable de funcions socials i urbanistiques). A continuaci6 es relacio-
nen aquests usos i algunes de les activitats que poden incloure:

1. Comerc de proximitat 5. Centres de treball terciari
« Quotidia alimentari/no alimentari » Oficines
« Temporada » Espais de cotreball
2. Activitats de serveis de proximitat 6. Equipaments socials i assistencials
« Esteticaibellesa « Economia de les cures
» Consultes (médiques, professionals...) « Activitats ludiques / infantils
» Oficines de venda de serveis (viatges...) « Centres assistencials
« Tallers « Equipaments socioeducatius

« Centres esportius

7. Logistica i serveis empresarials

3. Emprenedoria i creativitat . Magatzems i trasters

« Activitat emprenedora » Punts de microdistribucié DUM

« Culturaiindustries creatives
« Centresitallers culturals i creatius
- Espais assajos musicals

4. Educacio, formaci6 i recerca
- Universitats i altres centres formatius

- Punts de recollida i consignes digitals
- Activitats de manteniment i suport
empresarial

. Economia Social i Solidaria

« Transversal a la resta d’'usos

« Escoles d’oficis/professionals
« Laboratoris professionals
» Escolesiacademies

Els usos que s'impulsaran seran diferents a cada zona de la ciutat, i es defini-
ran a partir la interseccié entre les estratégies de desenvolupament economic
de cada districte i les existents pel conjunt de la ciutat. D’aquesta manera, les
iniciatives econdmiques que ocupin LPB buits cobriran mancances o necessi-
tats dels districtes, o Sapalancaran en oportunitats que aportaran valor afegit
al territori.

Algunes de les activitats relacionades podran cobrir més d’un Us, donat que hi
ha una forta tendencia a la mixtura d’'usos i a afegir capes de serveis a negocis
tradicionalment dedicats exclusivament a la venda de productes. En aquests
casos, per tal de poder classificar-los a efectes operatius es tindra en compte
lactivitat principal.
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La visié global creuada usos-funcions permet formular una visi6 de conjunt
de limpacte esperat de la dinamitzacié generada en cada LPB ocupat. Per
exemple, en el cas d’'un local on s’instal-la un servei de proximitat, limpacte
generat abasta les onze funcions possibles (les quatre economiques, les quatre
socials i les tres urbanistiques).

FUNCIONS

ECONOMIQUES SOCIALS URBANISTIQUES
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Comerc de proximitat

. Activitats de serveis de proximitat

. Emprenedoria i creativitat

. Educacié, formacié i recerca

. Centres de treball terciari

. Equipaments socials i assistencials
. Logistica i serveis empresarials

. Economia Social i Solidaria

‘Amunt persianes! contempla tres nivells d’intervencio: LPB buits (locals deso-
cupats, sense cap activitat), LPB actius (locals ocupats i amb activitat) i LPB
potencials (locals que es podrien ocupar amb nous usos).

Cada nivell d’intervencié requerira un abordatge diferent (revertir, prevenir
o innovar). En el cas dels LPB buits, caldra desplegar accions per a revertir la
inactivitat a través de politiques d’incentius adrecades a oferents (propietari/
aries) i demandants de locals (autdnoms, empreses o entitats amb iniciatives
econdmiques). Pel que fa als LPB actius, caldra oferir recursos (assessorament,
coneixement, financament) per tal de prevenir lemergéncia de noves plantes
baixes buides a la ciutat. Finalment, caldra innovar i pensar quins nous usos es
poden donar als LPB (estiguin actives o no) que contribueixin a la recuperacié
econdmica de la ciutat.



3 nivells d’actius... ... que plantegen els seus corresponents reptes

=Ho

Activitats existents i potencials « |dentificar i facilitar la implantacié de nous usos en els LPB

ubicades en LPB

oRe
Activitats actuals en LPB

« Donar suport als negocis existents, evitant que es desocupin

-1-

LEE s + Incentivar la seva ocupaci6

+ Intervenir-hi per evitar que generi la degradaci6 del seu entorn

Mesura 1. Creaci6 d’un observatori d’LPB

a)

b)

Objectiu: aquesta mesura té per objecte la produccié de dades i, en general,
la creaci6 de coneixement al voltant dels LPB a la ciutat de Barcelona. El
coneixement generat a partir d’aguesta mesura permetra millorar la quali-
tat i limpacte de la politica municipal d’LPB, a més de ser una font d’infor-
macié rellevant i Gtil per a iniciatives econdomiques que vulguin establir-se a
algun local de la ciutat.

Instrument: observatori de l'activitat econdomica en LPB. Mitjancant eines
ja disponibles i d’altres de nova creacid, sarticulara un observatori que
posara el focusen els establiments en planta baixa i que desenvolupara tres
tasques diferenciades: 1. Oferir dades Utils a persones, empreses o entitats
que cerquin un local a Barcelona; 2. Quantificar i caracteritzar el fenomen
dels LPB a la ciutat de Barcelona; i 3. Dissenyar noves eines de gestio de la
informacié sobre LPB custodiada per lAjuntament.

1. Oferir dades utils: lobservatori produira informaci6 rellevant per a inici-
atives economiques. Per exemple, dades territorialitzades de consum
als diferents districtes a partir d’informacié d’operacions amb targeta
de débit/credit, enquestes d’habits de compra o de situacié del sector
comercial i de la restauracié.

2. Caracteritzar els LPB de la ciutat: s’actualitzara el cens d’activitats
economiques en planta baixa de 2019, amb especial atencié a aque-
lles zones que presenten major densitat comercial a tots els districtes.
A més, es creara un quadre de seguiment especific de locals buits que
permetra monitorar la seva distribucié territorial a la ciutat (per distric-
tes i per barris), aixi com els preus de lloguer i de compra.

3. Dissenyar noves eines de gesti6 de la informacié: es creara un nou
identificador de locals que permetra reunir totes les dades —actual-
ment disperses en diferents arees i formats— que obren en poder de
lAjuntament. Aquest projecte, liderat per 'OMD i la gerencia municipal,
permetra simplificar tramits administratius en linia amb el que promou
el pla Barcelona Facil.

« Tenir informacié suficient (quantitat i qualitat) i Gtil
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Mesura 2. Recursos per prevenir nous LPB buits

a)

b)

Objectiu: aquesta mesura té com a finalitat continuar el desplegament
d’accions que contribueixen a contenir el creixement d’LPB buits a la ciutat.
En concret, el paquet reforcat de recursos que Barcelona Activa ofereix des
de linici de la pandemia a les empreses de la ciutat i que es desplega a
través d’assessoraments, formacio o ajuts econdomics.

Instrument: conjunt de serveis que es presten, a través de ['Oficina d’Aten-
ci6 a les Empreses, per assessorar, capacitar o financar actors economics
que ocupen LPB: autonoms/onomes, pimes, comercos i serveis de proximi-
tatientitats d’Economia Social i Solidaria.

Servei de localitzacié (i mediacié lloguers)

Servei d’informacié i tramits municipals

Servei de financament empresarial

Servei de gestio del talent

Servei de transmissié empresarial

Servei d’internacionalitzacio

Servei de prototipatge i innovacio

Rethinking: assessorament individualitzat a empreses i entitats

© N 2ok ®Ny s

per a la reactivacio (ex. programa Comerg a punt)

9. Formacio per a empreses (ex.: programa de formacié online adrecat
al comerc i la restauracio)

10. Ajuts (ex. Crea Feina, subvencions a la contractacié de persones)

LOCALITZACIO

Assessorament en la recerca d'espais per instal-lar o expandir el teu negoci a Barcelona

Davant la recessié de la COVID-19, s’ha reforcat el Servei de Localitzacié incorporant la possibilitat de
facilitar la recerca de nous espais de localitzacié per a pimes i persones treballadores

AMPLIAT autdonomes que es vegin amb necessitat de reubicar la seva activitat econdmica derivada per
I'afectacié de la COVID-19.

—_
SERVEI

Trobar la millor ubicacié per la teva empresa és una tasca feixuga que cal dur a terme amb temps i paciencia, dues
caracteristiques de les quals no sempre es disposa. Per facilitar-vos la feina, i de forma coordinada amb el sector immobiliari
de la nostra ciutat, a 'OAE posem a la teva disposici6 un Servei d’informaci i assessorament en la recerca d’espais per a
empreses amb projectes d’expansié a Barcelona i I’Area metropolitana.

Per a empreses i projectes locals, es cerca una ubicacié adient a les seves necessitats, tant en espais propis de Barcelona
Activa (Incubadora de Glories, Almogavers Business Factory, Parc Tecnologic), com en altres, especialment espais singulars,
com naus industrials, edificis i grans oficines.



Suport juridic lloguers

Plans de Digitalitzaci6 per a microempreses » 388 empreses (59 % autonoms/es)

i persones autonomes + 2.892 persones als 71 cursos especifics organitzats
Inici 16 de marc¢ (68 % dones i 20 % persones autdonomes)
Assessorament en ajuts i financament COVID-19 + 1190 empreses (71 % autdonoms/es)

Inici 4 de maig

Inici 11 de maig

Plans de recuperaci6é economica » 824 empreses (47 % autonoms/es):

— Rethinking » 414 microempreses i persones autonomes (inici 12 de maig)
» 189 empreses i entitats ESS (inici 28 abril)

» 31 start-ups (inici 13 juliol)

» 200 comercos —Comere a punt (inici 1 juliol)

B-Crédits » 633 sol:-licituds rebudes (86 % persones autdonomes)
Inici 5 d’octubre » 560 sol-licituds aprovades per un import de 7 M€
Crea Feina Barcelona » 300 ajuts de 5.000 € aprovats per un import d’1,56 M€

Inici 15 d’octubre » 285 sol-licituds ja pagades, per un import d’1.425.000 €
» 15 sol:licituds més aprovades i en tramit de publicacié de

resoluci6 (final) per a pagament
Pressupost exhaurit el febrer de 2021

Mesures CECORE en clau activitat econdmica i suport a lempresa, marc de 2021.

M

esura 3. Nous ajuts econdmics per a la instal-laci6 a LPB buits

a)

b)

Objectiu: oferir incentius econdmics per promoure la instal-lacié d’activitat
economica en plantes baixes buides. D’'una banda, soferiran subvencions
de fins a 50 mil euros, per mitja de concurréencia competitiva, a projectes
economics que s’instal-lin en LPB buits. De laltra, es llancaran uns ajuts
d’entre 24 mil euros, concedits a partir del compliment d’uns criteris auto-
matics, a persones, empreses o entitats que passin a ocupar un local, amb
independéncia de lactivitat que hi duguin a terme.

Instrument 1: s'oferiran subvencions de fins a 50 mil euros a projectes econo-
mics que vulguin instal-lar-se en LPB buits (al voltant de 0,5 M d’euros anuals).
Aquests ajuts, que es concediran a través d’una concurrencia competitiva en
la convocatoriade subvencions Impulsem el que fas, suposaran un instrument
de financament a fons perdut per a persones, empreses o entitats que tinguin
un projecte empresarial i necessitin un local per dur-lo a terme. Els projec-
tes hauran de contribuir al desenvolupament socioecondmic de l'entorn on
subicaran i hauran d'emmarcar-se en algun d’aquests tres objectius: mante-
nir o fer créixer una activitat empresarial ja existent, traslladar una activitat
econdmica de planta pis a planta baixa, o impulsar una iniciativa de nova
creacié (emprenedoria). Les subvencions, a executar durant 12 mesos, incor-
poraran la possibilitat de costejar despeses de rehabilitacié de locals (obres
menors), adquisicié de maquinaria o d’altres béns d’equip i compra d’estocs,
per un valor de fins a un 50 % del cost total del projecte (31.250 euros).

IM£ULUS;EM AJUTS DE FINS AL 80% PER A PROJECTES
Q QUE ACTIVEN L'ECONOMIA DELS BARRIS

» 233 empreses ateses (46 % autonoms/es)
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Ocupacio
estable

Crida: concurréencia
competitiva

Ocupacio
temporal

Crida: convocatoria
oberta

¢) Instrument 2: en segon lloc, soferiran ajuts d’atorgament rapid, d’entre 2
i 4 mil euros, com a incentiu per a qualsevol operacié d'ocupacié d'un LPB
buit que vulgui fer-se a la ciutat. Es tracti d’'una operacié de compravenda
o un arrendament. Lempresa, entitat o persona autdonoma que accedeixi a
un local podra sol-licitar aquest ajut, que ajudara a cobrir despeses inicials
d’inici de lactivitat. Els ajuts es concediran minimitzant els tramits admi-
nistratius per sol-licitar-los, vetllant per lagilitat en el pagament. Per tal de
difondre aquests ajuts i que arribin al col:-lectiu diana, es buscara la col:-la-
boracié de portals immobiliaris i d’'operadors del sector.

d) LPB que s’espera activar (2021-2023): 170.

Mesura 4. Baixos de Proteccié Oficial (BPO): creacié d’una cartera piblica d’LPB

a) Objectiu: aquesta mesura té com a finalitat que Ajuntament adquireixi
en propietat entre 30 i 60 LPB buits a la ciutat el 2021 per tal de posar-los
a disposicié de projectes econdomics de persones, empreses o entitats (a
partir de 2022). El pressupost disponible és de 16 milions d’euros: 10 pel
conjunt de ciutat i 6 exclusivament pel districte de Ciutat Vella.

b) Instrument: ladquisicié dels locals es fara a través d’'un procediment de
compra publica, que es fara en concurréncia i a partir de les ofertes presen-
tades per propietaris/aries que hi vulguin participar. El procediment de
compra, que es llancara als mesos d’abril-maig de 2021, contemplara diver-
sos criteris de valoracié de les ofertes, com per exemple el preu oferit, lestat
de conservaci6 del local, els metres lineals de facana o la seva ubicacio (es
donara més puntuacié als locals ubicats en districtes amb més LPB buits i
zones especialment afectades per la desertificacio en plantes baixes).

La instal-lacié en aquests locals, que es tindra lloc a partir de 2022, tindra
dos models: ocupacid estable i ocupacié temporal, que sexpliquen en la
taula seguent:

Usos LPB
(a prioritzar en funcio
de cada Districte)

Destinataris Tipus d’LPB Qui lloga/cedeix

i per quin temps?

« Foment de Ciutat.

» Comerc i serveis
de proximitat

« Emprenedoria
i creativitat

» Ensenyament
i recerca

» Centres de treball
terciari

« Equipaments
socials
i assistencials

- Logistica i serveis
empresarials

« Economia Social i
Solidaria

» Empreses i Entitats
(enfortiment /
sosteniment)

« Projectes
d’emprenedoria

- Trasllat de plantes
pis

« Projectes
d’emprenedoria

« Projectes d’expansio:

empreses / entitats

que volen llancar nou

producte o servei

« Punt devenda/
de servei / oficina
/ taller

« Punt de venda:
testatge de
producte / servei

« Marqueting /
comercialitzacio

- Espai tester

Lloguer 5-7 anys de
contracte

« Siellocalestaen
mal estat o és gran,
contractes més
llargs per amortitzar
la inversio

« Preu public revisable

» Foment de Ciutat.
Cessio temporal.
3-6-12 mesos +
gratuitat /
preu baix



¢) LPB que s’esperen activar (2021-2023): 30-60.

Mesura 5. Creacié d’una borsa de lloguer d’LPB

a) Objectiu:aquesta mesura pretén mobilitzar LPB privats que es troben buits
a la ciutat, per tal d’oferir-los per sota del preu de mercat, posant-los a
disposici6 de projectes econdmics de persones, empreses o entitats.

b) Instrument: es creara una borsa de lloguer d’LPB, en col-laboracié amb
operadors del sector immobiliari (ex.: el Col-legi d’Administradors de
Finques de Barcelona), que tindra dos objectius: aixecar persianes (acon-
seguir obrir entre 100 i 200 LPB de Barcelona que es trobin sense activitat)
i aixecar activitat econdomica (instal-lar en aquests locals activitat econé-
mica de proximitat —comercos, cultura, cures, Economia Social i Solidaria,
hubs logistics tltima milla, entre d’altres).

'I:'/::\?(:\AcEin 8 Taxaci6 25 % /
Garantia de
cobrament 19 6
(Ajuntament) ‘
? Taxacié 15 % Amgnt ’
persianes!
Taxacio 10 %

Taxacio 5%

ANY 5 Taxacié 0%

Aquesta borsa oferira incentius a propietaris/aries de locals i a arrendata-
ris/aries potencials:

+ Incentius a propietaris/aries: l'Ajuntament contractara una asseguran-
¢a o dotara un fons de garantia per fer front a limpagament, que cobrira
2 anys de contracte d’arrendament.

+ Incentiu a arrendataris/aries potencials: el local es taxara de forma
independent i el preu sera inferior al preu de mercat en 4 dels 5 anys del
projecte, fet que suposara un avantatge per aempreses, entitats o perso-
nes autonomes que s’hivulguin instal-lar.

La borsa de lloguer es desplegara en quatre fases:

1. Captaci¢ locals: oferta d’incentius a propietaris/aries:
» Garantia de cobrament els dos primers anys de contracte (assegu-
ranca de lloguer).
» Captacio de llogaters/eres estables: projectes d’'emprenedoria o
empresa que vulguin un local per un minim de cinc anys.
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2. Creaci6 de la borsaonline:
» Taxaci6 dels locals per establir el preu de mercat de cada local
» Fixar percentatges de reduccio per als quatre primers anys de contracte
» Crear un portal on hi hagi una borsa que doni visibilitat al conjunt de
locals en lloguer.

3. Captaci6 d’iniciatives econdmiques perque s'instal-lin als locals?:
» Crida de projectes: crida a empreses/entitats i emprenedors/ores
perque presentin propostes per ocupar locals.
» Oferirincentius: el preu del lloguer sera inferior al preu de mercat
i el local es llogara per cinc o set anys. assignaci6 d’un local sera
compatible amb la recepcid de subvencions.

4. Selecci6 d’iniciatives econdmiques:
» Doble validaci6 sobre la idoneitat de lactivitat
» Districte on s'ubiqui el local: necessitats, oportunitats, sectors
estrategics identificats
» Barcelona Activa

c) LPB que s’espera activar (2021-2023): 100-200.

2 Lacaptaci6 d’iniciatives es fara seguint el mateix model plantejat per la mesura estratégica de Baixos
de Proteccié Oficial.



5. CRONOGRAMA | COMUNICACIO

Pel que fa al calendari de desplegament de les mesures, es preveu una imple-
mentaci6 gradual i acumulativa de les diferents mesures estrategiques en els
anys 2021,2022i2023.

Compra 16 M BPO
+

Ajuts economics
(subvencions)

_I_
Observatori

Pel que fa a la comunicacio, es dissenyara un pla per comunicar els continguts
relacionats amb les mesures estratégiques als col-lectius diana (oferents i
demandants de locals) i rendir comptes a la ciutadania en general sobre l'exe-

Ajuts economics
(subvencions i ajuts)

+
Borsa de lloguer
+
Crida de projectes BPO
+
Observatori

cucid de les accions realitzades.

Ajuts economics
(subvencions i ajuts)

+
Borsa de lloguer
_I_

Instal-laci6 i seguiment
de projectes BPO

+
Observatori

Tota la informaci¢ de lestratégia i les mesures esta disponible a:
www.barcelonactiva.cat/amuntpersianes.
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6. PRESSUPOST

PRESSUPOST

DESPESA CORRENT M d’euros
Ajuts economics per a la instal-lacio a LPB buits 0,7
Nova borsa de lloguer d’LPB 0,1
Oficina tecnica 0,15
Pla de comunicacio 0,05
Total despesa corrent 1,0

DESPESA D’INVERSIO

Baixos de Protecci6 Oficial 16,0

Total despesa d’inversid 16,0

Les despesesde la mesura 1idela mesura 2 de les establertes en lapartat 5 no
es troben comptabilitzades, atés que el seu pressupost ja esta disponible entre
els recursos estructurals de promocié econdmica.

Elsimports destinats a ajuts podran variar en funcié de les disponibilitats pres-
supostaries.

El pressupost de la mesura Baixos de Proteccioé Oficial inclou 10 milions d’euros
per comprade locals al conjuntde la ciutati 6 milions al districte de Ciutat Vella.



7. GOVERNANCA DE L’ESTRATEGIA

En aquesta estratégia cooperen un ampli ventall d’'operadors municipals, que
es llisten a continuacié i que, a través dels mecanismes de coordinacid a conti-
nuacio6 exposats, vetllaran per lexecucio del projecte:

» Geréncia Municipal

» Gerencia d’Economia, Recursos i Promocié Econdmica

« Barcelona Activa

+ Foment de Ciutat

« Direcci6 de Serveis de Comerc, Restauracié i Consum

» Districtes

» Geréncia de Pressupostos i Hisenda

+ Geréncia d’'Urbanisme

» Direcci6 de Patrimoni

« Direcci6 de Serveis d’Economia Cooperativa, Social i Solidaria i Politica
Alimentaria

» Direcci6 de Turisme i IndUstries creatives

+ Geréncia de Cultura

» Gerenciade Drets socials

« Institut Municipal de Mercats de Barcelona

La Gerencia Municipal,a través de la Geréncia de Coordinacié Territorial i Proximi-
tat,coordinara limpuls transversal de lEstratégia municipal de dinamitzacié LPB,
‘Amunt persianes!’, aprovant la proposta de mesures estratégiques, implicant els
diferents operadors municipals i fent el seguiment general de lEstratégia.

Per tal de coordinar laccié d’aquests operadors municipals, es creara una
Oficina de Locals en Planta Baixa que liderara i dirigira la implementaci6 de
les mesures estratégiques i vetllara perque s'assoleixin els resultats esperats.
De manera operativa, i atesa la naturalesa eminentment economica de la dina-
mitzacio d’LPB buits que es pretén impulsar, la Geréncia d’Economia, Recursos
i Promocio Economica delegara en Barcelona Activa, lagencia municipal encar-
regada d’'impulsar la promocié econdmica i el desenvolupament local, la gestio
del conjunt de les mesures contemplades en UEstrategia de dinamitzacio d’LPB
a la ciutat de Barcelona.

El seu objecte social és fomentar, facilitar, promocionar i impulsar tota classe
d’actuacions generadores d’ocupacio i activitat economica i, dins el seu objectiu
social es comprenen, entre altres, 'habilitacié de locals per a la ubicaci6 fisica
d’empreses tant industrials com de serveis, aixi com donar serveis d’assessora-
ment en els diferents ambits empresarials, especialment pel que fa a la creacié
i posada en marxa d’empreses.
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Mesura
de govern

Aquesta Oficina d’LPB, depenent de la Direccié Operativa de Proximitat de BA,
estara dotada de pressupost, direccid i equip huma i tindra les funcions de:

- Dirigiri desplegar 'Estratégia de dinamitzaci6 LPB per a la promoci6
i recuperacio econdmica de la ciutat.

« Definiriplanificar mesures i actuacions a desenvolupar

« Coordinar les mesures estrategiques

« Controlarigestionar el pressupost

 Difusi6 a la ciutat

 Interactuarifer de portaveu amb els agents externs

« Controlarivalorar les actuacions

+ Recollirigestionar la informacio6 LPB

Aquesta Oficina d’LPB disposara d’'un comité d’impuls del qual formaran part
la Geréncia de Coordinacié Territorial i Proximitat, Foment de Ciutat, com a
responsable de la implementacié de linia estratégica de Baixos de Protecci6
Oficial, la Direccio de Comerc, Restauracio i Consum, per a la linia de produccid
de coneixement sobre LPB, i una representaciot dels districtes.

La Direcci6 de Patrimoni,amb el suport de Foment de Ciutat, liderara l'execucié
de la mesura de compra pUblica de locals (Baixos de Proteccié Oficial), dotant-
se, tots dos, dels recursos necessaris (financers, humans, materials) per imple-
mentar aquesta mesura. Foment de Ciutat assumira la responsabilitat de la
gestio posterior dels locals resultants del procés de compra, i es coordinara
amb Barcelona Activa pel seu disseny i per a la crida d’iniciatives economiques
i gestio de la instal-lacio d’aquestes.

Per la seva banda, la Direccié de Comerc, Restauracié i Consum liderara la
mesura de Produccié de Coneixement, articulant diferents actuacions adreca-
des a disposar de la informacié necessaria per a la millora de la qualitat i de
limpacte de la politica municipal.

Pel que respecta a la participacio dels agents socioeconomics de la ciutat, esta
prevista la col-laboracié amb entitats representatives del sector immobiliari,
del comerc de la ciutat (entitats de comerc associat) i del sector social.



Oficina LPB, mecanisme principal

ROL

Agents

interns

Geréncia d'Area
d'Economia, Recursos i
Promocié Econdmica

Barcelona Activa
Direccio de comerg
Geréncia Municipal

Foment de ciutat

Districtes

Direccit de Patrimoni
Geréncia Urbanisme
Direccid d'economia
cooperativa, social i solidaria
Direcci6 de turisme,
esdeveniment | inddstries
creatives

Geréncia de Cultura
Geréncia de Drets Socials

Lideratge

Comité d'lmpuls

Oficinade
Dinamitzacié de LPB

-

FUNCIONS

v

A Ay oy

4

Desplega I'Estratégia de dinamitzacid
LPB per la promocid i recuperacio
econdmica de la ciutat

Defineix i planifica mesures i
actuacions a desenvolupar
Coordina les mesures estratégiques
Controla i gestiona el pressupost
Difusio a la ciutat

Interactua i fa de portaveu amb els
agents externs

Controla i valora les actuacions
Recull i gestiona la informacié LPB

Espai Estratégic

ROL

Agents externs

Entitats sectorials i Comerg

i Cambra de comerg

*  Associacions de comerc/eixos

o Gremis i Ass. Empresarials
sectorials

Sector immobiliari

(APIs, administradors, immobiliaries,
portals, ...}

& Empreses del sector

+  Collegisientitats

Sector social | assistencial
*  Ass.veins

= Entitats tercer sactor social

L] Entitats de lleure

Sector cultural

Sector formatiu

Col:laboracid en Projectes especifics

Participacié en la Taula de Governanga
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