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[ I

o1. Introduccio

Arran de la crisi econdmica provocada per la pandémia, lAjuntament de Barcelona ha
definiti esta executant una estratéegia transversal de recuperacio economica per fer front a
la situacié econdmica postcrisi, que involucra al conjunt de lorganitzacié municipal. S’han
posat en marxa diverses mesures de reactivacié economica per tal de mantenir el teixit
empresarial de la ciutat, fomentar locupacié amb mesures especifiques encaminades a
protegir locupacio i el treball com a valors essencials, fomentar de manera prioritaria el
consum local per a la reactivacié economica i, en definitiva, impulsar canvis de model per fer
de Barcelona una ciutat més resilient, fent d’aquesta crisi una oportunitat per avancar cap
a un model també més resilient,amb més cura ambiental i de la salut. Aquestes mesures
semmarquen en Uhoritzé transformador de la nova agenda economica per a Barcelona,
BCN Green Deal. Una sintesi d’aquestes mesures es troba recollida a la guia Barcelona mai
Satura. Guia practica de serveis. 55 mesures per a la reactivacié economica.’

Es en aquest context, el de la necessitat de reactivar leconomia al territori, en qué
semmarca el Full de ruta per a la reactivacié econdmica de Gracia 2021-2023, que planteja
com a objectiu global recuperar i enfortir leconomia del Districte a tres anys vista, a partir
d’un escenari com lactual que encara presenta moltes incerteses pel que fa a la superacid
de laltra crisi, la crisi sanitaria provocada per la COVID-19.

El present Full de ruta s'alinea i es complementa amb les diferents mesures i plans aprovats
pel Districte en matéria de desenvolupament socioecondmic. En aquesta linia, el precedeix la
Mesura de Govern de 2018 del districte de Gracia, la qual recollia les linies estratégiques del
desenvolupament socioeconomic de proximitat del districte de Gracia, i és en aquesta linia
que es vol continuar treballant.

D’altra banda, el Full de ruta va alineat amb el PAD, el Pla d’Actuacié de Districte per als anys
2020-2023, concretament en UEix 1. Recuperem l'economia fent-la més forta, més resilient
i més diversificada.

De la mateixa manera, aquest instrument recull també les diferents mesures de promocio
del comerc contemplades en el Pla de xoc de comerc 2020.

Aquest Full de ruta aposta pel desenvolupament econdmic de proximitat, un model de
promocié econdmica que parteix dels actius i de les necessitats que té el territori, que vol
minimitzar la distancia entre ciutadania i recursos publics, i que es concep a partir d’un
enfocament d’economia plural i centrada en les persones.

La vocacio del present Full de ruta 2021-2023 és la d’esdevenir un marc que integri el
conjunt d’accions de desenvolupament econdmic impulsades per lAjuntament i els actors
del territori,amb la finalitat de contribuir a resoldre els reptes que té per davant el Districte
i reduir les desigualtats socioecondmiques entre els seus barris.

' https:/www.barcelona.cat/reactivacioeconomica/ca



https://ajuntament.barcelona.cat/gracia/ca/noticia/presentat-el-pad-2020-2023_1014565
https://ajuntament.barcelona.cat/gracia/sites/default/files/documentacio/mesura_de_govern_pla_de_xoc_comerc_gracia_definitiu_0.pdf
https://www.barcelona.cat/reactivacioeconomica/ca
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En el periode 2021-23 que encetem ara, centrarem els esfor¢os en generar reactivacié
economica a Gracia. Ho farem a partir d’una planificacié que consta de cinc linies
estrategiques i vuit objectius, que al seu torn es desglossen en accions concretes amb
impacte al territori. Aquestes accions s'aniran actualitzant al llarg dels tres anys a partir
de les iniciatives que, de ben segur, sorgiran tant des de lAjuntament com des dels actors
del Districte davant U'evolucié del context econdmic.

Aquest Full de ruta s’ha elaborat de forma conjunta entre lequip de govern del Districte de
Gracia, la Direccié de Serveis a les Persones i al Territori del Districte de Gracia i Barcelona
Activa, i es preveu la seva presentacié com a Mesura de Govern el mes de marc del 2021.
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02. Context socioeconomic del districte
de Gracia

Amb 123.651 habitants I'1 de gener de 2020, Gracia concentra el 7,4 % de la poblaci6 de
Barcelona. La poblacio ha augmentat lleugerament (en un 0,6 %) amb relacié a l'any 2019,
com també ha succeit al conjunt de la ciutat (+1 %).

Indicadors demografics i socioecondmics de Gracia. 2020

Indicadors Gracia Barcelona Pes s/
Barcelona

Poblaci6

Poblaci6 (2020 —segons padro) 123.651 1.666.530 7,4%

% Increment interanual poblacié (2020/19) 0,6% 1,0%

% Poblacié amb educacio universitaria (2020) 43.9% 33,4% 9,8%

% Poblaci6 sense estudis o estudis primaris 12,0% 17,9% 5,0%

(2020)

% Poblaci6 estrangera sobre el total (2020) 19,7% 21,7% 6,8%

Entorn socioeconomic

Salari mitja (2018) 32.302 30.807

Persones ateses pels serveis socials 4,2% 5,1% 6,1%
municipals (% s/ poblacié 2019)

% Llars en privacié material severa (2019) 3 5,9

Preu de compra d’habitatges de segona ma 4.186 4.163
(€/m? —Ill trim. 2020)

Lloguer de l'habitatge (lloguer mitja mensual 948,4 949,8
en €/mes —IIl trim. 2020)

index de Renda Familiar Disponible per 105,3 100,0
habitant (2017. Barcelona = 100)

% Variaci6 interanual RFD (2017/16 —p.p) -0,1 0

Font: elaboracié del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Econdmica, Recursos i Promocié Econdmica de 'Ajuntament
a partir de dades del Departament d’Estadistica i Difusié de Dades municipal.
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Pel que fa als indicadors d’entorn socioeconomic, Gracia té un Index de Renda Familiar
Disponible de 105,3, que el situa com el quart districte amb major renda per capita de

la ciutat, darrere Sarria, les Corts i lEixample. El salari mitja (32.302 €/any) és superior

al del conjunt de la ciutat en prop de 1.500 euros (un 5%), i el percentatge de llars en
situacié de privacié material severa és 2,9 punts inferior al de Barcelona —amb la tercera
dada més baixa dels districtes—, mentre que la proporcid de persones ateses pels Serveis
Socials municipals (4,2 %, que suposa un col-lectiu de 5.128 persones) se situa prop de la
mitjana barcelonina (5,1 %). En conjunt, Gracia es caracteritza per ser, entre els districtes
de Barcelona amb una renda per capita superior, el que més s’aproxima a la mitjana de la
ciutat en termes socioecondomics.

Indicadors laborals i economics de Gracia. 2020

Indicadors Gracia Barcelona Pes s/
Barcelona

Mercat de treball

Atur registrat 6.145 93.842 10,5%

Pes atur registrat (% s/poblaci6é 16—64 anys 7,5% 8,6 % 10,5%

—desembre 2020)

Perfil de latur registrat (% s/total Districte)

Homes 46,7 % 47,2%

Dones 53,3% 52,8%

Menors de 30 anys 15,1% 15,9%

Majors de 45 anys 47,3% 48,6 %

Atur de llarga durada 37,3% 39,9%
Demandants d’ocupacié no desocupats/ades 10.750 153.608 7,0%
(desembre 2020)
Pes demandants d’ocupacié no 13,2% 14,0%

desocupats/ades (% s/poblacié 16—64 anys
—desembre 2020)

Activitat economica i comercial

Locals actius en planta baixa (2019) 5.460 61.558 8,9%
% Locals sense activitat (2019) 6,1% 4,4%
index de Recuperacié Comercial (30.12.20) 89,8 70,2
Taxa d’Activitat Emprenedora d’autdonoms/ 4,36 4,06

onomes (% s/pobl. 16-64 anys —2018)

Inversié municipal (2016-2019 en milions 67,6 1.121,90 6,0%
d’euros —actualitzacio 17.10.19)

Font: elaboraci6 del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economica, Recursos i Promocié Econdmica de lAjuntament a partir
de dades del Departament d’Estadistica, 'Oficina Municipal de Dades i 'Area de Drets Socials de 'Ajuntament de Barcelona.
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Mercat de treball

Les 6.145 persones registrades en situacio d’atur a Gracia el desembre de 2020 representen
el 6,5% d’aquest col-lectiu a Barcelona. A causa de lactual crisi sanitaria iniciada el mes de
marg, Uatur registrat al Districte ha augmentat en un 33,1 % respecte el mateix mes de lany
anterior, fet que suposa una dada lleugerament inferior a la de la ciutat (+35,9 %).

EL 53,3 % de la poblacié en situacié d’atur al Districte son dones —dada 0,5 punts superior
alamitjana de Barcelona—iun 22,3 % és de nacionalitat estrangera, un percentatge inferior
al de la ciutat (25,6 %). En termes d’edat, prop de la meitat de les persones desocupades sén
majors de 45 anys (47,3 %) i el 37,3 % porta més d’un any en aquesta situacio.

Perfil de latur registrat a Gracia. Desembre 2020

Gracia Nombre % sobre Total Variacio
interanual
Total atur registrat 6.145 100,0% 331%
Sexe
Homes 2.870 46,7 % 36,8%
Dones 3.276 53,3% 30,1%
Edat
<25 anys 283 4,6% 42,2%
25-29 anys 645 10,5% 46,3 %
30-44 anys 2.309 37,6% 42,7%
>=45 anys 2.909 47.3% 23,3%
Durada
Fins a 6 mesos 1.648 26,8% -32,5%
De 6 a 12 mesos 2.204 35,9% 215,3%
Més de 12 mesos 2.294 37,3% 55,5%
Poblacié estrangera 1.373 22,3% 60,8 %

Font: elaboracié del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia, Recursos i Promocié Econdmica a partir de dades
del Departament d’Estadistica i Difusié6 de Dades municipal.

Per barris, la feminitzacié de latur és especialment elevada al Coll, Vallcarca i els Penitents,
i laVila de Gracia —amb un 54,8 %, 54,1 % i 53,5 % d’atur femeni, respectivament—,
mentre que la Salut és l'Unic barri del Districte per sota de la mitjana de Barcelona (amb un
percentatge de dones del 52,2 %).

Respecte a la durada de latur, la incidéncia del de llarga durada se situa al voltant del 40 %
en tots els barris del Districte excepte en la Vila de Gracia, que presenta un percentatge
inferior (34,8 %,).
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El pes de l'atur registrat sobre la poblacié en edat de treballar del Districte és del 7,5% al
desembre de 2020, 1,1 punts inferior a la mitjana barcelonina, fet en el qual hi influeix U'elevat
percentatge de poblacié amb estudis universitaris (43,9 %).

Tots els barris del Districte mostren un pes de lUatur registrat sobre la poblacié adulta inferior
a la mitjana de Barcelona. Els barris amb menor incidéncia de Uatur registrat sén el Coll,

el Camp d’en Grassot i Gracia Nova, i la Vila de Gracia, amb valors al voltant del 7 %. Més
propers a la mitjana de la ciutat es troben els barris de la Salut i Vallcarca i els Penitents,
amb un pes de latur sobre la poblaci6é adulta del 8,2 % i el 8,1 %, respectivament.

Pes de latur registrat i de les persones demandants d’ocupacié que no estan en situacié d’atur
(% s/poblaci6é 16—64 anys). Desembre 2020

@ Persones demandants d’ocupaci6 que no estan en situaci6 d’atur (% s/pob. 16—64 anys)
Atur registrat (% s/pob. 16—64 anys)

Barcelona : 14,0%

86%

_143%
La Salut ‘ 82%5 :

Vallcarca i els _13 7%

Penitents : C81%

_132%
75% :

_130%
75% f

ElCamp d’en _ 13 1%

Grassot i Gracia : 7; 3 %

_118%
EL Coll 5.9% ;

Gracia (districte)

La Vila de Gracia

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16 % 18% 20%

Font: elaboraci6 del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia, Recursos i Promocié Econdmica a partir de dades
del Departament d’Estadistica i Difusi6 de Dades municipal.

El nombre de persones demandants d’ocupaci6 que no estan en situacié d’atur’ al districte
de Gracia superava les 10.700 al desembre —el 7 % del conjunt de la ciutat—, mentre que
al mes de gener eren 1.290 persones, fet que suposa un augment exponencial des de marg
per causa de la pandémia, que multiplica per vuit el seu volum i que també sobserva a la
resta de la ciutat. En relaci6 al pes de les persones demandants d’ocupacié que no estan en
situacié d’atur sobre la poblacié de 16—64 anys, al desembre de 2020, tant Gracia (13,2 %)
com la majoria dels seus barris es troben per sota de la mitjana de Barcelona (14 %).

2 Les persones demandants d’ocupacié que no estan en situaci6 d’atur recullen —entre altres— les persones treballadores que
han estat afectades per ERTO durant la crisi sanitaria i econdmica actual. Per tant, és un indicador clau en aquests moments
per tal de veure com evoluciona la situacié al mercat laboral.



Full de ruta per a la reactivacié economica de Gracia 2021-2023 10

Per barris, el pes més elevat d’aquest col-lectiu correspon a la Salut,amb un 14,3 % de la
poblaci6 en edat de treballar en aquesta situacio —0,3 punts percentuals per sobre del valor
de la ciutat—, seguida de Vallcarca i els Penitents amb un 13,7 %. Per sota de la mitjana del
Districte se situen el Camp d’en Grassot i Gracia Nova, la Vila de Gracia i el Coll —al voltant
del 13%—, mentre que el Coll (11,8 %) destaca com el barri del districte de Gracia amb una
menor afectacié d’aquest fenomen.

El conjunt de persones demandants d’ocupacié (suma de la poblaci6 en situacié d’atur i de
les persones demandants d’ocupacié que no hi estan) ja suposa una cinquena part (20,7 %)
de la poblacio d’entre 16 i 64 anys al districte de Gracia i, en el cas del conjunt de Barcelona,
és del 22,6 %, dada que reflecteix la delicada situacioé en la qual esta immers el mercat de
treball a la ciutat. Cal remarcar que, amb anterioritat a la crisi provocada per la COVID-19, el
nombre de persones treballadores demandants d’ocupacid que no estan en situacié d’atur
mai no havia estat superior a latur registrat, mentre que al desembre s'enfila per sobre en
més de 4.500 persones.

Evoluci6 de latur registrat i les persones demandants d’ocupacié que no estan en situacio

d’atur a Gracia. 2020
@ Atur registrat Persones demandants d’ocupaci6 que no estan en situaci6 d’atur
2000 [rrvrrrereemeee e
10.750
10000 ......................................................................................................................................................................
8000 ..............................................................................................................................................................................
6.145
B.000  [-eeeeeeee e oo b e— o o —_—t———— 0 .
4.678 —
@ m—
L0000 [
2.000 | F: 200 e e
0 T T T T T T T T T T T 1
gener febrer marc abril maig juny juliol  agost set. oct. nov. des.

Font: elaboracié del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia, Recursos i Promocié Econdmica a partir de dades
del Departament d’Estadistica i Difusié de Dades municipal.
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Activitat econdmica i comercial a Gracia

Afinals del 2020, segons dades facilitades pel Banc Sabadell a partir de la despesa amb
targeta de credit, Gracia destaca com el sise districte en nivell de recuperacio6 del pols

de lactivitat comercial. Aixi, lindex de recuperacié comercial® a 30 de desembre era del
89,8 %, i en tot el periode estudiat l'evolucioé d’aquest indicador a Gracia és clarament més
favorable que la de 'index mitja de la ciutat.

index de recuperacié comercial al conjunt de sectors de 'economia (% sobre el mateix periode
de lany anterior)

® Gracia @ Barcelona

140
120
100 o 89,8
o — ° 5
77,5 \. /.\./ \.\./.—.
80 ° o——
‘ o/./ \o ’ ° /"0 0/.\0
60 |- ./ ................. \.\./ [ Svves= S-SR 70,2
55,6
40
0 N SO OO OO
0 T T T T T T T T T T T T T T
1-7 8-14 15-21 5 15 28 25 6 23 5 14 26 9 30

juny  juny  juny juliol juliol juliol agost set. set. oct. oct. nov. des. des.

Font: elaboraci6 del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia, Recursos i Promocié Econdomica a partir de dades
del Banc de Sabadell.

Amb un 38,2 % del total dels locals actius en planta baixa del Districte, el comerc al detall

és un sector econdmic cabdal de Gracia. Després de laturada de lactivitat econdmica durant
els mesos del confinament, el volum d’operacions comercials al Districte es recupera en
termes interanuals i, a finals de desembre, l'index de recuperacié comercial al comerc al
detall se situaen el 124,1%, 31,1 punts percentuals per sobre de la mitjana de Barcelona

(93 %). El valor més alt del periode estudiat es troba la setmana del 8 juny, amb un valor

del 132 %.

3 [ndex de recuperacié comercial: és un indicador elaborat pel Banc de Sabadell que compara el nombre de transaccions
efectuades mitjancant targetes de crédit d’un periode de temps determinat, en aquest cas, els darrers set dies, amb les dades
del mateix periode de U'any anterior. Un index superior a 100 indica que l'activitat és superior a la del mateix periode de 'any
anterior.
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index de recuperacié comercial al comerc al detall (% sobre el mateix periode de 'any anterior)

® Gracia Barcelona
180
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o/ .\ °

120 A
o0 \.__.\ /0\.___.\./0\./

93,9

80 93,0
60
40
20
0 T T T T T T T T T T T T T T
-7 8-14 15-21 5 15 28 25 6 23 5 14 26 9 30

juny  juny  juny juliol juliol juliol agost set. set. oct. oct. nov. des. des.

Font: elaboracié del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia, Recursos i Promocié Econdomica a partir de dades
del Banc de Sabadell.

Larestauracio és el sector economic més afectat per la crisi de la COVID-19 per les mesures
restrictives, amb un index de recuperacié del 19,1 % a Gracia, molt similar al de la mitjana

de Barcelona (21,6 %). Aixi doncs, al Districte aquesta activitat no aconsegueix recuperar ni
la cinquena part del volum de transaccions del mateix periode de 'any anterior al mes de
desembre

Amb relacié als serveis, després d’evolucionar més favorablement que al conjunt de la ciutat
durant els primers mesos d’estiu, a 30 de desembre l'index de recuperacidé comercial del
Districte es troba en el 111,1 %, 21,9 punts percentuals per sobre del conjunt de Barcelona
(89,2 %).

La despesa mitjana (tiquet mitja) de compra en establiments del Districte se situa en

23 euros setmanals i, després de la millora del mes de novembre, torna a caure per sota

dels valors del mateix periode de l'any anterior. Amb tot, levolucié interanual del tiquet mitja
és més favorable al districte de Gracia (-13 %) que al conjunt de Barcelona (-16 %).
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Evolucié del tiquet mitja de compra (tots els sectors). Variacié respecte al mateix periode
de lany anterior

@® Gracia @ Barcelona

DO U [+ mrver oo

10%

0%

-10%

-20%

-30%

1-7  8-14 15-21 5 15 28 25 6 23 5 14 26 9 30
juny juny  juny juliol juliol juliol agost set. set. oct. oct. nov. des. des.

Font: elaboracié del Departament d’Estudis de la Geréncia d’Economia, Recursos i Promocié Econdmica a partir de dades
del Banc de Sabadell.
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03. Linies estrategiques i indicadors
d’entorn

El present document s’estructura a través de cinc linies estratégiques que marquen les
prioritats del Districte per a la recuperacié econdmica en el periode de 2021-2023, que
es despleguen al llarg de lapartat 4.

En aquest sentit, es continuara treballant en la linia de la Mesura de Govern 2018, que
articula una estrategia compartida de reforcament i promocié d’emprenedoria, empresa,
comerc 0 ocupacio, aixi com lempoderament dels actors i de la ciutadania del districte de
Gracia en la construccié de propostes i iniciatives que donin resposta a les necessitats del
territori.

A més, en linia al que estableix el PAD, es fara emfasi en aquest Full de ruta, entre altres,
a actuacions en lambit de les indUstries creatives i culturals, idiosincrasia del Districte
i que, juntament amb el comerg, seran uns dels sectors prioritaris d’actuacio.

També, fruit de les diferents iniciatives detectades al territori, es treballara per limpuls de
Economia Verda i Circular,amb actuacions en lambit del consum i lalimentacié sostenible,
coincidint amb lany de la Capitalitat de Alimentaci6 Sostenible 2021 de la ciutat de
Barcelona.

De la mateixa manera, limpuls de leconomia social i el turisme rebran suport i seran
contemplats en el Full de ruta.

Per altim, es treballara a través de les politiques actives d’ocupacio, per enfortir i donar
oportunitats a les persones en situaci6 d’atur, veines del Districte.

Per mesurar limpacte, hem dissenyat una série d’indicadors d’entorn. Aquests indicadors
s6n unitats de mesura que ens han de permetre monitorar Uevolucié del desenvolupament
socioeconomic de Gracia durant els anys d'implementacié del Full de ruta, uns indicadors
que faran possible aixecar la mirada per fer una valoracié més amplia, més enlla de la
prevista en els indicadors associats a cada objectiu contemplat, per anar avaluant com
evoluciona la situacié socioecondmica al Districte.
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Linies estratégiques

Indicadors d’entorn

LE1. Gracia,reactivacio
economica des del
territori

Evolucio de la renda tributaria

Evolucio de la privacié material severa

LE2. Graciareactiva el seu
comerc

Index de recuperacié comercial al Districte

Evolucio del tiquet de compra

LE3. Gracia, projectes que
dinamitzen leconomia
del districte

Evolucio dels projectes financats mitjancant la
convocatoria Impulsem el que fas, en contrast amb
levoluci6 de la resta de districtes.

LE4. Gracia aposta pel
treball amb qualitat

Evolucié del nombre de veins i veines en situacio d’atur
al Districte.

Evolucié del pes de la poblacié en situacié d’atur sobre
el total de poblacié entre 16 i 64 anys al Districte.

Evolucio del pes de la poblacié demandant que no
esta en situaci6 d’atur sobre el total de poblacié entre
16164 anys al Districte.

Evolucio del salari mitja al Districte

LE5. Graciail’economia
de la ciutat

Evolucio de la renda tributaria
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04. Objectius especifics i indicadors
d’impacte/resultat

A continuacio, exposem les cinc linies estratégiques sobre les quals actuara el Full de ruta
per a la reactivacié econdmica de Gracia 2021-2023, donant cabuda als diferents projectes
i ales accions que, 0 bé sestan projectant o estan en un estadi d'implementacio inicial,
sense que aixo impliqui que no es puguin incorporar Nous projectes i noves accions que
puguin sorgir en aquests tres anys, i que responguin a les linies estratégiques plantejades.
En aquest sentit, cal tenir present que la situacié actual i les incerteses futures exigiran la
creaci6 de respostes a mida de les circumstancies.

Les linies estrategiques del Full de ruta es concreten en vuit objectius, lassoliment dels
quals sera avaluat a través de 17 indicadors vinculats a aquests objectius.

Amb relacié als indicadors, cal fer esment que, quan no sexplicita el contrari, aquests es
refereixen a tot el periode d’execucié del Full de ruta, del 2021 al 2023, essent explicitats
aquells que tenen un caracter anual. Respecte a aquests Ultims, una part significativa pren
com a punt de referéncia de millora el 2019, donada la situaci6 d’excepcional provocada per
la crisi sanitaria del 2020 i, en la resta, es referencia el mateix 2020 per questions de logica
metodologica.

LE1. GRACIA, REACTIVACIO ECONOMICA DES DEL TERRITORI

Fomentar leconomia de proximitat és clau a 'hora de plantejar el desenvolupament
socioeconomic d’un territori i encara pren més rellevancia quan el que cal és abordar una
reactivacié economica en una situacié tan abrupta i incerta com lactual. Des d’aquesta
Optica, cal donar suport a activitats econdmiques que estan arrelades al territori i que, per
tant, coneixen les seves necessitats i realitats, i a les que impliquin una economia diversa
i capacitat per adaptar-se, prioritzant aquelles iniciatives que contribueixen a reduir la
fractura de desigualtats socioeconomiques entre territoris i les que sén complementaries
al conjunt de politiques publiques de promocié economica.

Objectiu 1.
Promocionar iniciatives socioeconomiques al Districte

Aquest objectiu fa referéncia a impulsar, mitjancant les eines corresponents, iniciatives del
districte de Gracia que ja existeixen o que es valora com a necessari que existeixin, iniciatives
aquestes que poden reactivar economicament el Districte en clau de proximitat, ja sigui
perqué responen a necessitats del territori, perqué aprofiten els seus actius, o perque neixen
del lideratge de persones o actors econdomics implicats en el desenvolupament del territori.
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Projectes/Accions

Facilitar laccés als recursos d’Emprenedoria i Empreses de Barcelona Activa, per tal de
donar resposta a les iniciatives econdmiques que sorgeixin del territori a partir de la figura
de la persona referent de proximitat de Barcelona Activa en el Districte, que centralitzara

i donara suport a larticulacié de les diferents demandes i iniciatives.

Es facilitara atenci6 inicial a tot tipus d’iniciatives economiques, tant les que son fruit
d’'una activitat econdmica tradicional com a les de caire d’Economia Social i Solidaria i/o
amb vessant comunitaria, tant a iniciatives en estat incipient com a les que estan en marxa
i necessiten d’una reorientacié o reactivacié empresarial, oferint els serveis de Barcelona
Activa adequats a les seves necessitats o facilitant serveis/activitats a mida (activitats en
grup, sectorials...), si convé.

Accions de foment de lemprenedoria juvenil i de lEconomia Social i Solidaria. En aquest
sentit, Saproparan accions a mida a les necessitats detectades com, per exemple, sessions
informatives d’emprenedoria, formacions especifiques, si convé.

Indicadors

© Mantenir els nivells de participaci6 del veinat en els serveis d’Emprenedoria
i Empreses de Barcelona Activa.

© Dues accions anuals d’'Emprenedoria i de lEconomia Social i Solidaria per a joves,
com a minim.

Objectiu 2.
Donar suport a iniciatives i projectes vinculats al sector cultural/induistries creatives

17

Projectes/Accions

« ltineraris a mida per als projectes i per a les iniciatives detectades al territori en el sector
(dansa, teatre, musica...), adaptant els recursos i serveis de Barcelona Activa, segons
les necessitats detectades. Sessions informatives i/o formatives (com, per exemple,
subvencions o linies d’ajuts al sector cultural).

- Accions de suport a projectes detectats sorgits del territori en clau de desenvolupament
de la seva sostenibilitat econdomica (com, per exemple, el projecte de residéncies
artistiques per a lemprenedoria cultural a Gracia).

Indicadors

© Oferir un minim de tres accions a mida.
© Detectar i acompanyar un minim de tres projectes.
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Objectiu 3.
Donar suport a iniciatives i projectes vinculats al consum responsable i a 'alimentacio

sostenible

So6n nombroses i diverses les iniciatives existents a Gracia en matéria de consum
responsable i alimentacit sostenible, tant des de productors i productores com des dels
consumidors i les consumidores, que fan pensar en la necessitat de dedicar una série
d’actuacions especifiques en aquest ambit dirigides a fomentar i donar suport a les
iniciatives.

| tot coincidint el 2021 amb lany de la Capitalitat Mundial de lAlimentacié Sostenible de
Barcelona, moment que permetra articular encara més les actuacions en aquest ambit.

Projectes/Accions

Confeccié d’'un mapa d’identificacié d’iniciatives a Gracia en matéria de consum responsable
i alimentacié sostenible.

Desenvolupament d’accions d’enxarxament entre les diferents iniciatives vinculades a

la politica alimentaria (horts urbans i comunitaris, Bosc Turull, activitats de sostenibilitat
del Centre Civic el Coll, entitats de comerciants i mercats municipals) per promoure la
intercooperacio6 entre aquestes. Es valorara la idoneitat de poder treballar-ho, també, en
el marc de la Comissié de Sostenibilitat.

Disseny d’un pla de dinamitzacid en clau de consum responsable i alimentacio sostenible
en clau territorial.

Es facilitaran activitats de suport als projectes al voltant del mercat de (Abaceria Central.

A nivell municipal, aquest projecte preveu, d’una banda, la proposta de la rehabilitaci6 integral
de ledifici. També incorpora nous operadors que complementin loferta. En aquest sentit, esta
previst activar, el 2023, un espai per un “supermercat cooperatiu” per a la comercialitzacié
de productes de consum responsable, alimentacio sostenible i del cooperativisme. | dotar
lequipament dels serveis i la logistica que facilitin les diverses activitats que s’hi desenvolupin,
a més de millorar la distribucié de mercaderies del barri i minimitzar la preséncia de vehicles
en lespai public.

Esvalora que algunes d’aquestes accions i d’aquests projectes es podrien fer operatius
através dels Plans Integrals amb Contractacio, programa que permetria contractar a veins
i veines del Districte en situacié d’atur per desenvolupar-los.

Complementariament, es valorara aterrar i/o enlairar possibles accions a patir de la
coordinacié i suport de l'equip de Politiques Alimentaries Urbanes i Consum Responsable
de Direcci6 de Serveis d’Economia Cooperativa, Social i Solidaria.

Celebracié de la Setmana de [Alimentacid sostenible 2021 al districte de Gracia.

Activitats sobre sostenibilitat impulsades per lAula Ambiental Bosc Turull i pel Centre Civic
el Coll (com el “Cicle de la primavera verda”).
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Indicadors

© Disposar del mapa d’identificacio d’iniciatives.

© Crear una xarxa d’actors implicats amb el tema de lalimentacio sostenible.
© Generar un pla de dinamitzacio.

© Aixecar un minim de dos projectes.

LE2. GRACIA REACTIVA EL SEU COMERC

Aquesta linia estratégica ens remet en primera instancia al Pla de xoc de suport al comerc
de proximitat del districte de Gracia, presentat en el Consell Plenari d’octubre de 2020.

La Mesura de Govern neix amb Uesperit de reactivar, impulsar i consolidar el teixit comercial

i econdmic del districte de Gracia després de limpacte de la crisi sanitaria. Es, també, una
oportunitat per ajudar a consolidar un comerc que tingui capacitat d’adaptacié i de resposta
a situacions futures, impulsant al mateix temps el paper de les associacions de comerciants.

Es vol preservar limportant valor que representa el teixit comercial de proximitat al Districte,
tant pel que fa a la seva vessant econdomica com a la social.

Aixi mateix, també inclou plantejar accions de dinamitzacié comercial que siguin
innovadores per respondre al repte que les noves realitats de consum, que ja es perfilaven
amb forca abans de la crisi de la COVID-19, també estiguin incorporades quan pensem en
com dinamitzar el teixit comercial.

Objectiu 4.
Desplegar les accions de la Mesura de Govern de Comerc del Districte

Lobjectiu del Pla de xoc és activar mesures i accions per reactivar i ajudar a mantenir
lactivitat i sostenibilitat econdmica i ocupacional del nostre teixit comercial a través
d’accions de formacié, assessorament o comunicacio, entre d’altres.

Sarticula al voltant de tres linies estratégiques que contenen, a la vegada, nou objectius
generals i 72 mesures en concret, moltes d’aquestes iniciades a partir de labril del 2020
i que s'aniran desplegant al llarg del 2021.

Projectes/Accions

Implementacié de les 30 accions contemplades al Pla de xoc per al 2021 establertes dins
les tres linies estrategiques, amb els seus objectius.

+ Comerc de proximitat de Gracia, un model que cal reactivar, preservar i enfortir
1. Gestionar limpacte econdmic i creacioé de mesures de resiliéncia dirigides als sectors
econdmics del comerc i la restauracié, molt afectats en termes d’ocupacié i viabilitat

econdmica.

2. Informar de forma immediata als sectors afectats, per possibilitar-los laccés als
recursos pUblics oferts i garantir la liquiditat de les activitats econdomiques.

3. Reactivar leconomiaila recuperaci6 de la vida de barri.


https://ajuntament.barcelona.cat/gracia/sites/default/files/documentacio/mesura_de_govern_pla_de_xoc_comerc_gracia_definitiu_0.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/gracia/sites/default/files/documentacio/mesura_de_govern_pla_de_xoc_comerc_gracia_definitiu_0.pdf
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« Competitivitat, innovacié i transformacio6 digital: la clau de volta per a la modernitzacié
del nostre comerc

4. Potenciar i facilitar la transformaci6 digital del comerc i de la restauraci¢ de barri,
i crear avantatges competitius gracies a lactivitat a Internet.

5. Donar resposta a les noves necessitats del consumidor o de la consumidora digital
de la ciutat de Barcelona.

6. Millorar el nivell de maduresa dels comercos i la restauracié de barri.
+ Lassociacionisme comercial, la millor formula de sumar esforcos per multiplicar éxits
7. Promocié de lassociacionisme comercial i la cooperacio empresarial en el comerc local.
8. Prestigiaridonar valor a les associacions de comerciants.
9. Promoure les actuacions conjuntes entre les entitats de comerciants.

Es poden consultar els diferents ambits d’actuacio i accions que es despleguen des de les
tres linies estrategiques a la Mesura de govern — Pla de xoc de Comerc de Gracia.

Objectiu 5.
Fomentar la reactivacié econdmica dels comercos i serveis de proximitat

Apropar els recursos de Barcelona Activa i d’altres administracions concurrents per fomentar
la reactivacio del comerc i dels serveis de proximitat, tot atenent les seves demandes i
necessitats, i fomentant al mateix temps ladaptacioé d’aquests a nous reptes i tendéncies.

Pel que fa a la situaci6 dels locals en planta baixa (LPB) que es troben buits i sense activitat
al Districte, es desplegaran diferents mesures d’abordatge d’aquesta problematica i que
formen part d’una nova estratégia de ciutat per dinamitzar establiments en planta carrer:

+ S’incrementaran les subvencions per a activitat economica LPB buits: el 2021
augmentara el finangament existent a fons perdut per a persones, empreses o entitats
que vulguin instal-lar una activitat economica en un LPB de qualsevol punt de la ciutat
(de 360 mil a 600 mil euros).

- Esrealitzara una acci6é de compra publica de locals (Baixos de Proteccié Oficial):
UAjuntament adquirira en propietat LPB buits per valor de 10 milions d’euros al conjunt
de la ciutat. Un cop adquirits, aquests locals es posaran a disposici6 de projectes
econodomics de persones, empreses o entitats a través d’'un procés de concurréncia.

+ Escreara unanova borsa de lloguer d’LPB, que tindra com a objectiu mobilitzar LPB buits
a tota la ciutat i oferir-los per sota del seu preu de mercat. Aquesta borsa oferira incentius
a propietaris/aries que cedeixin el seu local a la borsa (asseguranca envers limpagament
durant dos anys). Un cop cedits, els locals es posaran a disposicié d’iniciatives
econdmiques a través d’'un procés de concurréncia.

« S’explorara la possibilitat d’oferir nous ajuts directes a compradors/ores o
arrendataris/aries que tanquin operacions d’ocupacié d’un LPB buit (compravenda o
lloguer). Aquestes ajudes, en aquest moment en fase d’estudi, serviran per oferir un
incentiu rapid a qualsevol persona fisica o juridica que passi a ocupar un local inactiu
a qualsevol punt de la ciutat.


https://ajuntament.barcelona.cat/gracia/sites/default/files/documentacio/mesura_de_govern_pla_de_xoc_comerc_gracia_definitiu_0.pdf
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Es detecta al districte de Gracia, en un inici i de forma prioritaria, locupaci6 de plantes
baixes a les zones al voltant de lAbaceria i entorn del Parc Guell, malgrat que s'ampliara
a tots els barris del Districte que es consideri oportd.

Projectes/Accions

S’anomenen algunes de les propostes d’actuacio, podent incorporar-ne d’altres en el llarg
deltempsien funcié del context i necessitats detectades:

« Comerc a punt: programa d’assessorament als comercos i serveis de proximitat. Actuacio
tant a nivell individual de cada comerc com en clau sectorial, com per exemple un”Comercg
a punt per a llibreries”

- Accions de suport a nous models de comercialitzacio a través de plataformes digitals
i distribuci6 a domicili.

« Accions de suport a projectes detectats al territori que puguin potencialment
instal-lar-se en locals buits. Accions que, a través dels serveis d Emprenedoria i Empreses,
puguin assessorar i acompanyar-los per valorar la seva idoneitat i viabilitat economica.

« Programa “Dissenyem Comerc”, on participen entitats de comerciants de l'entorn de
lAbaceria.

« Donar continuitat a les mesures contemplades al Pla de xoc de Comerc més enlla del
2021, a partir de la seva avaluacio i el seu impacte aconseguit.

Indicadors

© Assessorament a entre 12 i 24 comercos adherits al programa Comerc a punt,
amb un total de 120 hores, al districte de Gracia.

© Generar un minim de dues accions especifiques “a mida” del programa Comerg a punt.
© Deteccio d’'un minim de quatre iniciatives susceptibles d’instal-lar-se en locals buits.
© Definicio i implantacio de lestratégia dinamitzacio de buits a Gracia.

LE3. GRACIA, PROJECTES QUE DINAMITZEN LECONOMIA DEL DISTRICTE

La diversitat en lactivitat econdmica de Gracia i la riquesa de lactivitat veinal, social i
comunitaria son un actiu d’on sorgeixen, sovint, iniciatives socioeconomiques, moltes
d’aquestes a vegades impulsades per entitats que dificilment podrien tirar endavant sense
financament public.

En aquest sentit, programes que contemplin un suport econdmic i acompanyament son
una gran oportunitat per al territori.

Objectiu 6.
Promoure i financar projectes que contribueixin a la promocié de 'economia en els barris
del Districte

Impulsem el que fas és linstrument més potent que tenim per aconseguir fer realitat
aquest objectiu. Aquestes subvencions van dirigides a projectes arrelats al territori que,
des de la complementarietat amb programes i serveis municipals, fomenten locupacio,
lemprenedoria i lempresa, la instal-lacié d’activitat econdmica en plantes baixes buides, la
innovacié socioeconomica, el turisme responsable, la innovacio social i digital, i els models
agroalimentaris sostenibles.
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Abanda de les condicions economiques de financament, una de les seves singularitats és
que cada projecte compta amb la figura d’un/a técnic/a de desenvolupament de proximitat,
que fa seguiment del projecte, resol dubtes i connecta amb altres instruments disponibles,
i fa visites in situ per conéixer millor el funcionament a partir del qual s'elaboren informes
per objectivar lavaluacio.

Projectes/Accions

Difusi6 entre les entitats del Districte dels programes de subvencions Impulsem el que fas i
Enfortim UESS, destinats a projectes que treballin en la millora socioecondmica del territori.
En aquesta linia es detecten:

« Projecte residencies artistiques
« Nous models de comercialitzacié

Un dels instruments de finangament municipal per donar suport a projectes que dinamitzin
leconomia de proximitat de barris i districtes és la convocatoria anual de subvencions
Impulsem el que fas. Una de les singularitats d’aquest instrument és que el percentatge
afinancar pot arribar fins al 80 %, amb uns maxims que han anat des dels 40.000 € als
50.000 €, que lentitat rep en el moment de la resolucié definitiva, aixi com un sistema de
seguimentiavaluacié durant tot el procés. També s'organitzen, a cada districte, tallers
formatius especialment adrecats a entitats amb escassa experiencia en la gestio de
subvencions publiques. Des de la seva primera edicié el 2017 fins a lactualitat els indicadors
d’aquesta tipologia de financament han estat els seglients:

Anualitat Projectes subvencionats amb impacte Pressupost total financat
al districte de Gracia

2017* 3 27.232 €

2018* 6 124.272 €
2019* 6 131.927 €
2020 7 188.933 €

*En els enllacos als diferents anys es poden consultar els mapes i els projectes de les diferents convocatories.

Des de la seva primera edici6 el 2017 fins a la convocatoria 2020, s’han financat un total de
22 projectes amb impacte a Gracia, amb un pressupost total financat de 472.364 €.

En aquest sentit, esdevé clau treballar des del territori i per al territori requereix receptivitat
per identificar propostes que, amb un bon assessorament i acompanyament, podem sumar
en la reactivacié econdmica del Districte.

Indicador

© Entre tres i set projectes financats anualment amb impacte a Gracia, per un import
d’uns 190.000 €/anuals, aproximadament.


https://empreses.barcelonactiva.cat/es/web/es/impulsem-el-que-fas-2017
https://empreses.barcelonactiva.cat/es/web/es/impulsem-el-que-fas-2018
https://empreses.barcelonactiva.cat/es/web/es/impulsem-el-que-fas-2019
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LE4. GRACIA APOSTA PEL TREBALL AMB QUALITAT

Un dels efectes més rellevants de limpacte de la pandémia en clau socioecondmica és
lincrement de latur. En clau d’atur registrat, que és sobre el que podem tenir dades, al mes
de desembre Barcelona frega la xifra de 94.000 persones, el que implica una extraordinaria
variacio interanual de +35,9 % respecte el 2019.

En linies generals, aguesta situacio ha afectat molt més a la gent jove, que arriba fins a taxes
d’atur del 40 %; dones, especialment pel fet que hi ha sectors d’activitat molt feminitzats
gue s’han evidenciat essencials amb la crisi, perd que no sempre reben reconeixement

i condicions dignes; persones amb nivell d’estudis basics;i les persones treballadores

del sector serveis, en el qual destaquen personal domestic, comerc al detall, activitats
recreatives, construccio, hotels i activitats relatives al transport.

| una altra cara de la mateixa moneda és la precarietat laboral. La COVID-19 ha provocat
gue la contractacié indefinida el 2020 es redueixi amb forca respecte el 2019, un -28,1 %,
i representa el 16,5 % del total de contractacio.

El desembre de 2020, la mitjana d’atur registrat de Barcelona és de 8,7 %. Als barris de
Gracia oscil-laentre el 6,9% al Colli el 8,2% al barri de la Salut.

Emmarcades en el PAM, concretament en ['Eix 1. Recuperem 'Economia fent-la més forta,
més resilient i més diversificada, aixi com en els ODS 5. Igualtat de genere, ODS 8. Treball digne
i creixement economic i ODS 10. Resolucié de les desigualtats, i que es veuran reflectides

en el futur Acord per a 'Ocupaciot de la Ciutat des de Barcelona Activa, el Pla d’Impuls per a
[Ocupacié davant limpacte de la COVID-19 contempla set linies de mesures que han de guiar
tota actuacié municipal en aquest sentit.

Objectiu 7.
Promoure i facilitar 'accés als serveis i recursos ocupacionals existents, tant els ubicats
a Gracia, com a la resta de la ciutat, a veines i veins del Districte

Amb laccent en la lluita contra latur i la precarietat laboral, la millora de la qualitat de
locupacié i la cohesié social, Ssemmarguen les accions contemplades en aquest objectiu.
Es treballara en la promocié de locupacié de qualitat per a tothom, i lacompanyament a
les persones en els seus processos de millora de la seva ocupabilitat, de recerca de feina i
d’adaptacié continua als canvis tecnologics i del mercat de treball.

En aquest sentit, es vol promoure i facilitar als veins i a les veines de Gracia l'accés als
serveis i recursos ocupacionals que, de forma centralitzada, ofereix Barcelona Activa a tota
la ciutat, com continuar treballant en els serveis ubicats en el mateix territori.

EL 2020, el Districte compta amb els seglents recursos ocupacionals municipals, dels quals
es pretén donar continuitat durant el periode del Full de ruta:

« Puntd’Orientaci6 i Recerca de Feina, ubicat a la seu del Districte.

+ Projecte Treball als barris (barri del Coll), al Centre Civic el Coll - La Bruguera:
— Dispositiu d’inserci¢ sociolaboral. Programa integral d’orientacié laboral
personalitzada, recerca de feina i mercat de treball, capacitacidé i formacio,
intermediacio laboral, gestio d’ofertes de feina i prospeccié d’empreses.
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— Casa d’Oficis Barris Sostenibles, per a joves de 16 a 29 anys, amb especialitats en:
monitor/ora de medi ambient, ecojardiner/era, agent forestal.

— Actuacions d’experienciaci6 laboral: projecte de dinamitzacioé dels diferents projectes
de la Taula Comunitaria del Coll.

« Referent Ocupacié Juvenil:acompanyament en la cerca de recursos ocupacionals,
formatius o de feina per a joves de 16 a 29 anys, ubicat al Punt Informacié Juvenil de
Gracia, equipament que ofereix serveis d’assessorament per a joves fins a 35 anys en
temes laborals, itineraris académics...

« Barcelona Treball Joves: activitats dirigides a millorar el perfil professional de joves de
16 a 29 anys.

« Programes de formacio i inserci6 adrecats a joves de la Garantia Juvenil, ubicats a 'Espai
Jove La Fontana:
— Oportunitats Professionals en els Mercats Municipals i el Comerc de Proximitat
— Garantia d’Exit BCN. Joves DAO

+ Punts de defensa de Drets Laborals: tres punts a la ciutat (Nou Barris, Ciutat Vella i Sants).

« Labora, al Districte, programa d’insercié laboral per a persones vinculades amb Serveis
Socials.

« Projectes Integrals amb Contractacio: programes ocupacionals que combinen
lexperienciacié laboral amb lorientacié, la formacio i el mercat de treball.

« Mentoring+, programa de ciutat que sadreca a persones de 50 anys 0 més, perque puguin
reactivar el seu procés de recerca de feina. El programa incorpora la figura de mentors i
mentores vinculades al territori.

« Formaci6 digital Antenes Cibernarium, a la biblioteca Jaume Fuster.

Projectes/Accions

En aquest nou Full de ruta es planteja treballar per enfortir la visibilitat dels serveis i
detectar necessitats dels barris i els diferents col-lectius, tot treballant i enfortint la
coordinaci6 entre agents i entitats del territori i Barcelona Activa, per donar resposta a les
necessitats ocupacionals del territori.

« Explorar accions per fomentar la presentacioé de projectes de Plans Integrals amb
Contractacio per part del districte de Gracia.

» Accions d’apropament de recursos de Barcelona Activa adaptat a necessitats especifiques
del territori.

Indicadors

© Recuperar, com a minim, els nivells d’atenci6 del 2020.

© Incrementar en un 20 % projectes presentats pel Districte en els Plans Integrals
amb Contractacio.
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LE5. GRACIA | LECONOMIA DE LA CIUTAT

En una analisi de quin ha estat l'Us que el veinat de Gracia ha fet dels recursos de promocio
econdmica de Barcelona Activa durant el 2019 (donada que l'excepcionalitat del 2020 és
distorsionadora), ja sigui dels que estan en el mateix Districte o en la resta d’equipaments
de la ciutat, es constata el seguent, tenint present que el pes de la poblacié del Districte
alaciutat és de 7,4 %:

14%
11 6% 11 7%
12% .
10,3% 10,4 %

10%
8% . B8,7%......... o it %.... B Y 41 O S
4%

0%
Ocupacio Emprenedoria Empreses Formacié Economia Proximitat
tecnologica Social i
Solidaria
Objectiu 8.

Mantenir el nivell de participacié de les persones, entitats i empreses del Districte
en activitats de promocié econdmica de Barcelona Activa

Tenint en compte les dades participacié en les diferents linies d’activitat de Barcelona
Activa, esdevé clau promoure la participacio de les persones residents del Districte a aquells
recursos generalistes on el veinat del Districte participa amb menys frequéncia.

Projectes/Accions

Una part significativa de les diferents accions contingudes al llarg d’aquest Full de ruta
impliquen amb menor o major mesura fomentar la participaci¢ del veinat en els serveis
regulars d’Empreses, Emprenedoria, Ocupacié i Formacio de Barcelona Activa.

En aquest sentit, es treballara per tal d’incrementar la participacio del veinat en larea
d’Ocupacié i de Proximitat, aixi com mantenir el nivell de participacié a Empreses,
Emprenedoria, Formacio tecnologica i Economia Social i Solidaria.

Indicadors

© Incrementar el nivell de participacio aconseguit lany 2019 en els ambits d’Ocupacio
i Proximitat.

© Mantenir, com a minim, els nivells de participacié aconseguits el 2019, en els ambits
d’Empreses, Emprenedoria, Formacié tecnologica i Economia Social i Solidaria.
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05. Recursos economics

Els recursos economics associats a l'execucié del conjunt d’accions contingudes en
el Full de ruta seran, com a minim, de 8.461.000 € per al periode 2021-2023. Tanmateix,
aquests recursos podran ser objecte de modificacions en funci6 de dos factors:

1. Lds dels serveis de Barcelona Activa per part del veinat de Gracia
2. Lesdisponibilitats municipals pressupostaries anuals

26
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06. Governanca i seguiment

La implementaciot del Full de ruta per a la reactivacié economica 2021-2023 al districte de
Gracia s'acompanya de la definicié d’'un model de governanca en tot el procés: lelaboracié,
la posada en marxa, el seguiment i lavaluacio.

Per dur a terme el desplegament de les linies estratégiques i les actuacions en les quals es
basa aquest Full de ruta, és basica la participacio de tots els agents del sector de promocié
economica del Districte i de Barcelona Activa, aixi com la cooperacio entre aquestsiels
agents del territori.

En aquest sentit, la situaci6 actual ens obliga, també, a fer una revisié continua i a adaptar
tant les mesures que es pretenen dur a terme com les que ja estan implantades.

El procés de seguiment d’aquestes linies de treball es realitzara a través dels seglients
espais:

Espai de lideratge

Grup Motor per al Desenvolupament Socioecondmic de Proximitat a Gracia, format pels
equips técnics de Districte i Barcelona Activa, i que es reuneix amb una periodicitat
bimensual.

Aquest vol ser un espai per a la creacié d’una politica de promocié econdmica, integrada amb
la participacid de totes les arees vinculades a aquesta promocio al districte de Gracia, que
s'implementi de forma coherent i efectiva.

Espais de coproduccié i cocreacio

Es generaran grups de treball quan sigui necessari per treballar propostes d’actuacio
especifiques, tant a nivell de lequip tecnic del grup motor com els que sorgeixin del teixit
associatiu, grups municipals o altres entitats vinculades a la promoci6 economica.

Espais de rendicio de comptes

Des de ['dptica d’espais de rendicié de comptes, en aquests s'informa periodicament de
lestat d’execucio del Full de ruta: s'incentiva que els/les agents que hi participin avaluin
el grau de compliment de les linies estrategiques, alhora que es fa un seguiment de la
implementacid dels projectes i es recullen propostes.

Aquests espais, impulsats des del Districte, son:

« Consell de Comerg, organ consultiu i de participacio ciutadana del districte de Gracia.
El conformen el/la regidor/ora, les associacions i eixos comercials del territori, i els/les
representants dels partits politics. Es reuneix un minim de dues vegades lany i sera lespai
on presentar i contrastar les mesures i accions adrecades al teixit comercial.
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0o7. Quadre resum: 5 linies estrategiques
— 8 objectius

Linies estratégiques Objectius

LE1. Gracia, reactivacio Objectiu 1. Promocionar iniciatives economiques al Districte.
econdmica des del
territori Objectiu 2. Donar suport a iniciatives i projectes vinculats

al sector cultural/industries creatives.
Objectiu 3. Donar suport a iniciatives i projectes vinculats
al consum responsable i a lalimentacié sostenible.

LE2. Gracia reactiva Objectiu 4. Desplegar les accions de la Mesura de Govern de
el seu comerg Comerc del Districte.

Objectiu 5. Fomentar la reactivacid economica dels comercos
i serveis de proximitat.

LE3. Gracia, projectes Objectiu 6. Promoure i financar projectes que contribueixin a
gue dinamitzen la promoci6 de leconomia en els barris del Districte.
leconomia del
districte

LE4. Gracia aposta pel Objectiu 7. Promoure i facilitar laccés als serveis i recursos
treball amb qualitat ocupacionals existents, tant els ubicats a Gracia, com

alaresta de la ciutat, a veines i veins del Districte.

LES. Gracia i leconomia Objectiu 8. Mantenir el nivell de participaciot de les persones,

de la ciutat

entitats i empreses del Districte en activitats de
promocié economica de Barcelona Activa.







