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Barcelona Activa

o1. Direccio Executiva de Desenvolupament

Socioeconomic de Proximitat

01.1 MISSI0

Promoure lactivitat econdmica en clau de proximitat i de reequilibri territorial, apropant els
serveis de Barcelona Activa als barris, reforcant el teixit econdmic, social i comunitari dels
districtes i impulsant la innovacié socioecondmica transformadora, amb especial émfasi en

’economia social.

01.2 EIXOS DE TREBALL

1. DESENVOLUPAMENT ECONOMIC
DE PROXIMITAT

1.1.Plans de Desenvolupament Econdmic
de Districte (PDE).

1.2.Financament de projectes d’impuls
economic del territori.

1.3.Nous serveis de proximitat al territori.

1.4. Accions singulars per al
desenvolupament economic
dels Districtes.

1.5. Accions de dinamitzacié econdmica
a barris en desavantatge.

2. INNOVACIO SOCIOECONOMICA

2.1.Acompanyament i formacié6 per
la innovaci6 socioeconomicaii la
Economia Social i Solidaria (ESS).

2.2.Enfortiment ecosistema ESS
a la ciutat i al territori.

2.3.Projectes cooperatius front la
vulnerabilitat social.

2.4.InnoBA, espai de referéncia local
i internacional per a la innovaci6
socioeconomica.

2.5.Contractaci6 publica socialment
responsable amb impacte en 'ESS.

3. POLITIQUES DE TEMPS PER A LA MILLORA DE LA VIDA QUOTIDIANA DE LA CIUTADANIA

4. ORGANITZACIO INTERNA
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02. Eix de treball 1:
Desenvolupament econémic
de proximitat

Promoure estratégies de desenvolupament econdmic de proximitat que generin
models de dinamitzaci6 innovadors per donar resposta a les necessitats i
potencialitats de cada territori.

Des de 'ambit del desenvolupament de proximitat, Barcelona Activa desplegara 'Estrategia
de Desenvolupament Econdmic de Proximitat, generada 'any 2018, i que per l'any 2019 tindra
els seglients objectius prioritaris.

Objectiu 1.1
Consolidar els Plans de Desenvolupament Econdmic de Districte (PDE)

Mesures:
A.Posar en marxa el 90 % de les mesures contingudes als PDE.

» Durant el 2019 es posaran en marxa el 90 % de les mesures als sis districtes amb
indicadors socioecondmics per sota de la mitjana de la ciutat (Ciutat Vella, Nou Barris,
Sant Andreu, Sants-Montjuic, Horta-Guinard, Sant Marti). Aix6 significa que 220
mesures en funcionament a finals de 2019.

B. Elaborar i presentar el balanc dels sis Plans de desenvolupament de Districte.

» Almarc de 2019 esta prevista la presentaci6 dels Informes Anuals d’execuci6 2018
de cadascun dels sis PDE. Les presentacions tindran lloc en els espais de participaci6
o rendicié de comptes de cada districte.

« Afinals del 2019 es disposara de U'nforme Anual de ciutat, a partir dels indicadors
de seguiment establerts.

C. Gesti6 dels grups motor de cada PDE i altres espais de governanca amb els sis districtes.

« Esdinamitzaran les reunions periddiques de cada grup motor del PDE al llarg del 2019.

« Esdinamitzaran diferents espais de governanca generats en el marc dels PDE a cada
districte (taules empreses, taules ocupacio, taules innovacio, taules economia social,
etc.).

D. Impulsar accions de comunicaci6 dels PDE a cada districte.
» Alllarg de tot 'any es duran a terme accions comunicatives per a informar

de les mesures dels diferents PDE.
» Es posaran en funcionament les sis webs dels PDE.
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Objectiu 1.2
Financar projectes d’impuls economic del territori

Mesures:

Al llarg de 2019 es faran diferents tipus d’accions vinculades a la convocatoria de
subvencions Impulsem el que fas.

A.Llancament i publicacié d’unes noves bases i convocatoria d’Impulsem el que fas 2019.

« Es publicara una nova convocatoria de subvencions, amb una previsi6 de financament
d’un minim de 60 nous projectes de dinamitzacié econdmica de barris i districtes, amb
una dotacié inicial de 1,5 M d’euros.

» Millora de les bases de la convocatodria: les noves bases i convocatdria inclouran
millores importants, tant des del punt de vista de continguts com des del punt de vista
técnic.

» Desplegament d’un dispositiu d’informacié i assessorament previ a la convocatoria:
per tal d’informar de la nova convocatoria es desplegara un dispositiu territorialitzat
qgue incloura informacié sobre criteris per a la presentaci6 de projectes i un servei
d’assessorament per aquelles entitats que el necessitin, per formular les seves
propostes.

B. Convocar una Jornada d’intercanvi i bones practiques de projectes participants a la
convocatoria Impulsem el que fas.

» Realitzaci6 de la jornada durant el mes de marc de 2019, adrecada a la formaci6
i d’intercanvi de bones practiques per a les entitats que han presentat projectes
a qualsevol de les edicions d’Impulsem el que fas.

C. Gesti6 i dinamitzaci6 de les convocatories de subvencions.

« Tancament de la justificaci6 técnica i econdomica de la convocatoria 2017
dels 98 projectes financats en aquesta edici6.

» Gesti6 i seguiment técnic de la convocatoria 2018 dels 97 projectes financats
en aquesta edicio.

» Elaboraci6 del mapa digital consultable al web d’Impulsem el que fas dels projectes
de la convocatoria del 2018.

« Seguimenti articulaci6 dels projectes financats en els diferents districtes per part
dels técnics i técniques de proximitat.
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Objectiu 1.3
Consolidar el nous serveis de proximitat al territori

Mesures:

Tres nous serveis iniciats en aquest mandat sota la forma de pilot buscaran la seva
consolidaci6 i projecci6 durant el 2019.

A. Nou Barris Activa: nou espai municipal per a la promocié economica i locupaci6.

» Presentacié oficial del nou equipament: 'any 2019 es dura a terme la presentaci6 oficial
de lequipament, dotat de serveis d’ocupacié, d’atencié en matéria de drets laborals,
d’impuls de 'emprenedoria i de suport a 'lempresa, en clau convencional i en clau ESS.

» Consolidaci6 de l'equipament al districte: 'objectiu és consolidar Nou Barris Activa
en tant que espai per a la promocié econdmica i locupaci6 al Districte de Nou Barris,
dotat de serveis d’ocupacid, d’atencié en matéria de de drets laborals, d’impuls de
Ulemprenedoria i de suport a 'empresa, en clau convencional i en clau ESS.

» Millora dels nivells d’atencié a la ciutadania de Nou Barris: l'objectiu és la sostenibilitat
o increment del flux de persones usuaries comptabilitzades en el darrer quadrimestre
de 2018 (1.015 persones). La fita sera atendre un nombre similar de persones en els
tres quadrimestres de 2019.

B. Punts de Defensa de Drets Laborals als districtes de Ciutat Vella, Sants-Montjuic
i Nou Barris.

» Increment nivell atenci6 als Punts de Defensa de Drets laborals: es preveu que al llarg
de lany s’oferira assisténcia legal especialitzada o formaci6 sobre condicions laborals
als tres punts a la ciutat a més de 600 persones.

« Organitzaci6 d’'una Jornada sobre treball de qualitat a escala ciutat per a reflexionar
sobre diferents abordatges del fenomen de la precarietat laboral des del municipi.

» Participacié i col-laboracié amb altres iniciatives territorials i sectorials: col.laboraci6
en el desplegament de projectes de la Mesura de Govern d’Economia de les Cures
(Espai de Cures de Barcelona, Cuidem qui ens cuida, servei itinerant a Sarria-Sant
Gervasi, etc.).

C. Punts d’Atenci6 a UActivitat Econdmica al territori.

» Puntd’atenci6 a U'Activitat Econdmica de Nou Barris: en el segon any de funcionament
el Punt de Nou Barris té previst atendre un minim de 100 iniciatives socioecondmiques,
i participar en activitats de difusi6 als diferents barris del districte.

« Punt d’atenci6 a I'Activitat Econdomica de Ciutat Vella: entra en funcionament el Punt de
Ciutat Vella al convent de Sant Agusti, amb un primer objectiu de coneixement i difusié.
Te previst atendre un minim de 50 iniciatives socioecondomiques. Igualment articulara
les tasques d’assessorament amb entitats i organitzacions del districte que treballen
en iniciatives complementaries.
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Objectiu 1.4
Impulsar accions singulars per al desenvolupament econémic dels Districtes

Mesures:
A. Accions d’abast territorial

» Obertura de 'espai de cotreball amb retorn social a Horta-Guinardé, La Clota Cotreball.
Posada en funcionament al llarg del 2019 d’un espai de cotreball que acollira de
forma progressiva 50 empreses/entitats/persones emprenedores que faran servir un
espai a canvi d’una contribucié que signifiqui un retorn al territori (persones, entitats,
serveis...).

+ Segona edici6 del programa Baixos de Protecci6 Oficial (Local Local): es realitzara una
segona crida de projectes per a instal-lar activitat econdmica en cinc o més locals de
propietat municipal.

« Consolidacié del Banc de Recursos del Raval, projecte comunitari de gesti6 de
materials per a la realitzaci6 d’esdeveniments a 'espai public.

« Llancament del Projecte de cooperacio entre hotels del districte de Ciutat Vella
i el seu entorn economic.

» Projecte de dinamitzaci6 de UEspai Vil-la Besos a Sant Andreu. Aquesta nau
d’emmagatzematge de material i de dinamitzacié d’entitats del territori acollira
materials d’'una vintena d’associacions, en un espai que oferira també accions
formatives sobre reparacio i reutilitzacié de materials.

« Aproximacié de Recursos Ocupacionals als barris periférics de Sant Marti: es treballara
per a fer més propers alguns canals d’entrada a serveis ocupacionals, especialment en
zones on s’identifica un s menys intensiu d’aquests canals.

» Dinamitzaci6 de la Taula d’Empreses de la Marina—Sants-Montjuic: es fara seguiment
de laccidé de connexi6 del poligon amb U'ecosistema economic del voltant (Treballa al
Barri, Compra al barri) i s’exploraran possibles evolucions o répliques de la iniciativa.

» Programa pilot Espai cotreball de Les Corts i Espai cotreball del Poble-sec: es llancaran
les respectives proves pilot per a testejar un espai de cotreball amb retorn social en
aquests dos territoris.

B. Accions transversals d’impacte a tots els districtes

» Organitzaci6 d’'una Jornada sobre Desenvolupament Econdmic de Proximitat
i Innovaci6 Socioecondmica.
« Dinamitzacidé d’espais de governanca sobre desenvolupament econdomic
als 10 Districtes de la ciutat.
« Actualitzacié del mapa de serveis/accions/programes de Barcelona Activa.
« Actualitzaci6 del cataleg d’accions territorialitzades de Barcelona Activa als Districtes.
« Arrelament territorial dels recursos de Barcelona Activa:
> Punts informaci6 i Orientacié Laboral
» Acompanyament Mentoring (quatre districtes)
> Acompanyament Re-empresa
> Antenes digitals
» Programes a mida a territoris en funcio6 de les necessitats detectades.
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Objectiu 1.5
Promoure accions de dinamitzacié econdmica a barris en desavantatge

Mesures:
A. Treball als barris.

» Execuci6 dels Plans de treball de 'equip técnic d’accions als barris.
» Preparaci6 de la convocatoria 2019: plans d’execuci6 i plans de treball.

B. Pla de Barris.

» Facilitacié/coordinacié de les accions d’activitat econdomica i ocupacioé del Pla de Barris.
» Execuci6 d’accions a mida:
> Campanya de comerc a la Zona Nord i a les Roquetes: es realitzara una campanya de
promoci6 del comerc de proximitat en aquests barris, per mitja de cartells, bustiades
i objectes promocionals.
» Dinamitzacié de locals buits en planta baixa als barris de la Trinitat Nova i les

Roquetes: a través de la convocatoria Impulsem el que fas s’intentara captar nous
projectes.

C.Suport al projecte REC (Recurs Econdmic Ciutada) a 'Eix Besos: es continuara el treball
de difusi6 de la moneda ciutadana entre entitats dels districtes del Besos.

D. Formacié amb impacte comunitari: auxiliar de cuina al Poble-sec.

E. Projecte ocupacional/formatiu al nou espai de FP Cristofol Colom del Bon Pastor.
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03.Eix de treball 2:

Innovacio socioeconomica

Promoure la innovaci6 socioeconomica i limpuls de 'economia social
en el marc del Pla d’Impuls de 'Economia Social i Solidaria (ESS).

Objectiu 2.1
Consolidar lacompanyament i la formaci6 per 'ESS

A. Assessorament i acompanyament d’iniciatives emprenedores que volen desenvolupar la
seva activitat econdmica en el marc de la innovacié socioecondmica i 'ESS, amb especial
eémfasi en 'emprenedoria col-lectiva i la perspectiva de génere.

B. Assessorament i acompanyament d’empreses o organitzacions d’ESS per al seu
creixement, consolidacio, reconversi6 o reinvencio.

C. Formaci6 per promoure la capacitaci6 per a la sostenibilitat econdmica, el marqueting
social i el financament d’empreses i iniciatives, en el marc de la Innovaci6é Socioecondmica.

D.Generar i acompanyar iniciatives economiques de 'ESS en 'ambit de nous models
agroalimentaris sostenibles.

E. Generar espais per transversalitzar la mirada i continguts de la innovaci6 socioecondmica
i ’ESS a Barcelona Activa, Ajuntament i entitats professionalitzades i professionals de
territori.

F. Incorporar la innovacié socioeconomica i 'ESS en 'ambit educatiu.

Mesures destacades:

» Servei d’assessorament per 'emprenedoria col-lectiva i projectes d’ESS al Centre
de Recursos per a les Iniciatives Emprenedores, amb una previsié de 300 projectes
d’emprenedoria acompanyats.

e Servei d’Assessorament per a empreses i organitzacions d’ESS a 'OAE, amb una
previsié de 150 empreses assessorades.

« |l edici6 del programa Construim en femeni, un programa per a l'impuls de
Ulemprenedoria col-lectiva i innovadora, dirigit a exclusivament a projectes liderats
per dones.

» |V edici6 de Cami de la solidesa, un programa per enfortir i consolidar organitzacions
i empreses d’ESS liderades per dones.

|V edici6 de La Comunificadora, programa d’impuls i enfortiment a projectes
d’economies col-laboratives.

« Programa de Formaci6 online per l'enfortiment d’iniciatives socioempresarials
de 'ambit de 'ESS i la Innovaci6é Socioecondmica.

» Recursos de gamificacié per apropar 'emprenedoria col-lectiva als jovesia on
es més desconeguda.
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Objectiu 2.2
Promoure i enfortir lecosistema ESS a la ciutat i al territori

A. Facilitar i contribuir a articulacié de 'ESS de cada districte.

« Consolidar vincles existents i establir-ne de nous si s’escau, amb entitats i iniciatives
del territori per a la detecci6 de necessitats i iniciatives de barris i districtes, en
articulacié amb els Plans de desenvolupament econdmic de districte i el Pla de Barris.

« Acompanyar i enfortir iniciatives economiques del territori des d’una perspectiva
col-lectiva, en el marc de la Innovacié Socioecondmica, amb especial émfasi en la
perspectiva de genere i en sectors estratégics.

« Generar vincles entre districtes per a limpuls i enfortiment de projectes en sectors
0 ambits estratégics de ciutat.

B. Treballar cap a la coproduccié amb 'ambit de 'ESS a la ciutat, per a limpuls i enfortiment
d’iniciatives socioeconomiques, i la intercooperacio.

« Generar espais de reflexi6 i avaluacié amb els agents de 'ambit de 'ESS.

« Donar aconeixer ivalorar les diverses accions, serveis i programes impulsats i
gestionats des de BASA amb proveidores, participants i altres agents de 'ambit.

e Compartir limpacte de les accions, programes i serveis internament i amb 'ambit
de UESS i recollir necessitats i reptes de futur.

e Generar espais de coproduccié amb 'ambit ESS, de forma sectorial i/o amb ldgica
servei.

Mesures destacades:

e Programa per a limpuls i enfortiment del sector téxtil de Barcelona amb mirada ESS.

« Acompanyament a la constitucié d’una cooperativa per a la provisioé de cures amb
arrelament a barris i districtes a partir del programa En prenem cura.

 lll edici6 del Col-laboratori: espai d’intercanvi i construccié de coneixement i
metodologies per a la promoci6 i dinamitzacié d’ESS al territori.



Barcelona Activa

Objectiu 2.3
Acompanyar projectes cooperatius front la vulnerabilitat social

A.Consolidar el programa DaliESS, com a model integral cooperatiu de promocid
socioecondomica en situacions de vulnerabilitat.

B. Acompanyar els projectes pilot per enfortir o crear cooperatives amb col-lectius en situacié
de vulnerabilitat (Alencop i Diomcoop, BMINCOME).

Mesures destacades:

 Direcci6 técnica dels pilots Alencop i Diomcoop.
e Col-laboracié amb el projecte pilot BMINCOME impulsat per Drets Socials,
desenvolupant la politica activa d’ESS.

Objectiu 2.4
Situar innoBA, com espai de referéncia local i internacional per a la innovaci6
socioeconomica i 'ESS

A.Posada en marxa de La InnoBAdora, una comunitat d’incubacié per a iniciatives
economiques d’Innovacié Socioecondmica.

B. Projecci6 del Punt d’Acollida i Orientacié en ESS, disposant d’una agenda d’activitats
coproduida amb l'ambit de 'ESS.

C. Iniciar una linia de recerca i accio per a la sistematizacié de noves practiques d’innovaci6
socioeconomica.

D. Participar en xarxes internacionals, establint vincles amb altres experiéncies similars
a nivell autondmica, estatal i internacional.

Mesures destacades:

» La CoAgenda InnoBA: eina de reculli difusié de '’Agenda d’activitats coproduida amb
lambit de 'ESS.

» Allotjamentiacceleraci6 de 20 projectes socioempresarials de 'ambit de la innovaci6
socioeconomica i 'ESS a la InnoBAdora.

« Conveni amb el grup DIMONS de la Universitat Oberta de Catalunya (UOC), amb
ubicaci6 d’'un equip de recerca a la InnoBAdora, per dur a terme una linia de recerca
per l'enfortiment de 'economia col-laborativa a la ciutat, la creacié de materialsi la
projecci6 internacional de InnoBA en aquest ambit, donant continuitat a la declaraci6
del Sharing Cities 2018.

e Conveni amb la Catedra UNESCO de la Facultat Latinoamericana de Ciencias Sociales
—FLACSO— seu Argentina, pel desenvolupament conjunt d’un projecte que comportara
latorgament d’'un premi dirigit a dones joves de diferents paisos que liderin projectes
d’innovaci6 socioecondmica de base tecnoldgica amb impacte social i ambiental, per
Uintercanvi, acompanyament i enfortiment del seu projecte.
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Objectiu 2.5
Promoure la contractaci6 publica responsable amb impacte en 'ESS

13

A.Disposar d’un espai web i directori online d’empreses d’economia social de la ciutat com
ainstrument de coneixement i difusi6 en el marc de la contractacié publica responsable.

B. Fomentar la contractaci6 publica d’empreses d’ESS a través de:

» Laplicaci6 de les clausules socials.
» Laplicaci6 de la reserva social.
« Lageneraci6 d’altres eines en col-laboracié amb 'ambit de 'ESS.

C. Participar en espais municipals transversals per al foment de la contractacié publica
responsable.

D.Incorporar el model de 'ESS en el desplegament de les guies de responsabilitat social
per a les empreses.

Accions destacades:

» Consolidaci6 del Servei de Suport a la implementaci6 de Clausules Socials i Reserva
Social, per a lassessorament i impuls de la contractacié publica responsable a la
ciutat.

» Posada en marxa i difusi6 del Directori online d’empreses i entitats de 'ESS.

» Pilot d’un Sistema d’Homologaci6é d’empreses d’ESS.
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04. Eix de treball 3:

Politiques de temps per a la millora
de la vida quotidiana de la ciutadania

Impulsar una nova cultura dels usos del temps a la ciutatiales
empreses a favor de noves organitzacions del temps més saludables,
igualitaries i eficients.

Mesures

A.Promoure el nou Pacte del Temps de Barcelona i els compromisos pel 2019.

Fomentar noves adhesions d’empreses i organitzacions de la ciutat, ampliant les
actuacions en relacié als diferents eixos del Pacte.

Difondre les actuacions municipals, tant les que ja estan en marxa com les noves
actuacions.

Presentar els recursos promoguts per Barcelona Activa.

Articular les accions municipals amb el Pacte per a la Reforma Horaria, un acord per
millorar la gesti6 del temps i promoure els canvis horaris a Catalunya.

Fer la Jornada Anual del Pacte del Temps amb Uobjectiu de donar visibilitat a les accions
municipals i actuacions d’empreses i organitzacions.

B. Fer créixer la Xarxa d’empreses Nust —Nous Usos Socials del Temps— i la seva projeccid.

Augmentar el nUmero d’empreses i organitzacions adherides el la Xarxa Nust —Nous
Usos Socials del Temps—.

Promocionar la Xarxa fent sinérgies amb altres municipis.

Consolidar el servei de mentoria de la Xarxa que posa en valor les bones practiques
de les empreses en noves organitzacions del temps, conciliaci6 i corresponsabilitat.
Presentaci6 del document “Com elaborar un pla que promogui una organitzacio del
temps a 'empresa més saludable, igualitaria i eficient” que recull i sistematitza les
actuacions necessaries per implantar el canvi de model en la gesti6 del temps.
Realitzaci6 de tres tallers per compartir coneixement entre les empreses sobre temes
d’organitzacio6 del temps.

C. Donar major projecci6 al Premi Barcelona a 'Empresa Innovadora en Mesures
de Conciliacié i Temps, en linia amb l'actual Pacte del Temps de Barcelona.

Organitzacio6 de l'acte del lliurament del Premi.

Treballar per a la millora de les bases generals amb l'objectiu d’incentivar la
incorporaci6é de mesures i revisar els ambits tematics de les bases especifiques
d’acord amb la nova orientaci6 del Premi.

Ampliar la difusié del Premi a diversos sectors economics de la ciutat.
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D. Gestionar la convocatoria 2019 de subvencions a iniciatives sobre el factor temps
com a eix vertebrador, dins la convocatdria general de ciutat.

« Donar suport a iniciatives centrades en facilitar la conciliaci6 dels diferents temps
de les persones i/o l'elaboracié de mesures o plans a l'intern de les organitzacions
per la millora de la conciliacié i la corresponsabilitat entre homes i dones.

E.Impulsar la Xarxa de ciutats europees en Usos del Temps.

« Establir noves sinérgies amb paisos com Franca, Italia o Bélgica amb l'objectiu de donar
a coneixer les politiques de temps de Barcelona.
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o5. Eix de treball 4:

Organitzacio interna

Contribuir a la millora del benestar i la professionalitzaci6 de les persones
treballadores, fomentant la participacié i el desenvolupament del talent.

Mesures

A. Implementar noves metodologies de treball que afavoreixin la cooperacié dels equips
i la gesti6 del coneixement generat a la direcci6.

Creaci6 del MAPA VISUAL sobre Persones i Projectes.

Creaci6 de la PROJECTECA de la Direccié.

Mapa interactiu de projectes territorials actualitzat dins la Cartera de serveis de
Barcelona Activa.

Elaboraci6 de quaderns innovacié socioecondmica i desenvolupament de proximitat.

B. Implementar nous models organitzatius i noves estratégies formatives que millorin la
cohesi6 i el clima laboral.

Espai de coordinacié de direccié per compartir coneixement estratégic sobre projectes,
programes o estratégies a partir d’informes, recerques o altres, elaborats

a nivell intern o per proveidores.

Formacié compartida per construir i consolidar el marc estratégic de la direccié.

Espai METRA per compartir MEtodologies TRAnsversals en l'actuaci6 als territoris.
Projecte de cooperacié amb la International Society for Performance Improvement.
Desenvolupament professional del personal de la direccié.

Implementaci6 progressiva de les mesures de Barcelona Activa per la reforma horaria.

C. Governanca territorial.

« Actualitzacié de l'analisi sobre els espais de governanca territorial amb els actors

del territori i implementaci6 de millores.

« Enelmarc del projecte RSC de Barcelona Activa, promoure estratégies d’obertura

i implicacio dels equipaments de Barcelona Activa amb l'entorn.









