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IMPULSEM

EL PROGRES
COMPARTIT PER
CONSTRUIR LA
BARCELONA
DEL FUTUR

Barcelona és una ciutat en cons-
tant creixement. Creix en poblacid,
amb més d'1,7 milions d'habitants,
el seu maxim des de I'any 1991; creix en afiliats a la Seguretat
Social, superant per primer cop els 1,2 milions; i creix en riguesa,
assolint, també per primer cop, el llindar dels 100.000 milions
d'euros de PIB.

Aquest és el resultat del dinamisme i I'atractiu de la nostra ciutat,
gue ha impulsat la constitucid de noves empreses i la genera-
cio de llocs de treball de gqualitat. Hem assolit récords historics
de contractes indefinits, i I'ocupacic al sector tecnoldgic ha aug-
mentat un 145% els dltims 10 anys, molt per sobre del 22% de
mitjana de I'economia barcelonina.

En aquest context, des de I'Ajuntament de Barcelona treballem
perqué aquest creixement sigui equilibrat, equitatiu | compartit.
Pergué si el progrés econdmic no es tradueix en progrés social,
no &s progrés. Per aixo, fem que repercuteixi en la inversio social.
Som la gran ciutat d'Espanya amb menys atur (5,6%) i, alhora, la
gue té una inversio social més elevada: 258 euros per habitant.

Volem que Barcelona sigui una ciutat per viure-hi, amb barris co-
hesionats, | una economia dinamica que no deixi ningd enrere. |,
per aconseqguir-ho, hem creat el document que teniu a les mans:
Barcelona Impulsa, un full de ruta que defineix els principals
objectius | eixos estratégics que ens ha de permetre continuar
avancant fins al 2035, | que aprofundeix en els sectors econdmi-
cament claus de la ciutat detallant les actuacions | mesures a dur
a terme.
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Barcelona, com Catalunya, ha de ge-
nerar alt valor afegit, impulsant la inno-
vacio i fomentant la diversificacio dels
seus sectors economics. Ens alineem
amb els Objectius de Desenvolupa-
ment Sostenible de I'’Agenda 2030 de
Macions Unides | amb les ciutats més
avangades del mon, potenciant sectors
com la indistria 4.0, la tecnologia, la
innovacio, el reforg dels sectors tradi-
cionals i el comerg de proximitat; I'eco-
nomia verda i blava; la recerca cientifica
i la transferéncia del coneixement a la
societat | 'empresa. Tots ells ens han
de facilitar créixer millor, amb major co-
hesid social | impulsant la imprescindi-
ble transicié energética i ecolbgica per
respondre a I'emergéncia climatica.

Barcelona ha avancat gracies al lide-
ratge public, especialment de I'Ajunta-
ment, que ha definit | impulsat projec-
tes de transformacio urbana que han
esdevingut projectes de transformacio
economica. Gracies a aix0 Barcelona
€s avui una gran capital tecnologica, ha
reforcat la seva dimensio economica i
esta creixent amb forgca en I'ambit de la
nova industria.

La nostra ciutat esta ben posicionada,
perd vivim en un mon en constant can-
vi | ens enfrontern a reptes importants.
Hem de continuar treballant per mante-
nir Barcelona en una posicid capdavan-
tera. Necessitem un nou impuls.

BARCELONA IMPULSA

Barcelona Impulsa és un pla de plans
per situar la ciutat com a referent en
innovacio, sostenibilitat i equitat. Per
seguir creixent economicament | pro-
gressar socialment. Per fer-ho cal un
lideratge public fort, que defensi la col-
laboracié publicoprivada, i que impulsi
el talent i la iniciativa individual i col-
lectiva dels actors socials i econdomics
com a motors de transformacic. Volem
generar una prosperitat compartida per
construir la ciutat del futur.

| ho farem pensant més enlla dels limits
administratius. Pergué la ciutat real és
la Barcelona metropolitana, la Barce-
lona dels 5 milions que s’estén fins al
Vallés, el Maresme, el Baix Llobregat i
el Garraf. Una gran metropoli policéentri-
ca que funciona com una gran xarxa de
ciutats gue teixeixen un dels principals
pols economics d’Europa.

Barcelona vol tornar a somiar i a pensar
en gran. Estem en condicions de fer-
ho: somiar un futur millor per construir,
des d’ara, una millor Barcelona que si-
gui més prospera, mas justa i més ha-
bitable per a les futures generacions.
Barcelona Impulsa ens guiara per fer
realitat aquest somni.

Jaume Collboni Cuadrado
L'Alcalde de Barcelona
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UNA AGENDA ECONOMICA PER A LA
BARCELONA DEL FUTUR

Vivim en un mén en transformacio rapida i constant, propia d’'un gran canvi d’épo-
ca, amb una acceleracid i impacte que obliguen Barcelona a estar en per-
manent revisio i actualitzacié si no volem perdre el ritme del progrés. |, molt
especialment, si volem que el progrés es dugui a terme sobre els principis de
la justicia social, la sostenibilitat i la competitivitat econdmica, i continui situant
Barcelona entre les ciutats capdavanteres a escala internacional en tots aquesis
aspectes.

Ja ben entrat el segle XXl, no és cap novetat que vivim connectats i que la nostra
esfera d'actuacio és global en tots els ambits, econdmic, ecologic, social | politic.
Les coses que passen a l'altra punta del mon afecten la nostra economia, benes-
tar i progrés futurs.

En aquest sentit, en els darrers anys hem assistit a canvis profunds. La re-
volucio tecnoldgica i els avencos constants, en qué destaquen especialment els
mes recents de la intel-ligéncia artificial o el Big Data, els quals, amb les seves
potencialitats i riscos, cada cop determinen més el rumb del progrés. Algua podria
preguntar-se si aguest mateix document no I'ha escrit una l1A. No és aixi, perd
aquest és precisament el canvi a qué ens enfrontem. | hem d’esperar nous salis
qualitatius en un futur proxim impulsats per la revolucié quantica.

També vivim un canvi d'escenari en I’ambit geopolitic en qué les aliances tra-
dicionals es qgiestionen de manera proporcional a I'augment de la polaritzacid.
Un escenari incert en qué la pau i la seguretat tornen a situar-se al centre de les
relacions internacionals i la despesa nacional. En aguest context, fa UE necessita
recuperar autonomia estratégica i ha de potenciar el seu paper politic integrat,
amb la voluntat d'emergir com a espai d'impuls de la competitivitat amb valors,
garantia de drets, llibertat | enfortiment democratic. | les ciutats globals, com Bar-
celona, no podem ser alienes a aquest repte.

I, sens dubte, el context econdomic actual ens obliga a tenir en compte altres
palanques per al progrés i la competitivitat. Als motors econdmics de Barcelo-
na que van dominar el segle XX (el port, I"'aesroport, |la Fira o la Zona Franca) s’ha
de sumar un alire propi del segle XXI: el coneixement. Avui, també si6n motors
principals del progrés la ciéncia, la innovacio o la recerca, és a dir, el Barcelona
Supercomputing Center, el Parc de Recerca Biomédica, el Barcelona Institute of
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Science and Technology, el sincrotro ALBA o la
futura Ciutadella del Coneixement, entre d'al-
ires.

Perqueé, si vivim moments de canvis, no &s re-
comanable seguir I'argumentari de sempre, o li-
mitar-se a continuar fent les mateixes coses. En
aguest context, les ciutats adquireixen rellevan-
cia com a actors globals de primer ordre, capa-
ces d'avancar-se als esdeveniments, trobar me-
canismes endogens de resiliencia, fer-hi xarxa
per compartir respostes i solucions i superar el
marc de les seves competéncies, limits i fronte-
res per liderar el canvi.

Les ciutats sdn efectivament protagonistes,
tant dels reptes que afrontem com de les
capacitats per superar-los. A les ciutats es
genera el 75% de les emissions de GEH, i con-
sumeixen el 70% de I'energia mundial. La gran
majoria de la poblacid mundial viu en ciutats, i
aquestes aglutinen també la capacitat produc-
tiva: en les 300 metropolis més dinamiques del
planeta es genera el 60% del PIB mundial. Les
ciutats som importadores dels recursos més es-
sencials (aigua, alimentacio i energia) perd ex-
portadores, a canvi, de coneixement i innovacic.

1. PRESENTACIO
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Barcelona és part d'aquest impuls econo-
mic. Avui, el PIB de Barcelona ha superat els
100.000 M€, el creixement interanual del PIB
és del 3,8% i la constitucio d'empreses mostra
un fort dinamisme (un +8,1% els primers onze
mesos de 2024). LU'aeroport ha igualat el nom-
bre de passatgers del 2019 i el port ja supera &l
transit de contenidors d'aquell any. Som la gran
ciutat d'Espanya amb menys atur (un 5,6% se-
gons 'EPA) i amb la inversié social millor i més
amplia de tot I'Estat.

Tot i aixd, sabem que les desigualtats persis-
teixen i que ens queda molt cami per recorrer |
Barcelona no ha estat mai de les ciutats que es
conformen. Si Barcelona vol ser una ciutat més
prospera, competitiva, equitativa i sostenible
necessita reinventar-se, avangar-se als temps i
fer present el futur constantment. |, com una de
les principals ciutats europees, ha d'exercir la
seva responsabilitat en 'enfortiment de la de-
mocracia i el paper politic de la UE, i aprofitar al
maxim totes les seves oportunitats.

Amb aquesta voluntat presentem aquest pla
Barcelona Impulsa, un exercici aglutinador
que reflecteix la nova realitat de Barcelona i
les seves necessitats. Aquest pla aprofundeix



en els sectors prioritaris de la ciutat des de la
perspectiva economica, detalla les actuacions i
mesures que cal dur a terme i defineix els objec-
tius i eixos estrategics principals que ens han de
permetre continuar avancant.

La historia que s'ha escrit de Barcelona ha es-
tat una historia d'éxit, un éxit que s’explica per
I"'empenta constant dels poders pablics i privats
treballant junts per promoure nous reptes i nous
horitzons. Un esforg col-lectiu perqué Barcelona
defineixi el seu nou full de ruta en termes de pro-
mocié econdomica.

Aquest full de ruta ha d'afavorir la generacié
de progrés, en qué aquest s'entén com la
base de la creacio de llocs de treball de qua-
litat, com una palanca d'oportunitats i, per
tant, de cohesio social. Un progrés compartit,
gue no deixa ningd enrere | treballa pels interes-
sos col-lectius, que alhora reconeix la iniciativa
individual, el talent i els rols dels actors econo-
mics i de les persones persones treballadores
com a motors d'impuls i transformacié.

Per aconseguir-ho, és imporiant tenir presents
alguns preceptes basics: la promocid econdmi-
ca és en benefici de la ciutat, i aixd es concreta

BARCELONA IMPLLSA

en el benefici dels seus ciutadans i ciutadanes
i de les persones gue han escollit la ciutat com
el seu espai on viure, gaudir o desenvolupar-se
perscnalment o professionalment. Una millor
promocit econdmica ha de significar una millor
oportunitat de desenvolupar el projecte vital in-
dividual i col-lectiu de cada persona i la redistri-
bucit de la riquesa.

Sens dubte, aguest impuls només sera possible
amb un fort lideratge pablic i una intensa col-la-
boracié publicoprivada, que és com s’han for-
jat sempre les fites més importanis de la ciutat.
Aixd també requereix la complicitat i la col-labo-
racio institucional | del dialeg social, molt espe-
cialment de la Barcelona real, |la ciutat dels cinc
milions de persones de |"area metropolitana i
els municipis que la formen, aixi com de la resta
d’institucions de Catalunya amb qui compartim
objectius.

Perqué no podem pensar només en 'any vinent,
ni tan sols en el mandat segilent, sind en les pro-
Ximes generacions. Aguesta és una tasca col-
lectiva i profundament il-lusionant a favor de la
competitivitat econdmica i del progrés compar-
tit. Aquesta sera la ciutat del segle XXl i aquest
és el document estratégic que vol fer-la realitat.
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UNA ESTF%ATEGIA PER AL FUTUR
ECONOMIC DE LA CIUTAT

Amb el pla Barcelona Impulsa, I'Ajuntament traca un full de ruta per a la promocio
econdmica fins al 2035. El propasit és clar: diversificar I'economia, crear ocupacio
de qualitat i reforcar i impulsar el posicionament de la ciutat en sectors estratégics
com la tecnologia, la salut i les cures, la recerca, la cultura i 'economia verda i
blava, entre d'altres.

Es un projecte ambiciés que pretén situar la ciutat com a referent global en innova-
cio, sostenibilitat | equitat. Amb una inversio previsia de 890 M€ entre 2024 | 2027
i la previsic de crear 180.000 llocs de treball | de transformar més d'1.800.000 m?
de s0l en la seva area metropolitana, Barcelona es prepara per afrontar els grans
reptes del futur i garantir oportunitats per a tothom.

La diversificacio economica és |'eix vertebrador d’agquest pla, que permetra a la
ciutat ser més competitiva en I'escenari global i menys vulnerable a les fluctuaci-
ons del mercat que afecten sectors més consolidats. Barcelona no pot dependre
nomeés d’un conjunt acotat de sectors per sustentar la seva economia i per aquest
motiu s'emfasiizen especialment sectors amb alt potencial de creixement com el
sector sanitari, 'economia blava, les inddstries creatives o 'economia de les cu-
res; sectors que no només fomenten la creacio de liocs de treball de qualitat, sind
gue també promouen un model de ciutat més justa, inclusiva i resilient.

En paral-lel, la ciutat aposta decididament per I'impuls d’aquests sectors estraté-
gics i promou 'especialitzacio i la col-laboracié entre empreses, institucions aca-
démiques i agents plblics i privats. Aquest ecosistema diversificat | connectat no
nomeés facilita l'intercanvi de coneixement, sind que també accelera la innovacio
i la creacio de valor afegit, elements indispensables per al creixement sostenible
de la ciutat.

Cal destacar dos altims aspectes importants. En primer lloc, el pla Barcelona Im-
pulsa és un “pla de plans”™. Es a dir, actua com a paraigua per a altres plans sec-
torials o més executius. Alguns d'ells ja estan en funcionament, i altres s'aniran
desenvolupant i aprovant en els mesos vinents.

En segon lloc, el pla Barcelona Impulsa preveu un ambit territorial que supera el
municipal, per recollir tota la poténcia i les oportunitats que genera el conjunt d’in-
fraestructures, capital huma i sectors economics de I'ambit metropolita.

BARCELONA IMPULSA
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PRINCIPIS INSPIRADORS

Barcelona Impulsa s'inspira en els principis del
Pilar Europeu dels Drets Socials, amb la voluntat
de construir i reforgar la seva politica economica
per tal de lluitar contra les desigualtats, garantir
igualtat d’oportunitats | de condicions laborals
justes a la seva ciutadania. Per fer-ho, incorpora
com a eix vertebrador de totes les mesures i ac-
cions, d’una manera transversal, la perspectiva
de génere, la cohesio territorial i social, la igual-
tat d'oportunitats, la justicia social, la prosperi-
tat, la competitivitat, I'eguitat i, la sostenibilitat
ambiental.

Perspectiva de genere

Promoure com a principi transversal, la igualtat
entre dones i homes, fomentant politiques que
corregeixin les desigualtats estructurals que pa-
teixen les dones i promoguin una economia in-
clusiva, igualitaria i justa.

Cohesio territorial i social

Desenvolupar un model economic equilibrat en-
tre barris i districtes de |a ciutat per liuitar contra
les desigualtats territorials | socioecondmiques,
i afavorir un progrés social i econdomic basat en
aprofitar les sinergies de cada terntori.

Igualtat d’oportunitats

Promoure I'educacid i la formacid professional
de manera continuada, aixi com el treball digne
son elements basics per dotar a la ciutadania
d'opcions reals per participar en el progrés eco-
nomic i social de la nostra ciutat.

Justicia social

Redistribuir equitativament la riquesa, 'accés
universal a serveis basics i la lluita contra qual-
sevol forma de discriminacié o exclusié social
s0n la base per una societat socialment més jus-
ta i solidaria.

2. INTRODUCCIO

Prosperitat

Fomentar un creixement economic sostenible,
enfocat a la creacio de llocs de treball de qua-
litat, el suport a empreses locals petites | mit-
janes, el foment del comerc de proximitat i la
promocio d'una inddstria turistica responsable.

També es busca garantir I'accés a habitatge as-
sequible i promoure la cultura com a motor de
desenvolupament.

Competitivitat

Convertir Barcelona en un referent economic
global mitjancant la inversid en sectors innova-
dors, la recerca i el desenvolupament i la millora
de la infraestructura digital i de transport.

Equitat
Garantir I'accés de toia la ciutadania de manera
igualitaria, redistribuint la riquesa, lluitant con-
tra les desigualtats i promovent la inclusid i la
cohesid social i laboral dels col-lectius més vul-
nerables.

Sostenibilitat ambiental

Impulsar una economia respectuosa amb el
medi ambient en qué es redueixin emissions, es
protegeixin els recursos naturals i es promoguin
models circulars i sostenibles en la produccié i
el consum. Es busca també crear zones verdes i
fomentar practiques empresarials responsables.



MISSIO | VISIO

Visio

Fer de Barcelona una capital economica basada
en el talent i el coneixement que promou I'ac-
cés a llocs de treball de qualitat per a tothom i
la competitivitat empresarial de tots els sectors
econdmics, tant tradicionals com emergents.

Missio

El pla Barcelona Impulsa és un full de ruta inte-
gral i executiu que es construeix sobre la visio
d'una economia diversificada per fer front als
reptes actuals i futurs.

LINIES DE TREBALL

Per assolir la seva finalitat, el pla Barcelona Im-
pulsa se centra en quatre objectius principals,
gue treballen sobre deu sectors estratégics:

« GESTIONAR I'economia del visitant.
* PROTEGIR el comerg de proximitat.

* IMPULSAR sectors estratégics com la sa-
lut, la tecnologia i el sector digital, I'econo-
mia de les cures, les indlstries creatives, la
ciéncia i la innovacio, el sector agroalimen-
tari, 'economia social i solidaria i I'econo-
mia blava.

* GENERAR oportunitats i ocupacit de qua-
litat.

13
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En aquest apartat es detallen les accions | mesures estratégiques a
desenvolupar i els sectors economics que es vol impulsar per diver-
sificar 'economia de la ciutat.

D'una banda, es presenten les arees economiques principals lo-
calitzades a la ciutat, les quals representen els nodes principals
d'actuacié municipal relatius als sectors estratégics amb reptes de
ciutat que tenen un espai fisic.

[D’altra banda, s'exposen les politiques transversals, alineades amb
els reptes clau identificats en el pla, gue no tenen un espai fisic
concret o en tenen de nombrosos repartits per tota la ciutat. Tenen
com a objectiu impulsar una economia meés sostenible, inclusiva i
competitiva, tot fomentant la innovacid, la digitalitzacio i la cohesio
social.

Aguestes accions reflecteixen un compromis ferm amb el creixe-
ment equilibrat i el benestar col-lectiu, i asseguren la capacitat de
Barcelona per fer front als reptes globals i consolidar-se com a refe-
rent en I'escena internacional.

BARCELONA IMPLILSA
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AREES D'ACTIVITAT
ECONOMICA.

LA TRANSFORMACIO URBANA
DE BARCELONA

El pla Barcelona Impulsa aposta per vuit grans
zones estratégigues que esdevindran motors
economics de la ciutat:

3. U'AGENDA ECONOMICA

Eix Diagonal Salut: Recerca, transferéncia
i ciéncies de la vida.

Sants-Montjuic: Esdeveniments, coopera-
tivisme i cultura.

Centre: Reurbanitzacio, ciéncia i
emprenedoria.

Zona Litoral: Economia blava i sostenibilitat.

22@: Innovacié, emprenedoria i creativitat.

Besos: Industria creativa verda i circular.

Zona Franca: Industria 4.0, alimentaria i
logistica.

La Sagrera: Nova centralitat i desenvolu-
pament urbanistic.




REPTES CLAU PER AL

DESENVOLUPAMENT
ECONOMIC DE LA CIUTAT | LA
PROMOCIO DE L'OCUPACIO
DE QUALITAT

Els deu sectors economics i les vuit arees ter-
ritorials d’activitat econdmica actuaran com a
motor de dinamitzacid, i es complementaran
amb politiques transversals que donen resposta
a deu reptes que s’estenen a tota la ciutat.

Sectors estratégics

L 'agenda econémica s'enfoca en impulsar
sectors estrategics per a la ciutat, que
contribueixen a generar ccupacit de gualitat.

Impuls a l'ocupacio de qualitat i per
a tothom

Cura de les persones

Suport al comerg local

Transferéncia de coneixement

Generacio i desenvolupament de talent

Facilitats per a I'emprenedoria i
I'activitat economica

Autonomia estratégica

Posicionament de ciutat i connexio
global

Transformacio digital

Transicio verda de les empreses

Gestio del turisme

Comerg Salut Economia Ciencia i Economia del
i restauracio de les cures innovacio visitant
L. L . Economia
Tecnologia i Indistries : 3 Economia 2
. . . Agroalimentari social i
digital creatives blava e
solidaria

BARCELONA IMPLLSA
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AREES D’ACTIVITAT ECONOMICA.
LA TRANSFORMACIO URBANA DE BARCELONA
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Els pols principals d’activitat economica des-
crits en aguest capitol sumen i complementan
la important activitat econdmica descentralitza-
da i desplegada als 73 barris de la ciutat, que
configuren sobretot els sectors econdmics més
rellevants: el comerg, la restauracio i I'economia
del visitant en general, que representen entorn
el 25% del VAB de la ciutat.

Les wvuit grans arees economiques definides
descriuen nodes gque concentren sectors eco-
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Economia biava | Innovaci, emprenadona
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nomics i de recerca especifics, els guals fan una
funcio catalitzadora del sector | en maximitzen
el desenvolupament. Es destaquen els projec-
tes principals que es preveu tindran un major
impacte els anys vinents per a la diversificacio
econdomica de la ciutat.

Aquestes vuit arees economigues son: Eix Dia-
gonal Salut, Sants-Montjuic, Centre, Zona Li-
toral, 22@, Besos, Zona Franca i La Sagrera.
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EIX DIAGONAL SALUT: RECERCA, TRANSFERENCIA | CIENCIES

DE LA VIDA

Catalunya concentra el 50% de la industria farmacéutica de I'Estat | som la primera regié expor-
tadora en productes del sector salut de tot Espanya. | tot aixd es troba concenirat a Barcelonai la
seva Area Metropolitana, on s’ubiquen el 94% de les 1.400 empreses del sector que hi ha a Cata-

lunya.

Perd volem fer un nou salt endavant. De |la Diagonal a la ronda de Dalt, es potenciaran noves ini-
ciatives que impulsaran el sector cap a noves fites, a fi de guanyar espai public sobre la ronda,
nous instituts de recerca i transferéncia de coneixement (com el CaixaResearch Institute o I'Institut
Fraunhofer CAT) i el projecte del Nou Clinic, amb més capacitat, més recerca i, en definitiva, més i

millor salut publica per a tothom.

Nou Clinic

La col-laboracic entre institucions permetra
transformar 290.000 metres quadrats a la zona
de I'avinguda de la Diagonal, a la banda del Lio-
bregat, per construir un pol de salut i ciéncia
amb equipaments i espais veinals.

L'objectiu és promoure el desenvolupament
urbanistic necessari per construir el campus,
que incloura I'ampliacié de I'Hospital Clinic, la

Facultat de Medicina de la Universitat de Bar-
celona, equipamenis assistencials, universitaris,
cientifics i de recerca, espais d'Us veinal i la con-
nexié amb la linia 3 de metro, que s’ampliara per
connectar amb agquest ambit.

El pol cientific i de salut se situara on actual-
ment s’'ubica el servei d’esporis de la Univer-
sitat de Barcelona.
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Barcelona Fraunhofer CAT

La ciutat de Barcelona sera la seu del
primer cenire a Espanya de la fundacio
Fraunhofer, 'organitzacid mes gran i
prestigiosa d'Europa en recerca aplica-
da amb 76 instituts i unitats de recerca i

una amplia xarna intermacional de cienti-
fics i enginyers d’ameu el mon.

Impulsada per la Barcelona Innovation
Coast par consolidar | ampliar el poder
de Barcelona com a ciutat generadora
de coneixement i iNnnovacio, iniciara les
activitats amb al nou cenire de recerca
de ciéncies de la vida Fraunhofer CAT
(Center for Applied Theragnostics),
el qual, mitiancant la recerca de sinergi-
es entre I'enginyeria i la recerca biomé-
dica, se cenfrara en un enfocament nou
per combinar la terapia i el diagnostic
com a pedra angular de solucions de
salut intel-igent (teragnosi).

CaixaResearch Institute

El nou centre de recerca en salut CaixaResearch
Institute implicara la construccio d'un edifi-
ci nou destinat a la recerca i la innovacio en
salut, el qual vol esdevenir un referent interna-
cional en el camp de la recerca immunolégica,
treballant de manera sinérgica i complementaria
amb I'ecosistema biomédic catala i ibéric actual.

Esta previst que les obres del primer modul
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s'acabin el 2025, i que hi arribin a treballar uns
500 professionals de la recerca, amb més de 40
grups d’investigacio i unitats de serveis cien-
tificotécnics.

A més, la reordenacio urbanistica de tot aquest
ambit on s'edificara el nou centre permetra crear
una plaga publica nova sobre la ronda de Dalt,
en contacte amb el CosmoCaixa i amb usos pu-
blics oberts a la ciutadania.

Supercomputador MareNostrum 5
(BSC)

Inauguracié del nou supercomputador euro-
peu MareNostrum 5 al Barcelona Supercom-
puting Center—Cenire Nacional de Super-
computacié (BSC-CNS), una de les maquines
més completes i versatils del mén al servei de la
comunitat cientifica i I'nica amb dos sistemes a
la llista dels vint supercomputadors més potents
del planeta.

La posada en marxa del nou MareNostrum 5
consolida el BSC com un dels grans centres de
supercomputacit a escala mundial, amb meés
de 900 treballadors.

El BSC és un centre d'excel-léncia en la nova
economia del coneixement que creara cen-
tenars de llocs de ireball de manera directa i
milers de manera indirecta, i formara els pro-
fessionals de I'avui i del dema.
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ZONA FRANCA: INDUSTRIA 4.0, ALIMENTARIA | LOGISTICA | UN
NOU BARRI RESIDENCIAL

La Zona Franca de Barcelona és una de les zones industrials i logistiques principals. Esta situada
estratégicament entre el Port i I'aeroport de Barcelona, ccupa el 6% del sol de la ciutat i conté area

industrial, logistica i duanera.

Awvui, la Zona Franca de Barcelona genera més de 137.000 llocs de treball | inclou 300 empreses

dels sectors serveis, industrials i logistics.

Consorci de la Zona Franca
L’Ajuntament i el Consorcide la Zona Franca de
Barcelona (CZFB) han arribat aun acord perala
promocio d’habitatge social mitjangant la ces-
sid del sdl per part del Consorci i que preveu
1.878 pisos de lloguer assequible. Els habitat-
ges s'ubicaran en 23 solars de la Marina del Prat
Vermell (8) i les Casernes de Sant Andreu (15).

A banda, el Consorci de la Zona Franca desen-
volupa projectes per esdevenir el nou Districte
4.0:

= La Logistics 4.0 Incubator: primera incu-
badora d'Espanya dedicada a la inddstria
4.0 en I'ambit del sector logistic.

= DFactory: el pol tecnologic té actualment
més de 500 professionals de sectors com
impressio 30, |A, robbtica, sensorica, IdC,
blockchain, loT, gestié de dades i realitat
augmentada i virtual, en unes instal-laci-
ons de 17.000 metres quadrats dividits en
quatre plantes amb espais oberts, diafans i
digitals.

Ampliacio de Mercabarna
Mercabarna comenca les licitacions de les pri-
meres parcelles de 'ampliacio iniciada I'any
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2021, que sumen 20.000 m2. Representa un
22% d'augment de la superficie per obrir noves
activitats com logistica o el transport de merca-
deries fresques. Les parcel-les s’aniran transfor-
mant de manera gradual en els anys vinents.

La Marina del Prat Vermell

La zona de la Marina del Prat Vermell, al districte
de Sants-Montjuic se situa entre la Zona Fran-
ca, la Fira de Barcelona i la Ciutat de la Justicia.
Es tracta de la reordenacio i la urbanitzacié d’un
entorn amb un total de 750.000 m? que desper-
ta grans expectatives per al desenvolupament
d’'una nova zona plenament urbana i ubicada
estratégicament, on s'afegiran els habitaiges de
lloguer assequible.

'objectiu és la conversid d’'un entorn industrial
en un barri ple de vida veinal, on I'habitatge, el
verd i la generacio d'activitat econdmica tindran
un gran protagonisme. Aixi, la ciutat disposara
d'un nou barri residencial, on es preveu gue hi
visquin uns 28.000 habitants i hi treballin entre
B.000 i 11.000 persones. S'hi estan construint
diverses promocions d'habitatge public (6.248
habitatges, 1.019 d'iniciativa municipal) equipa-
menis i un gran pulmo verd: el parc de les Tretze
Roses.



SANTS-MONTJUIC: ESDEVENIMENTS, COOPERATIVISME |

CULTURA

Sants-Montjuic es perfila com un pol d’activitat en connectivitat, esport, cooperativisme i cul-
iura a Barcelona gracies a projectes estratégics com el Nou Montjuic, que millorara les infraestruc-
tures esportives i fomentara esdeveniments internacionals; el nou gran espai cooperatiu Bloc4ABCN
per fomentar |'estratégia d'economia social i solidaria i 'ampliacio de la Fira 2029, que enfortira
I'atractiu de Barcelona com a centire de congressos i reivindicara equipaments culturals de gran
escala, que puguin gaudir tant la ciutadania com els visitants.

Ampliacio de la Fira 2029

L'ampliacio de la Fira de Barcelona a Gran Via
girara entorn del pavellé nou, el Hall Zero, que
afegira 60.000 metres quadrats de superficie
d’'exposicio | augmentara la seva capacitat total
en un 25%. Aquest pavelld incloura un centre de
congressos | diverses sales de reunions, | estara
connectat al recinte actual mitjangant una pas-
sarella. El projecte, amb una inversié de 210
milions d’euros, s'espera que acabi I'any 2026.

L'ampliacié és part d'un pla d'inversio de 498
milions d’euros que també inclou la modernit-
zacid del complex de Montjuic, amb vista a
la seva renovacit per al 2029. Aquest desenvo-
lupament malda per consolidar Barcelona com
un referent en I'organitzacio d'esdeveniments i
congressos en I'ambit internacional, a fi d’atreu-
re més activitat econdémica i professionals a la
ciutat.

Bloc4BCN

Bloc4BCN és el nou espai cooperatiu de Bar-
celona: 4.500 m? dedicats a la promocié del
cooperativisme, la incubacio i acceleracio de
cooperatives i 'alianga amb altres agents cul-
turals, educatius | empresarials.

Entre les activitats d’'un dels pols cooperatius
meés grans d'Europa, inaugurat el marg del 2024,
s'inclouen les d'acompanyament, assessora-
ment, sensibilitzacio i col-laboracid per acostar
el talent a I'economia social i solidaria, que con-
tribueixen al desenvolupament i transformacid
socioeconomica de la ciutat.

El Bloc4BCN ie |'objectiu d'aplegar fins a sei-
xanta projectes empresarials a programes
d’'incubacio i acceleracio. Alires programes
adrecais al conjunt de les cooperatives inclouen
espais de treball compartit, espais-tallers, for-
macio, assessorament | punis de trobada amb
la ciutadania.
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CENTRE: REURBANITZACIO, CIENCIA | EMPRENEDORIA

Barcelona reforma de manera integral les seves dues grans artéries, la Rambla i la Via Laietana, i
entra en la recta final de les obres de la placa de les Gléries, que revitalitzara zones emblematiques
per potenciar la cultura i dinamitzar els usos tant per a la ciutadania com per als visitants.

Pel que fa a nodes sectorials, la Ciutadella del Coneixement integrara espais de recerca i educacio,
i el pla Litoral millorara les infraestructures costaneres i fomentara la innovacio i el desenvolupa-

ment empresarial, sobretot en economia blava.

Ciutadella del Coneixement

La Ciutadella del Coneixement és un projecte
cientific i urbanistic ambicios, de referéncia
europea, que transformara el parc de la Ciu-
tadella i els seus voltants en un cenire d’ex-
cel-lencia per al coneixement, la recerca, la
innovacid, i la divulgacido. Aquesta iniciativa
inclou la millora de zones verdes, la rehabilitacio
d’edificis per a usos cientifics | académics i la
promocid de camps com la medicina de preci-
si0 i la biodiversitat, amb I'objectiu de reunir-hi
1.600 investigadors. Les actuacions principals
inclouen la transformacio de I'antic Mercat del
Peix en un complex de recerca en biomedicina
i biodiversitat, el desenvolupament d’un nou pol
de biociencia del CSIC, la creacio de la Biblio-
teca Central de Barcelona, la revitalitzacio d'un
eix patrimonial i cientific al sud del parc, i un pla
estratégic per al Zoo de Barcelona enfocat en el
benestar animal i la conservacio de la biodiver-
sitat.

La Rambla

El projecte de remodelacic de la Rambla vol
transformar 'avinguda mitjancant obres de
pavimentacio i redistribucio de I'espai viari
per prioritzar el vianant, i enfortir el turisme
sostenible i la vida de barri de Ciutat Vella.
Les obres, acompanyades de l'exaliacio dels
edificis emblematics, pretenen revitalitzar I'en-
torn urbad amb zones verdes | espais de des-
cans, mentre es fomenten activitats culturals i
economigues locals. Un bon exemple sén les
obres de reforma del Mercat de la Boqueria per
modernitzar la seva gestio | mantenir el seu ca-
racter singular.

L'objectiu és crear una Hambla més atractiva
i acollidora, que celebri la riquesa arquitec-
tonica i cultural de Ciutat Vella i la ciutat de
Barcelona, oferint un entorn més amable i ac-
cessible per a residents i visitants.
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Via Laietana

La Via Laietana s’esta transformant en una avin-
guda que dona prioritat als vianants i a la mo-
bilitat sostenible: un carrer més verd, amb més
espai per passejar | gaudir del comerg de proxi-
mitat.

La nova Via Laietana millorara la connexid dels

la Ribera, amb més passos de vianants. A més,
es potencien quatre grans espais d’estada al
llarg del carrer: I'espai d'unic amb el nou carrer
de Jonqueres, una gran placa a Antoni Maura
que uneix la catedral i el Mercat de Santa Ca-
terina, la placa de I'Angel i la plaga d’Idrissa
Diallo.

barris del Gotic | Sant Pere, Santa Caterina i

ZONA LITORAL: ECONOMIA BLAVA | SOSTENIBILITAT

Barcelona es torna a obrir al mar, | no només per gaudir-ne, sind també pergué esdevingui una
palanca d’impuls economic, de recerca, de tecnologia i de compromis amb la sostenibilitat | contra
el canvi climatic. El litoral és un espai public enorme, un veritable privilegi que val la pena cuidar,
millorar i protegir per posar-lo al servei de tots els veins i veines, millorant-ne els equipaments i
la connectivitat, ampliant-ne el verd, optimitzant la qualitat de I'espai i facilitant-ne | compatibilit-
zant-ne la multiplicitat d'usos (esportius, ludics, d'oci, economics...). Aixd és el pla Litoral, una visio
integral d’un luxe i un tresor com és el contacte de Barcelona amb el mar.

El litoral de la ciutat ha de ser un espai on es potenciin els nous sectors de I'economia blava, en la
qual Barcelona vol ser referent mediterrani, amb espais de gaudi de 'esport combinats amb espais
gastronomics i d'activitat emprenedora i d'innovacio (com el nou Port Olimpic transformat), aixi
com espais de formacid, recerca marina i transferéncia tecnologica puntera, com ara el Parc de
Tecnologia Maritima que es construira a la nova bocana del Port de Barcelona.

BARCELONA IMPLLSA
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Pla Litoral

El pla Litoral és un instrument de planificacio
que pretén ordenar i gestionar tots els espais
urbans del front maritim de la ciutat i que,
per tant, abasta els barris del litoral, els ports,
les platges, els equipaments i els espais lliures.
Planteja una aproximacio al litoral de la ciutat
(2018-2028) a partir d'una visi¢ integral i trans-
versal que permeti copsar-ne les fortaleses, fe-
bleses, amenaces i oportunitats, | dur a terme
accions i projectes que el transformin en un am-
bit cada cop més habitable, sostenible i arrelat.

El pla Litoral t& un horitzé temporal de deu
anys i es desplega a traves de 63 projecies.

Parc de Tecnologia Maritima de
Barcelona

El Parc de Tecnologia Maritima de Barcelo-
na (PTMB) sera un nou equipament vinculat
a la formacio, la recerca, la transferéncia
tecnolégica, 'emprenedoria i la innovacié en
economia blava, amb instal-lacions singulars
i uniques a la Mediterrania. Queda recollit en
el pla Litoral de 2018 i en I'Estratégia d’Econo-
mia Blava de I'Ajuntament de Barcelona, i també
esta inclos en el programa Blue District del Pla
d'innovacio de I'autoritat portuaria de Barcelona
2021-2024. Es tracta també d'un projecte de
llegat de la 37a Copa América alineat amb els
objectius de la Decada de I'Ocea de la UNES-
CO. A més, encaixa en el Pla de recuperacio,
transformacio i resiliencia del Govern estatal.

Amb el PTMB, Barcelona es decanta per un pro-
jecte estrategic de compromis global que esde-
vingui un referent de la Mediterrania. L'equipa-
ment estara situat a la nova bocana del Port.

3. U'AGENDA ECONOMICA

Port Olimpic
Creat I'any 1991 per als Jocs Olimpics, es rees-
trena amb motiu de la Copa América, | esdevé

un nou motor de 'economia blava que conver-
teix I'espai en més amable i familiar, amb un nou
passeig transitable des del dic de Receri el Bal-
co Gastronomic.

Nou passeig de la Mar Bella

El projecte s'estén des del Complex Esportiu de
la Mar Bella fins a la plaga de Llevant i fara pos-
sible completar el front maritim de Barcelona i
connectar el litoral barceloni de cap a cap. Té
I'objectiu de posar les necessitats de les perso-
nes al centre de la planificacié urbanistica per
recuperar els usos ciutadans i quotidians per a
aquesta zona de la ciutat.

Barcelona Mar de Ciencia

Barcelona Mar de Ciéncia és una iniciativa con-
junta de I'Ajuntament de Barcelona i el Consell
Superior d'Investigacions Cientifiques (CSIC),
gue articula un espai de transferéncia de co-
neixement, educacid, sensibilitzacic, divulga-
ci6 i participacit ciutadana sobre els mars i els
oceans. Es tracta de fer visible la recerca que
duen a terme els equips de I'Institut de Ciencies
del Mar (ICM-CSIC) i aconseguir que la ciutada-
nia de Barcelona en sigui un participant actiu,
transformant la recerca marina en un patrimoni
viu de la ciutat i del barri de la Barceloneta en
particular. Aixi mateix, amb la socialitzacio del
coneixement de I'ocea i dels serveis ecosisté-
mics que presta, es vol afavorir que cada cop
meés persones s'impliquin en la conservacio de
la seva integritat saludable ("One Health™).



22@: INNOVACIO, EMPRENEDORIA | CREATIVITAT

El districte 22@ de Barcelona, projecte pioner de renovacio i innovacio urbana, economica i social,
es consolida i amplia amb projectes clau com Palo Alto, un centre de referéncia per a les industries
creatives; el Laboratori d'Innovacié-Food Lab, que impulsara la innovacio en gastrenomia; Urban
Tech, un concentrador per a tecnologies urbanes avancades; el futur pol de les cures i I'extensio
del Tramvia, amb la qual cosa milloren la connectivitat i I'accessibilitat.

Aguestes iniciatives amb la renovacio de I'area al 22@ Nord, que afegeix un tfotal de 75 hectarees
al districte tecnolégic, preveuen continuar atraient empreses i creatives i fomentant la col-laboracio

entre sectors tecnologics, creatius | de coneixement.

Placa de les Glories Catalanes

La placa de les Glories entra en la fase d’aca-
bament de la remodelacidé que la convertira en
un nou punt neuralgic de la ciutat, amb el parc la
Clariana com a gran pulmé verd, i preveu dis-
posar de nou habitatge, equipaments i serveis.
El projecte millora significativament 'accessibi-
litat i la connexid dels barris adjacents del Clot-
Camp de I'Arpa, Poblenou, Sagrada Familia i
Fort Pienc.

La nova boca de metro i el Trambesos fan que
el lloc esdevingui un intercanviador central de
transport public gue uneix el gran espai verd
amb equipaments culturals de gran rellevancia,
com ara el Teatre Nacional de Catalunya, I'Au-
ditori, el Barcelona DHub, edificis com la Torre
Glories i el Mercat dels Encants.

BARCELONA IMPLLSA

LTI
| i 4

Nau Palo Alto

Pol d’investigacio, innovacié i emprenedoria
en I'ambit de les indastries creatives. Impulsat
per Barcelona Activa, s'especialitzara en la crea-
cid i difusio de projectes audiovisuals a partir de
les noves tecnologies, com ara les experiéncies
immersives, realitat virtual, augmentada, anima-
cig, 3D i totes les tecnologies que engloben la
realitat expandida (XR) aplicada als ambits de la
cultura, comunicacio, videojocs, oci, educacio, i
nous formats que s'adaptin als diversos publics
i formats. L'equipament tindra la vocacio de
connectar les zones d'innovacio tecnologica
principals de Barcelona, Espanya i Europa,
fent d'agrupacié d’'empreses | personas empre-
nedores dedicades a la produccio de continguts
digitals d'aitima generacid. Aixi, es duran a
terme formacions, esdeveniments culturals
i experiéncies creatives a tota la comunitat,
potenciant el talent de la ciutat.
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FoodLab

L'Ajuntament de Barcelona, en la seva condi-
ci6 de propietari de I'immoble anomenat “nau
Shield” -ubicat al recinte de La Escocesa-
destinara aquest immoble a la promocio del
sector de l'alimentacid, la gastronomia i el
foodiech a Barcelona, mitjangant Barcelona
Activa i en col-laboracié amb Mercabarna. La
posada en marxa d’aquest foodlab permetra
crear un nou pol d'activitat i un concentrador
d'innovacic en I'ambit de I'alimentacid i la gas-
tronomia. Sera un laboratori que utilitzara les
eines tecnolégiques d'ultima generacié i que
impulsara projectes Foodiech a Barcelona.
Amb aquest projecte es vol liderar la transfor-
macio del 22@Nord, exercint de tractors en in-
versid publica amb la transformacié de la nau
central del recinte de La Escocesa, | garantir el
desenvolupament d'aquest nou planejament ur-
banistic.

Urban Tech

La nau Avila esdevindra un nou pol per tal
que Barcelona continui sent referent en inno-
vacio urbana i ciutats intel-ligents. Mitjancant
Barcelona Activa es desenvolupara el Barcelona
Urban Tech, que oferira programes de formacioc i
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atraccio de talent, acompanyament a empreses
en innovacid oberta, laboratoris d’'experimenta-
cid i actuacions per connectar amb la comunitat
i els ecosistemes locals. Congregara projectes
de transicio energética, en qué es treballa-
ra I'energia per a edificis de zero emissions,
nano materials, macrodades urbanes, simu-
lacions urbanes, sensors de codi obert, mo-
bilitat intel-ligent, codisseny ciutada, entre
d'altres. Aixi mateix, el Barcelona Urban Tech
situat al Poblenou disposara de programes de
fabricacio digital, una incubadora per a empre-
ses emergents d'ambit urba, o un demostrador
de futur de zero emissions als edificis, amb ener-
gies netes i materials de fusta, entre d’'altres.

Pol d'innovacio en les cures

El Pol d’'innovacio en les cures sera un espai
de referéncia del sector de les cures, impul-
sat per I'Ajuntament de Barcelona a través de
Barcelona Activa, i desenvolupat en col-labora-
cid publicoprivada. Concebut per dinamitzar i
enfortir 'ecosistema de les cures a la ciutat,
aquest pol se centra en els ambits de I'envelli-
ment i la dependéncia, amb la qual cosa dona
resposta a un dels grans reptes socials actuals.



BESOS: INDUSTRIA CREATIVA, VERDA | CIRCULAR

La zona del Besds a Barcelona es posicionara com un pol d’activitat en indistria 4.0 i economia
circular gracies a projectes clau com el Circular Hub, que promoura la sostenibilitat i I'economia
circular; el Campus Diagonal-Besos, que impulsara I'educacio i la recerca en tecnologies avan-
gades; i el pol audiovisual de les Tres Xemeneies, que enfortira la industria creativa i tecnologi-
ca. Aguestes iniciatives atrauran inversions i fomentaran la innovacio i la col-laboracidé entre
industries, cosa que consolidara el Besos com un referent en la transformacio industrial i

sostenible de la ciutat.

Barcelona Circular Hub

Barcelona Circular Hub vol afavorir nous mo-
dels de negoci d’'economia circular i acom-
panyar la transformacio digital de les pimes.
La iniciativa, situada a la nau Asuncion del barri
del Bon Pastor (a Sant Andreu) | impulsada a tra-
vés de Barcelona Activa, vol donar empenta al
talent i teixit local combinant-los amb I'atraccio
d'empreses i talent creatiu internacional | amb
I'impuls d'un sector industrial competitiu i inno-
vador. Incloura empreses emergents i empre-
ses clau en la industria del segle XXI, i oferira
formacio continua en el context empresarial.
Entre els serveis i programes que el nou con-
centrador preveu proporcionar, hi haura un ob-
servatori d'innovacio i tendéncies en indistria
4.0, una incubadora i acceleradora d’empreses
emergents circulars, activitats de formacio i su-
port i assessorament en economia circular.

Campus Diagonal-Besos

El Campus Diagonal-Besoés s'uneix al teixit em-
presarial | académic de la ciutat, a fi d'impulsar
la innovacio en I'economia verda i fomentar
el creixement d'empreses emergents verdes.
Amb més de 40 grups de recerca especialitzats
en enginyeria, energia i ciéncia de materials,
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aquest campus és un pol d'excel-léncia en for-
macio academica, emprenedoria i recerca.

La seva expansio inclou la construccié de no-
ves instal-lacions centrades en arees clau com
I'energia sostenible i I'enginyeria biomeédica,
que el consolidaran com un centre neuralgic de
logistica d’energia sostenible a la ciutat. A més
dels edificis actuals dedicats a la docéncia, la re-
cerca i activitat econdomica de petites | mitjanes
empreses, empreses emergents i espais de tre-
ball compartit, el campus inclou una residéncia
per a estudiants, investigadors i professors, aixi
com un parc verd gue connecta espais i promou
la sostenibilitat. Amb aquests plans d’expansio,
el Campus Diagonal-Besods es perfila com un
motor d’'innovacio i creixement econémic en
tecnologies sostenibles.

Catalunya Media Hub-Tres
Xemeneies

Aquest projecte consisteix en el desenvolu-
pament del concentrador audiovisual de les
Tres Xemeneies a Sant Adria de Besos, dins
del projecte Catalunya Media City. El govern
de la Generalitat de Catalunya ha aprovat una
inversic de 5,9 milions d'euros destinais al
concentrador.




Aqguest concentrador incloura instal-lacions per és convertir el centre en un referent mundial en
a formacio, recerca i creacio en els camps de innovacio audiovisual, fet que impulsara la in-
I'audiovisual i digital. La rehabilitacio i amplia- dustria | fomentara el creixement economic i la
cio de la nau Turbines, que passara de 22.600 a creacid d ocupacio en el sector.

35.000 m3, comencara I'abril de 2026. L'objectiu

LA SAGRERA: NOVA CENTRALITAT | DESENVOLUPAMENT
URBANISTIC

La Sagrera es configura com ['ditima gran area de desenvolupament urbanistic de Barcelona.
Amb més d'1 milid de metres quadrats disponibles, dels quals més de 500.000 es destinaran
a activital econdmica, aquesta zona presenia una oportunitat Gnica per esdevenir un nou pol
d"activitat econdmica de gran rendiment. | "Ajuntament té com a objectiu definir aquesta area
com un espai atractiu per a la implantacié d'empreses | projectes, amb la finalitat de crear
llocs de treball de qualitat per a tota la ciutadania

|'expenéncia del 22@ ha de permetre desplegar un entramat urbanistic que potencii I'activitat
economica d’alt rendiment, on es combinin usos econdmics, investigadors, formatius, alhora
que d’habitatge amb fins a prop de 10.000 habitatges, un 43% dels quals seran de proteccid
oficial. Aid, 'Ajuntament impulsara el desenvolupament urbanistic | economic d'aquest bam
nou perqué sigui un espai referent en la nova economia de la ciutat.

A mes, | a Sagrera esdevindra en una nova porta d'enirada a la ciutat, tant des d'BEuropa com
des de la resta d'Espanya. Aguest fel polenciara una nova centralitalt que reforcarern amb
una connectivitat capil-lar a la resta de la ciutat.
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3.2

POLITIQUES TRANSVERSALS.

REPTES CLAU PEL DESENVOLUPAMENT
ECONOMIC | LA PROMOCIO DE L'OCUPACIO DE
QUALITAT

A continuacio es presenien les politiques transversals que s’executaran durant el periode segient,
i que es troben alineades amb els reptes clau identificats en aquest pla.

IMPULS A L'OCUPACIO PER A TOTHOM

En un moment en qué les desigualtats socials s’han amplificat, Barcelona es compromet a dur a
terme un conjunt d’accions | mesures que fomentin el benestar de la seva ciutadania, la cohesio
social | I'ocupacio de gualitat.

Aguestes accions no nomeés representen un compromis social, siné també una inversio en el futur
de la ciutat, amb I'aspiracio de crear oportunitats per a tothom i promoure un ambient de prosperi-
iat compartida.

A continuacio, es detallen les mesures que es posaran en practica per assolir aquests objectius.

Compromis per I'ocupacio de
qualitat a Barcelona

Estrategies d’ocupacio de qualitat

Es veriebren al voltant de I'Acord Barcelona per a
l'ocupacio de qualitat (ABOQ) 2021-2030 i el Pla per
a I'ocupacio juvenil de qualitat (POJQ) 2024-2030, §i-
derats i coordinats des de Barcelona Activa. Aquestes
esiraiégies volen fomentar la creacio de llocs de
treball dignes i sostenibles per a tota la ciutada-
nia, prioritzant les necessitats laborals dels col-
lectius en situacio de vulnerabilitat social i eixos
de desigualtat.

L' Acord Barcelona és el marc estratégic | de concen-
tracio per desplegar les politiques d'ocupacio de qua-
iitat a la ciutal de Barcelona per a la década vinent,
menire que en e POJQ es definexen les mesures
adrecades a millorar "orientacio professional, la qua-
lificacio professional, el foment de I'ocupacio i la inici-
ativa emprenedora de les persones joves de la ciutat
de Barcalona.

BARCELONA IMPLLSA
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Programa CreaFeina

El programa CreaFeina, impulsat per I'Ajunta-
ment de Barcelona a través de Barcelona Acti-
va, té com a objectiu fomentar el talent i la
competitivitat empresarial mitjancant ajuts
economics per a la contractacié de nous tre-
balladors i treballadores. Dins d'aquestia inici-
ativa, destaquen CreaFeina Investiga, enfocada
a la contractacio de personal cientific i investiga-
dor, amb una prioritat especial a la contractacié
indefinida de persones doctorades, | CreaFeina
Impacte, que impulsa la incorporacié de pro-
fessionals en rols estratégics dins d’entitats de
I'economia social i d'impacte. En ambdds ca-
508, les empreses poden rebre fins a 15.000 €
per cada contracte nou, amb imporis variables
segons el col-lectiu de la persona contractada.

A més, CreaFeina manté una linia especifica
d'ajuts a través del Crea Feina Inclusiva per a
la contractacio de persones en situacio d’'atur,
especialment per a col-lectius en situacio d'atur
de llarga durada, risc d’exclusio social o primera
experiéncia laboral. En aguests casos, les em-
preses poden accedir a ajuts de fins a 8.000 €
per cada contractacio nova.

Programes integrals amb
contractacio

Els Programes integrals amb contractacio
(PIC) faciliten la incorporacié al mercat de
treball de les persones aturades amb més di-
ficultats per trobar feina i en situacid o en risc
d’emergéncia social. Anualment, es contracten
des de I'Ajuntament prop de 500 persones, que
accedeixen a contractes d'entre 6 i 12 mesos i
treballen en projectes de més de 30 arees muni-
cipals. Es tracta d’una politica activa d’ocupacid
amb bons resultats d'insercio: el 45% s’insereix
al cap de 6 mesos.

Hi ha diverses linies d'actuacic dels PIC, com
la de participants procedents dels barris més
vulnerables de la ciutat, determinats col-lectius
en eixos de desigualtats o bé perfils vinculats a
projectes estratégics de la ciutat, com en les ul-
times edicions en el pla Endreca. Es preveu tam-
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bé una linia de PIC joves, perqué les persones
joves accedeixin a la seva primera experiéncia
professional.

Salo de I'Ocupacio: impulsant
I'Ocupacio de Qualitat

Esdeveniment anual organitzat per Barcelona
Activa i FHira de Barcelona, amb la participacio
dels principals agents de |'ecosistema ocupaci-
onal de la ciutat.

El seu objectiu és impulsar I'ocupacid de gua-
litat i facilitar la connexio entre empreses que
busquen talent | persones que cerquen oportu-
nitats laborals.

La programacio del sald ofereix un ampli ven-
tall de serveis, activitats i recursos, adaptats a
les dltimes tendéncies | canvis tecnologics del
mercat de treball. Els visitants poden accedir a
orientacié professional personalitzada, eines in-
novadores per a la recerca de feina | assessora-
ment expert per a la millora del seu perfil profes-
sional, a més de connectar amb empreses gue
ofereixen ofertes de feina.

L'edicid 2024 va rebre 9.000 persones visitants
i va comptar amb la participacio activa de més
de 100 entitats del mén laboral.



CURA DE LES PERSONES

Foment del Sector de les Cures

Aguestia iniciativa parteix d'un enfocament integral i iransversal, combinant la promocio
econdomica amb el desenvolupament social i tecnologic. Té com a objectiu definir els
principis i les accions per impuisar I'economia de les cures a Barcelona, amb espe-
cial amfasi en la promocio d'ocupacio de qualitat i el foment de la innovacio social i tec-
nolégica. En aguest marc, destaca el pol d'innovacio en les cures com a projecte tractor,
estructurat principalment al voltant de dues linies esiratégiques:

= Pol de les cures: un espai dedicat a la captacid | desenvolupament del talent en al
sector de les cures per a la seva professionalitzacid. A través de orientacio, la for-
macio, la capacitacio, I'acreditacio i la intermediacic laboral, aguest programa té I'ob-
jectiu de dotar els professionals de noves competéncies alineades amb la innovacio
tecnologica i social.
Linia d’'Innovacio i Emprenedoria: un laboratori d’innovacio oberta en el sector de
les cures gue inclou un laboratori viu, una sala d'exposicions de tecnologies i la pro-
mocio de la innovacio oberta mitjangant reptes sectorials. A meés, ofereix suport a
projectes emprenedors en "ambit de les cures per fomentar-ne el creixement i la
consolidacio.
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SUPORT AL COMERC LOCAL

Per assolir el repte de preservar i potenciar un model de comerg arrelat als valors de proximitat,
sostenibilitat i identitat, protegint el seu comerg singular i emblematic, Barcelona desple-
gara un conjunt d'accions gue malden per enfortir el seu teixit comercial. Aguestes me-
sures se ceniren en la modemitzacid dels mercats i establiments, la promocio del comerg
de proximitat i limpuls d'iniciatives que afavoreixin el consum responsable i sostenible.

Impulsar el comerc de proximitat

La globalitzacié de Peconomia ha pro-
piciat la preséncia de grans marques a
les principals ciutats del mon, i Barce-
lona no n'és una excepcid. Per aguesta
ra0, des de I'Ajuntament es posaran en
marxa accions per reimpuisar el co-
merg de proximitat en agquelles arees

que necessiten una recuperacio del
comerg local. Mitjancant campanyes
de promocio del comerg, iniciatives de
digitaliizacié en la comercialitzacio i su-
port en la creacio de nous establiments,
I"Ajuntament treballara per garantir la sa-
lut dal nosire tebdt comercial.

Impuls d’activitats per a la promocio
de la campanya de Nadal

Barcelona vol fer del festival de Nadal de Bar-
celona un referent cultural pel comerc de la
ciutat, mitjangant activitats culturals i musicals
als districtes. Es construira un model propi de
llums de Nadal amb disseny personalitzat per
impulsar el comerg de proximitat, col-laborant
amb els eixos i associacions comercials i de
mercats.

Eixos comercials

Els eixos comercials sén necessaris per desen-
volupar les politiques de foment i promocio
del comercg de proximitat per tal que aques-
tes puguin arribar als establiments individu-
als. Els eixos son el referent per al comerg de
proximitat i, per tant, cal enfortir-los. Per aix0, es
desenvoluparan projectes de fusio de comerg,
turisme i cultura, com a senyal identificador dels
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mateixos eixos, que requereixin un acompa-
nyament i una promocid municipals per dur-se
a terme, i aixi garantir el millor dels resultats.
S'analitzara la densitat de botigues dels barris,
en zones que hagin patit obres de llarga dura-
da o deficitaries comercialment, amb I'objectiu
de diagnosticar les seves potencialitats i definir
accions de dinamitzacio necessaries, en col-la-
boracio amb el districte corresponent.

Millora de I'accessibilitat dels
establiments comercials

Es plantegen accions fisiques per millorar I'ac-
cessibilitat dels comercos i restauranis a la
ciutat, especialment per a persones amb di-
ficultats i en els comercos emblematics. Es
promou I'accés del comerg de proximitat a eines
innovadores en linia per enriguir I'experiéncia de
compra i fer-la més accessible. Aixd inclou me-
sures com la instal-lacié de rampes, ascen-
sors i altres dispositius per facilitar I'entrada
als locals, aixi com el desenvolupament de
plataformes digitals que millorin I'accessibi-
litat virtual als productes i serveis oferts pels
comercos locals.

BARCELONA IMPLLSA

Incentius per fomentar el comerg
local, mitjancant la compra local

L'Ajuntament impulsara diverses accions que,
de forma coordinada a tot el territori, fomentaran
el consum local. Van adrecades als comercos
locals de la ciutat | actuen de manera coordina-
da amb les entitats de 2n i 3r nivell del sector del
comerg i la restauracio.

Aguestes accions serviran també per fomentar
la digitalitzacio del sector, alhora que s’utilitza-
ran per obtenir dades de fluxos comercials.



Modernitzacio dels mercats de Barcelona

Transformacio | promocio dels mercats com a element de cohesio social

Hs mercats de Barcelona proveeixen la ciutadania de productes de qualitat; promouen un
estil de vida saludable, la cohesio social | I'arficulacié dels barris, | fomenten I'economia i
I'ocupacio, en el marc dal comerg de proximitat. Tot abd contribueix al model de ciutat del
benastar de Barcelona. Son un motor de desenvolupament social, econdmic, urbé i soste-
nible del seu entorn per donar mes qualitat de vida als ciutadans i ciutadanes de Barcelona.

En el decurs d'aquest mandat, es preveu la renovacio total o parcial del 50% dels mercats
municipals. Aixt inclou les obres dels nous mercats de I'Abacaria, Montsamrat, Horla i 'Estre-
lla, aixi com les millores estructurals dels mercats d'Hostafrancs | Galvany, entre d'aitres. H
resultat, el 50% dels mercats viuran una renovacio completa o parcial.

A més, es dura a terme la reforma del Mercat de la Boqueria, amb I'objectiu de garantir que
mants la funcié de mercat municipal i que, al mateix temps, presarva la seva singularitat | una
oferta comercial que n'assegura la viabilitat.

Aixi mateix, es duran a terme diferents activitats en &l marc del programa “"Mercats i bamis”,
com “Mercat de Mercais”, “Tasta'm”, "Aules de cuina” i alires iniciatives que fomentin |'eco-

nomia i l'ocupacit a través del comerg de proximitat.

Modernitzacio i estrategia dels
mercats de Barcelona

D'una banda, i per tal d'impulsar la modernit-
zacio dels mercats de Barcelona, es reforcara
la imatge de marca conjunta de la xarxa de
mercats, combinant els valors tradicionals i els
emergents com a element de diferenciacio. De
I'altra, es dissenyara el proxim pla estratégic
dels mercats de Barcelona, i per configurar-lo i
fer-ne el seguiment, es fomentara la implicacio
de les associacions de comerciants, la FEMM i
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la Comissio Assessora, tot perseguint I'objectiu
d'impulsar els mercats com a eixos vertebra-
dors dels barris.

Regulacio i gestio del nou model de
proximitat

Actualment, s'esta freballant en una analisi | un
seguiment dels plans d'usos vigents en tota la
ciutat, avaluant el seu equilibri comercial i
actualitzant els estudis segons les revisions
acordades amb els sectors pertinents. De la



mateixa manera, es mantindra un cens continu-
at de locals comercials, base de I'Observatori
del Comerg i la Restauracio, cosa que permetra
analitzar tendéncies i proporcionar informacio
de gualitat per a la presa de decisions. Final-
ment, s’elaborara una nova ordenanca per
regular els mercats municipals i s'adaptaran
les ordenances fiscals i el reglament intern de
funcionament del Mercat de la Bogueria, en &l
marc del Pla de futur del Mercat de la Bogueria.

Foment de la sostenibilitat del
comercg i Mercabarna

Iniciatives per promoure la
sostenibilitat a Mercabarna

Mercabarna, juntament amb I'Ajuntament de
Barcelona i Ecoenergies, lidera un projecte in-
novador per aprofitar el fred originat durant la
gasificacio del gas natural al Port de Barcelona.
Agquest projecte vol millorar I'eficiéncia energéti-
ca amb un estalvi potencial del 30% en les fac-
tures d’energia, reduint alhora les emissions de
CO, i promovent la sostenibilitat ambiental.

A més, Mercabarna estd posant en practica
nous models sostenibles a través de progra-
mes de sensibilitzacio per reduir la produccio de
residus i minimitzar el malbaratament alimen-
tari, abordant I'us d’envasos plastics, aplicant
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millores en la logistica de la penditima milla i
fent promocidé de la proximitat. El Pla estraté-
gic d’aprofitament alimentari pretén reduir
el malbaratament d’aliments optimitzant la
gestio de residus i col-laborant amb el Banc
d’Aliments.

Per acabar, la segona fase del Pla d'incentius
de plagues solars a Mercabarna implica la ins-
tal-lacié de panells fotovoltaics com a part del
programa MES Barcelona. Aquesia iniciativa vol
promoure I'ds d’energia renovable al mercat ma-
jorista de Barcelona i contribuir a la sostenibi-
litat ambiental i a la reduccidé d’'emissions de
carboni i fomentant un entorn més ecologic
i sostenible.

Promocié del comerg verd i
I’alimentacio sostenible

El programa “Comerg verd” i I'Estratégia d'ali-
meniacid saludable i sostenible de Barcelona
2030 (EASSB 2030) es complementen per pro-
moure un model d'economia verda i un sistema
alimentari més sostenible a la ciutat.

El programa “Comerg verd” se centra a im-
pulsar la sostenibilitat en el comerg local mit-
jancant comunicacions directes amb els co-
merciants, que inclouen orientacio sobre I'is
de productes ecologics i locals. A través de
campanyes de conscienciacid, es vol informar
la ciutadania sobre la importancia de consumir
productes sostenibles, alhora que es millora la
senyalitzacio dels establiments per ressaltar els
productes verds. També es verifica el compli-
ment dels criteris establerts per garantir 'auten-
ticitat i la qualitat dels productes oferts.

Simultaniament, 'EASSB 2030 és un instru-
ment dissenyat per millorar la salut de les
persones, les economies i el planeta. Aques-
ta estratégia es desenvolupa en col-laboracio
amb agents del sistema alimentari de Barcelo-
na i treballa per promoure la cooperacio i I'ar-
ticulacid dels projectes. En aguest context, el
Pla d'actuacié municipal d'alimentacié soste-
nible 2023/2024, 2025/2027 recull les accions

ar



de I'Ajuntament relacionades amb I'alimentacia
sostenible, que se centren a construir un model
alimentari mes just | sostenible per a tota la ciu-
tat.

Actualment, s'estan duent a terme les accions
seglents en el marc de 'EASSB 2030:

* Promocio i impuls de fires i esdeveni-
menis de l'alimentacid sostenible: es
promou i s'impulsa la celebracic de fires
centrades en I"'alimentacio sostenible, com
la Festa anual de I'alimentacio sostenible
“Terra i gust”, gue destaca el valor de I'ali-
mentacio sostenible i el consum de produc-
tes locals, ecologics i de temporada. Tam-
be es col-labora amb el Gastronomic Forum
per integrar criteris d'alimentacio sostenible
en la gastronomia i es dona suport a la par-
ticipacid en Biocultura per promoure poli-
tiques alimentaries urbanes i I'alimentacic
saludable | sostenible.

= Suport a Terra Pagesa, el centre d'inter-
canvi alimentari de proximitat: es vol pro-
moure I'economia verda mitjancant la col-
laboracié amb Terra Pagesa per connectar
productors i comerciants, i facilitar I'accés
a productes locals | ecologics. En enfortir la
connexié entre productors i consumidors,
s'impulsa I'economia local i es promou un
consum més conscient i responsable, con-
tribuint al desenvolupament d'una societat
meés sostenible | equitativa.

* Programa “Menjadors més sans i soste-
nibles™: el programa se centraen lasalutila
sostenibilitat, | aborda el desenvolupament
de materials pedagogics, comunicacio i
formacio per promoure habits alimentaris
saludables i sostenibles en tota la comuni-
tat educativa.

= Activacio de I'Oficina Conjunia de I'Ali-
mentacié Sostenible (OCAS): Barcelona
coordina i participa en espais de treball per
compartir estratégies, objectius i recursos
gue contribueixin a transformar el sistema
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alimentari en un model sostenible. Aixd im-
plica la introducciéo d'aguest enfocament
en politiques publiques i projectes dins del
marc del Pla estratégic d'alimentacic de
Catalunya 2021-2026, |'Estratégia d'ali-
mentacio saludable i sostenible Barcelona
2030, i la Carta Alimentaria de la Regit Me-
tropolitana.

TRANSFERENCIA DE
CONEIXEMENT

Les accions estratégiques dissenyades per
abordar el repte de la transferéncia del conei-
xement estan orientades a fomentar la inno-
vacio, millorar la col-laboracio entre els di-
versos agents del sistema de coneixement
i garantir que els resuliats de la recerca i el
desenvolupament es tradueixin en beneficis
tangibles per a I'economia i la societat de la
ciutat.

A través d’aquestes iniciatives, Barcelona es vol
consolidar com un pol de projectes innovadors
gue enforteixin el seu teixit socioeconomic.
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Programa de suport a infraestructures cientifiques

H Programa de suport a infraestuctures cientiiques busca mantenir i potenciar la competiti-
vital de la recerca a escala nacional i internacional. Te com a finalitat garantir la modemitzacio
i 'ampiliacio de les infraestructures critiques que suporien la recerca, aixi com la incorporacio
de tecnologies d'avaniguarda que faciliten la generacio de coneixement de primer nivell.

H programa s'estructurara en tres nivells:

* Modemitzacié d’infraestructures: assogurar que eis laboratoris d'alta tecnologia,
instal-lacions de dades i altres infraestructures clau rebin les actualitzacions necessaries
per respondre a les demandes actuals i futures de la recerca cientifica.

Foment de la competitivitat: incrementar la capacitat dels nosires centres de recerca
per atreure i retenir talent de qualitat, gracies a les prestacions de la infraesiructura local.

Suport financer efectiu: implementar un sistema d’assignacio de recursos que optimitzi
la distribucio del financament, amb una dotacio anual, a fi de garantir que les inversions si-
guin estrategiques i orientades a resuitats tangibles. Aquestes mesures contribuiran a fer
que les infrasstructures cientifiques estiguin a I'altura de les exigéncies de la recerca aciu-
al i futura, en promocionar la retencio de talent | optimiizar la distribucié del financament.

Programa Barcelona Deep Tech
L'Ajuntament de Barcelona, a través de Barce-
lona Activa i en col-laboracié amb les principals
universitats amb seu a la ciutat, ha desenvo-
lupat el Barcelona Deep Tech Node. Aquesta
alianca estrategica fomenta I'emprenedoria
cientifica i tecnologica, per la qual cosa faci-
lita lI'accés al mercat d'empreses emergents i
empreses derivades. Com a accelerador pu-
blicoprivat, ofereix programes d’acompanya-
ment a la creacid i creixement d'empreses
emergents amb una base cientifica i tecno-
lbgica.

Paral-lelament, I'Ajuntament de Barcelona i Bar-
celona Activa van posar en marxa durant I'any
2022 el Barcelona Deep Tech Fund, un fons que
inverteix deu milions d’euros en entitats de capi-
tal risc privades nacionals o internacionals (UE).
Un cop acabada la convocatoria, I'Ajuntament
de Barcelona ha compromés 3.500.000 € en
nou entitats de capital risc.
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Per complementar aquestes accions, el Barce-
lona Deep Tech Summit serveix com a punt
de trobada anual per a empreses emergents,
personal investigador, grups inversors i em-
preses. L'Gltim Barcelona Deep Tech Summit es
va celebrar el novembre del 2024 amb més de
1.300 assistents i 80 ponents. Aquesta trobada
se centra en arees tematiques com la transicio
energetica, la industria 4.0, la salut i les tecnolo-
gies de I'espai.

]



Programa d’equipaments de
coneixement, recerca i innovacio
Aquest programa &s una iniciativa clau per abor-
dar els reptes urbanistics contemporanis rela-
cionats amb la recerca i la innovacié amb visié
metropolitana. Els pols d'innovacioé son ecosis-
temes dinamics en qué la col-laboracié entre
diversos actors fomenta la interdisciplinarietat,
la transferéncia de coneixement i I'accés a fi-
nancament. A Barcelona, s’han identificat sis
arees de coneixement, recerca i innovacia, com
la Ciutadella del Coneixement, I'Eix Diagonal
Salut, el Campus Diagonal-Besos, el Campus
Salut Collserola, el 22@ i La Industrial+. A més
de la identificacié d'aguests pols, es promoura
la construccid d'infraestructures gue serveixin a
la comunitat cientifica i de transferéncia de co-
neixement, com ara laboratoris compartits, us
comu d'infraestructures cientifiques singulars i
residéncies per a estudiants i personal investi-
gador.

GENERACIO |
DESENVOLUPAMENT DE
TALENT

A continuacio, es presenten les accions que es
duran a terme a Barcelona per fomentar la gene-
racio i desenvolupament de talent local.

Programes transversals d'impuls al
talent

Programa de recerca jove i emergent

El Programa de recerca jove i emergent té com
a objectiu impulsar les carreres de nous doc-
torats i enfortir el teixit cientific de Barcelo-
na. Adrecat a doctorands emergents, ofereix
subvencions per a projectes de recerca cen-
trats en reptes urbans i d'innovacio local. A més
de suscitar idees i solucions, vol establir un
vincle entre la recerca académica i 'impacte
social. D'aguesta manera, es contribueix al dis-
seny de politiques publigues basades en evi-
déencies cientifiques i la transferéncia de conei-

3. U'AGENDA ECONOMICA

xement al sector productiu. El programa també
incorpora mesuras per promoure I'equitat de gé&-
nere a I'ambit académic, ja que aborda les ne-
cessitats de conciliacié familiar. Aixi, es garan-
teix que responsabilitats com la cura de familiars
o els permisos de maternitat/paternitat no limitin
la participacio en la convocatoria. L'Ajuntament
s'ha compromés a fomentar una trajectoria pro-
fessional equitativa, amb la qual cosa es contri-
bueix a la consolidacié d'un entorn de recerca
inclusiu a Barcelona.

Formacio professionalitzadora

La formacié professional és una peca clau en el
desenvolupament economic i social de Barcelo-
na, el model de la nostra ciutat representa una
aposta decidida per una formacioé professiona-
litzadora d’alta qualitat, basada en la innovacia,
la inclusio i la generacio de talent estructurant
la seva oferta formativa en sectors professionals
estratégics amb I'objectiu d'oferir una formacio
alineada amb les demandes reals de les empre-
ses | de la societat.

A més a més, Barcelona Activa ofereix una for-
macit gue es desplega mitjancant un cataleg
oficial en Certificats Professionals i FPO Dual en
una xarxa d'instituts pablics, | també una ofer-
ta de formacio especialitzada de curta durada,
enfocada al Reskilling Sectorial i al Reskilling en
idiomes. Més de 4.000 persones reben anual-
ment aquesta formacié tecnico-professional.

Marketplaces
L'Ajuntament de Barcelona, a través de Barce-



lona Activa, impulsa activitats de reclutament
i establiment de contactes mitjancant mer-
cats web, que posen en contacte empreses
amb vacants i professionals seleccionats.
Aquestes iniciatives connecten empreses que
busquen incorporar talent amb persones que
cerguen feina en sectors diversos com la logisti-
ca, I'economia verda o I'atencid a la ciutadania.

Durant I'any 2024 es van organitzar 69 esde-
veniments de reclutament, a través dels guals
s'han assolit 680 insercions.

Mes dones en I'ambit de la ciencia
S'implanten diverses mesures destinades a fo-
mentar I'avenc i el reconeixement de les dones
en I'ambit cientific. Aquestes accions abasten
des de programes de mentoria i beques es-
pecifiques fins a iniciatives d'igualtat de ge-
nere en la recerca. Es pretén no nomes aug-
mentar la preséncia i participacic de les dones
en la ciéncia, sind també crear un entorn inclusiu
gue valori i reconegui la seva contribucio al pro-
gres cientific i tecnologic de la ciutat. Barcelona
reafirma aixi el seu compromis amb 'equitat de
génere i I'excel-léncia investigadora.

Programes d’impuls del talent
sectorials

Programa de promocio de l'alta
restauracio

A partir d’aquest programa, Barcelona pretén
promoure i fomentar I'alta gastronomia com
a distintiu de la ciutat, vinculant-la a la xarxa
de mercats municipals i al comerg alimentari
de la ciutat. Es treballa perqué la ciutat esdevin-
gui un referent en sostenibilitat, qualitat i bones
practiques per a la restauracio de barri, a més
de preservar i difondre la tradicio i innovacio del
coneixement gastronomic, fent accessible I'alta
gastronomia a la ciutadania.
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Programes d’'impuls al talent

blau

Barcelona malda per detectar noves
oportunitats d'ocupacio blava mitjancant
programes que asseqguren una oferta for-
mativa a diversos nivells que s'adaptia la
demanda del sector i als ninxols ocupa-
cionals. Mitjancant aquests programes,
es pretén donar un impuis al sector de
I'economia blava a la ciutat com a font
de competitivitat econdmica i de creacio
d'ocupacio de qualitat, posant esment
en la sostenibiitat i la tecnologia per al
desenvolupament economic i social de
la ciutat.

Estrategia d’economia social i
solidaria 2030

Aguesta estratégia, coproduida amb I'ambit re-
presentatiu de I'ESS de Barcelona, engloba di-
verses accions per promoure I'economia social i
solidaria (ESS) a Barcelona des de I'Ajuntament
i els serveis especialitzats que ofereix Barcelona
Activa. Les accions inclouen:

* Elaboracié i desenvolupament del Pla
d'impuls de 'economia social i solidaria
2024-2027 (PIESS 2024-2027): Es defi-
neix | s'execuia el document estratégic que



guiara les accions municipals per enfortir i
promoure I'ESS a la ciutat, en qué es fo-
menta la inclusid social i la creacio d'ocu-
pacio de qualitat. A través d'aquest pla es
vol avangar cap a un model econdmic més
just i sostenible per a Barcelona.

* Generacio d'ecosisiemes d'espais per
impulsar I'economia social i solidaria: el
concurs d'espais per a I'economia social
i solidaria &és una iniciativa que promou la
revitalitzacio de pols de I'ESS a Barcelona.
Aqguest concurs vol potenciar i donar suport
a projectes que promoguin I'ESS, brindant
oportunitats per al desenvolupament d’ini-
ciatives col-laboratives i sostenibles.

= Atraccio i retencio del talent per garantir
I'ocupacio dins I'ESS: S'impulsen progra-
mes i projectes dissenyats per millorar les
condicions laborals i promoure el desen-
volupament de perfils professionals com-
petitius en el sector, aixi com una escola
de lideratge i direccié per organitzacions
d'economia social i solidaria en col-labora-
cid amb la universitat.

* Impuls del Bloc4BCN, espai cooperatiu:
El Bloc4BCN és un espai publicocoopera-
tiu que pretén promoure i difondre el coo-
perativisme i 'ESS. Acull la incubadora de
cooperatives més gran d'Europa i ofereix
serveis a tota la ciutat. Representa un pas
important per enfortir el teixit empresarial
cooperatiu i promoure models econdmics
més inclusius i sostenibles a la ciutat.

Escola d’oficis

L'Escola d'oficis té I'objectiu de recongixer i
potenciar 'oferta formativa relacionada amb el
mon comercial, gremial i €l mercat laboral de
Barcelona. Els gremis tinguts en compte per a
la casa d'oficis han estat en el sector de pastis-
seria, flequers, peixaters, carnissers, xarcuters
i aviram. Es vol garantir la maxima cobertura
de les necessitats laborals de la petita | mitjana
empresa, detectant-hi posicions laborals que es
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jubilaran aviat i treballant des de la formacio per
al seu relleu generacional.

FACILITATS PER A
L’EMPRENEDORIA |
L’ACTIVITAT ECONOMICA

Per tal de consolidar Barcelona com una ciutat
que fomenta 'emprenedoria i promou |'activitat
econdmica, s'impulsaran diverses iniciatives
orientades a facilitar la creacio d'empreses no-
ves | acompanyar-ne el creixement.

A continuacio, es presenten les mesures con-
cretes gue s'implantaran per assolir aguest ob-
jectiu i per garantir que Barcelona es converteixi
en una ciutat més dinamica, inclusiva i prepara-
da per afrontar els reptes econdmics del futur.

Programes de suport a
I'emprenedoria i I'activitat
economica

Subvencions “Impulsem el que fas”

Aquest programa d’ajuts de Barcelona Acti-
va ité per objectiu donar suport a projectes
emprenedors o d’activitat econémica de pro-
ximitat. En funcié de les modalitats, pot sub-
vencionar: 'arrencada de nous comercos i para-
des de mercats ("Amunt persianes”), actuacions
en el marc de I'Estratégia d'economia social i
solidaria de Barcelona 2030, el foment de I'ocu-
pacit de qualitat, la promocié de I'alimentacié




saludable i sostenible i el consum responsable,
el suport a les activitats econdmiques als espais
de gran afluéncia (EGA) o als projectes relacio-
nats amb les cures.

Programes d’innovacio i
emprenedoria blava

Es fomentard I'emprenedoria blava amb una
edicié anual del BBlue centrada en el suport
a empreses emergents maritimes sosteni-
bles, guiat per agents de la ciutat com el Port
de Barcelona i altres empreses privades. Aquest
programa inclou la validacié de models de ne-
gocis, formacio, treball en xarxa i serveis com-
plets proporcionats per Barcelona Activa (finan-
cament, talent, entre altres).

A més, es fomenta la innovacid blava a través
del suport i lideratge en projectes d’innova-
cio propis (com Connectio) o externs, aixi
com mitjancant la candidatura de KIC sobre
sectors | ecosistemes maritims liderada per la
UPC. Aguestes accions malden per dinamitzar
I'ecosistema local i internacional en I'ambit de
I'economia blava.

Incentius per a empreses innovadores
i d’alta qualificacio

Per impulsar el desenvolupament economic de
Barcelona, cal revisar les ordenances fiscals per
brindar incentius fiscals a empreses d'alt va-
lor afegit. Aquests ajustos pretenen promoure
la inversid i la innovacio i atreure aixi empreses
que crein ocupacio qualificada | contribueixin al
desenvolupament sostenible de la ciutat.

Barcelona impulsa la seva competitivitat global
amb una ordenanca fiscal nova per incentivar la
recerca i la transferéncia de tecnologia. Aquesta
proposta ofereix desgravacions fiscals per a
empreses d'R+D, amb I'objectiu de fomentar
el teixit empresarial i captar talent. Les mesu-
res inclouen mantenir la desgravacio del 95%
en I'lBl per a centres de recerca i universiiats, a
més de bonificacions sobre I'lAE per a inversi-
ons en actius fixos i creacio de llocs de treball.
També s’ofereix una bonificacio en I'lAE per a
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empreses que estableixin centres d'innovacio o
empreses emergents a la ciutat.

Programes d’emprenedoria per a
nous sectors economics

Barcelona ha posat en marxa un seguit de pro-
grames d'emprenedoria dissenyats per fomen-
tar la creacio i el creixement d'empreses en sec-
tors estratégics emergents. Aguestes iniciatives
responen a la necessitat de diversificar I'eco-
nomia de la ciutat | d'impulsar la innovacid en
arees clau per al seu desenvolupament futur. Tot
seguit, s'exposen alguns dels programes més
destacats:

= Creamedia: aguest programa esta destinat
a les industries creatives i culturals, amb
I'objectiu de transformar noves iniciatives
en empreses viables. S'adreca a seciors
com les arts visuals, el disseny, la publicitat
i la inddstria cultural, incloent-hi cinema, vi-
deojocs i noves tecnologies.

= B-STEP: cenirat en |'esport, el programa
vol donar suport al'emprenedoria en aquest
sector a través de la creacid, la incubacio i
I'acceleracid d'empreses emergents inno-
vadores. Els projectes seleccionats reben
formacio, mentoria | accés a una xarxa de
contactes per fomentar el talent i les opor-
tunitats de creixement.




ProgramESS: paguet de programes a
mida d'economia social dirigits a enfor-
tir empresarialment projectes i empreses
d'economia social en diferents sectors o
col-lectius: “Construim en femeni” i “Cami
de solidesa” per a projectes liderats per
dones; “RevESStim el téxtil” per a projec-
tes de moda sostenible; “Reimaginem” per
reorientar empreses consolidades d'econo-
mia social i solidaria, i “Impulsem les cures™
per enfortir projectes de cures d’ESS.

B-Blue: Edicit anual del B-Blue que se cen-
tra a donar suport a empreses emergents
maritimes sostenibles. Aguest programa
inclou la validaciéo de models de negocis,
formacic, treball en xarxa i serveis complets
proporcionats per Barcelona Activa (finan-
cament, talent, entre altres).

Serveis de suport a la innovacid socio-
economica de Barcelona Activa: és un
paquet de serveis i programes per al suport
de I'economia social, el cooperativisme i la
innovacié socioecondomica de Barcelona
Activa que ofereix serveis especifics dirigits
a cooperatives, associacions, entitats del
tercer sector i empreses compromeses amb
I'impacte ambiental, social i de bon govern.
El seu enfocament inclou la divulgacio de
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I'economia social i solidaria en tota la seva

diversitat de formules juridiques, aixi com
'impuls d’espais d’hibridaci¢é entre I'ESS i
empreses amb impacte. Aquests serveis i
programes inclouen formacié, acompanya-
ment i assessorament, incubacio, articula-
cio sectorial, divulgacio i foment de voca-
cions.

Programes per a la dinamitzacio i enfor-
timent de I'associacionisme comercial:
El sector del comerg necessita programes
gue ajudin a enfortir I'associacionisme del
comerc i actuin tant en I'ambit territorial
com sectorial. Aguests programes han de
ser estables | durables en el temps, i s'han
de planificar de manera coordinada amb el
sector per garantir la seva eficiéncia i efica-
cia en el seu desenvolupament.



AUTONOMIA ESTRATEGICA

Per tal de fer front al repte de la sobirania tecno-
logica, Barcelona ha dissenyat un conjunt d'ac-
cions estratégiques gue volen consolidar la seva
posicid com a referent en el desenvolupament
de tecnologies clau.

Aguestes accions es fonamenten en la col-labo-
racio entre el sector public, el sector privat i les
institucions académiques, amb I'objectiu de fo-
mentar la innovacio i la recerca en ambits estra-
tégics com els semiconductors, la comunicacio
guantica i la intel-ligéncia artificial.

Barcelona se centra en potenciar les arees en
qué té capacitat d'influéncia i en les quals pot
marcar una diferéncia real. Amb aguesta visid,
les mesures proposades volen reduir la depen-
déncia externa en sectors tecnologics estraté-
gics, reforcar la capacitat de produccid local de
tecnologies clau i, alhora, fomentar I'adopcic de
tecnologies emergents.

Barcelona Investment Fund

Aquesta iniciativa vol invertir 30 milions
d'ewros per obrir noves convocatories, a
fi de seleccionar entitats de capital risc
per invertir en empreses emergents i de
creixament en els sectors estratégics de
la ciutat. A partir de la inversid en fons

de capital risc privats, pretén impulsar el
creixament del teixit empresarial barce-
loni, potenciar la innovacio i la competi-
tivitat en arces clau de I'economia local
i consolidar aid la posicio de Barcelona
com a concentrador d'emprenadoria i
desenvolupament empresarial a escala
nacional i internacional.
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Desplegament de la Barcelona
Innovation Coast (BIC)

Amb la voluntat d’incrementar la seva producti-
vitat, la ciutat s’ha compromés amb la ciéncia
i la tecnologia com a motors d'un nou model
de ciutat més competitiva i capdavantera,
amb una economia diversificada.

Amb aquesta voluntat va néixer la Barcelona
Innovation Coast (BIC), una plataforma publi-
coprivada que agrupa els agenis innovadors
més importants de la ciutat (universitats i esco-
les de negoci, centres de recerca i de transferén-
cia de coneixement, associacions empresarials,
agrupacions, agents financadors | administra-
cions publiques) per centrar-se en la innovacio
com a eix vertebrador de I'estratégia d'impuls
de la ciutat i situar Barcelona com a ciutat cap-
davantera europea en el camp de la ciéncia i la
recerca, i la transferéncia del coneixement entre
I'ecosistema cientific i el teixit empresarial com
a motor econdmic destacat de la ciutat.

En aguest context, la Barcelona Innovation
Coast prioritzara el treball en els ambits se-
gients durant el periode vinent: BioHealth, la
intel-ligéncia artificial i les tecnologies quan-
tiques, el disseny de xips i la ciberseguretat.

Es donara cobertura als ambits esmentats a
través de la plataforma Connectio, una plata-
forma d’innovacié oberta a les empreses que
té per objectiu connectar empreses emergents,
petites i mitjanes emprases | grans corporacions




amb oportunitats d'innovacio concretes i oferir
solucions a reptes socials, mediambientals i
economics.petites | mitjanes empreses i grans
corporacions amb oportunitats d'innovacicé con-
cretes i oferir solucions a reptes socials, medi-
ambientals | econdmics.

Impuls d’'una estrategia de
desplegament de la industria de
semiconductors a Barcelona

Gracies al Barcelona Supercomputing Center,
Barcelona s'ha anat configurant com una ciu-
iat referent en el disseny de semiconductors.
Empreses com OpenXip, impulsada pel BSC,
aixi com Cisco i Intel, han optat per establir
centres de disseny de xips a la ciutat. A més,
Innofab, en associacid amb IC2N, pretén con-
vertir-se en la primera sala blanca dedicada al
desplegament de xips.

Aquesta situacid és excepcional, perd és fona-
mental continuar avancant en aquesta direccid.
Barcelona i la seva area d'influéncia s’han de
centrar en el desplegament d’una nova industria
basada en el coneixement, en la qual el disseny
de semiconductors es faci a prop dels centres
de recerca, mentre que la produccié tingui lloc
al territori. Aquesta estratégia no només refor-
¢ara la sobirania tecnologica de la ciutat, sing
que també contribuira al seu desenvolupament
economic i industrial.

La comunicacio quantica

La comunicacié quantica representa una opor-
tunitat estratégica per Barcelona, ja que es-
devé un fonament essencial per a la robustesa
de la ciberseguretat a Europa. Gracies a la col-
laboracit amb I'ICFO (Institut de Ciéncies Fotd-
nigues), la ciutat 1@ la capacitat de convertir-se
en la primera bombolla quantica i assegurar-hi
una comunicacio 100% segura.
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Barcelona Investment Office

La Barcalona Investment Office sara un
sorval d'atraccio d'inversions a Barce-
lona, a fi de cercar oportunitats d'em-
prases gue vulguin créixer o atomar a
Barcelona, | que dinamitzin el mercat

laboral de la ciutat. A partir d'un impuls
publicoprivat, es preveu tenir una visio
360° de I'afraccit d'empreses, passant
per la captacio i I'acompanyament fins
a I'aterratge i, finalment, garantir la sova
integraci® amb serveis d'acollida.

POSICIONAMENT DE CIUTAT |
CONNEXIO GLOBAL

A continuacio, es presenten les mesures i acci-
ons que es duran a terme per enfortir el posici-
onament global de Barcelona i millorar la seva
connexio amb el mon.

Aquestes actuacions tenen com a objectiu pro-
moure la ciutat com un desti empresarial global,
atraient inversions, activitat econdmica i talent
que reforcin un model de ciutat més equitativa,
sostenible | competitiva.




Ampliacio de 'aeroport Josep Tarradellas Barcelona-El Prat

"asroport Josep Tarmadellas Barcelona—H Prat, és part de la promocié econdmica intermna-
cional de la ciutat. | a seva importancia va més enfia de la dimensio turistica; també és dlau
en els ambits empresarial, inversor, cientific | emprenedor. La condicid de Barcelona com a
ciutat global esta intrinsecament lligada a la preséncia d'un asroport ben connectat amb els

Al llarg dels darmrers anys, I'asroport ha mantingut la seva competithatal. Entre els anys 2000 i
2019, el transit de passatgers de 'asroport es va muitiplicar per 2,7, de manera que va pas-
sar de 19,5 a 52,7 milions de passatgers, cosa que supera la tendéncia historica habitual del
sector que acostuma a duplicar el transit acr mundial cada vint anys. L'any 2024, |'aeroport
va superar els 55 milions de passatgers, la qual cosa es considera el seu limit operatiu. Amb
tot, hi ha cert espai per crexement mitjancant optimitzacions operacionals i la potenciacio de
franges horaries amb menys demanda.

|"aeroport de Barcelona és actualment un aeroport de refaréncia en els vols punt a punt i se
situa lider d’aquest segment a Europa. Gracies a aguesia posicio i a la feina desplegada pel
vols intercontinentals. Aquesta combinacié de vols punt a punt amb vols intercontinentals
atorga a I'aeroport de Barcelona el potencial per ser un acroport hub & spoke. Aquest model
de disiribucio permet optimitzar les connexdons enire asroports, concenirant el transit en ter-
L’ampliacié de I'aeropaort, que inclou la construccid de la terminal satél-iit i I'ampliacié de la
pista, és essencial per incrementar les nutes intercontinentals i millorar les connexions per als
passatgers. Sense aquesta ampliacio, la capacitat d'expansit de les rutes intercontinentals
sera limitada, fet que debilitara la capacitat d’atreure muitinacionals que vulguin establir cen-
tres de decisit | produccid a Barcelona, aixi com contractar talent local.
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Posicionament internacional |
promocit de Barcelona com a
referent global

Diplomacia i promocio cientifica
Barcelona defensa una estratégia de diplomacia
cientifica que permeti posicionar la ciutat com
un referent internacional en innovacio, recerca
i coneixement. A través de politigues de lobby,
es treballa per atreure financament i infraes-
tructures uniques, aixi com empreses estra-
tégiques que ajudin a impulsar la ciéncia i la
tecnologia a la ciutat. Simultaniament, es fan
campanyes de promocié internacional amb
'objectiu de captar congressos i esdeveniments
cientifics, per reforgar la imatge de Barcelona
com a ciutat del coneixement.

= Capitalitat cientifica de I'Estat: Barcelo-
na es consolida com a centre d’excel-léncia
cientifica a escala nacional i internacional.
L'alianca entre I"Ajuntament de Barcelona i
el Govern d'Espanya vol incrementar el su-
port institucional i el financament per a la
recerca cientifica a la ciutat, aixi com pro-
moure projectes d’impacte que abordin els
reptes socials i urbans actuals | fomentin la
innovacid i la col-laboracio entre els sectors
public i privat.

= Biennal Ciutat i Ciencia: amb I'objectiu de
connectar la ciutadania amb el coneixement
cientific, la Biennal s'ha convertit en un es-
deveniment clau a la ciutat. Aquest esde-
veniment permet fomentar el debat sobre
els reptes actuals i facilita la collaboracié

enire cientifics, empreses i institucions. La
Biennal no només promou la divulgacio ci-
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entifica, sind que també potencia la imatge
de Barcelona com a epicentre d'innovacio.

* Premi Europeu de Ciéncia Hipatia: I'Ajun-
tament de Barcelona, en col-laboracié amb
I'’Académia Europaea, ha creat el Premi Eu-
ropeu de Ciéncia Hipatia per reconéixer les
carreres cientifiques d’investigadors desta-
cats a escala internacional, amb una obra
gue impacti en la societat. Aquest gquardo
celebra I'excel-léncia en la recerca cientifica
i, a més, consolida Barcelona com a ciutat
referent cientifica en I'ambit europeu.

Promocio estrategica sectorial
internacional

Barcelona desenvolupa una estratégia de pro-
mocio internacional orientada a segments i mer-
cats gue coincideixen amb les motivacions i els
interessos de la ciutat. L'objectiu és atreure un
perfil de visitant que aprecii les ofertes culturals,
gastronomiques i d'oci de Barcelona, i que, al-
hora, contribueixi a I'economia local. A més, es
potencien eines digitals per millorar I'experién-
cia dels visitants | prolongar-ne |'estada, de ma-
nera que s'origina un retorn economic i social.

* Candidatura Capital del Comerg: amb la
creacio de la Capitalitat Europea del Co-
merg de Proximitat (CECP), Barcelona opta
a ser una de les ciutats organitzadores de
jornades i esdeveniments que promoguin la
digitalitzacio, la sostenibilitat i la innovacio
tecnologica en el comerg de proximitat.

*» Campanyes internacionals a grans mit-
jans internacionals: Barcelona dura a ter-



me campanyes de promocio internacional
als mitjans de comunicacié més importants
dels mercats clau per enfortir el posicio-
nament de la ciutat. Aguestes campanyes
tindran I'objectiu d'augmentar la visibilitat
global de la marca Barcelona i el seu atrac-
tiu com a destinacio empresarial i cultural.

Preséncia en fires econdmiques a Barce-
lona: En el marc d'una estratégia clau per
incrementar la visibilitat i el reconeixement
de la marca Barcelona a escala internaci-
onal, la ciutat tindra preséncia activa i un
estand propi en les fires més destacades
que tenen lloc a la ciutat, com ISE, MWC
i Smart City. A més, s'avaluara la presén-
cia en esdeveniments com ara Alimenta-
ria i el Saldé de I'Automabil per a determi-
nar-ne I'impacte i la valoracio. Ser present
en aguestes fires permet establir contactes
comercials, mostrar productes i serveis in-
novadors mantenir-se al corrent de les ulti-
mes tendéncies en cada sector, | contribuir
al creixement i 'expansio de I'empresa.

Preséncia en fires econdmiques interna-
cionals: en col-laboracié amb agents clau
de I'ecosistema institucional i empresarial
de Barcelona, es tindra preséncia en fires
liders de sectors estratégics a escala inter-
nacional, com ara Web Summit (emprene-
doria), MIPIM (inversid en projectes urbans),
MWC Shanghai (tecnologia) o SEMICON
West (semiconductors).

Exposicié Universal d’'Osaka: en el con-
text de I'Exposicid Universal d'Osaka se
celebrard una setmana de Catalunya, en
qué Barcelona sera present amb actes de
promocio economica internacional, tant
dins de 'exposicic mateixa com més enlla,
amb esdeveniments | reunions sectorials a
Kobe i Toquio.

Fira Internacional del Llibre de Guadala-
jara (Méxic): Barcelona sera la ciutat con-
vidada d'honor a la Fira Internacional del
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Llibre de Guadalajara (FIL) 2025, la troba-
da cultural més important d’lberoamérica,
que se celebra des del 1987. Aplega 3.000
activitats i 750 autors d'una cinguantena
de paisos. La fira representa una de les ci-
ies culturals més importants del continent
i permetra rellancar el posicionament cul-
tural i economic de Barcelona a I'América
Llatinag, aixi com entre amplis sectors emer-
gents hispans dels EUA.

Capital Mundial de I'Arquitectura (2026):
Barcelona sera la Capital Mundial de I'Ar-
quitectura durant el 2026, un esdeveniment
de primer nivell amb activitats a tots els dis-
trictes, amb objectius de futur i la implica-
cio de les entitats i la ciutadania. A I'estiu,
la ciutat sera la seu del Congrés de la Unid
Internacional d'Arquitectes, tres décades
després d'haver estat la seu de la 19a edi-
cid, el 1996. L'esdeveniment preveu deixar
un llegat permanent a la ciutat.
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Desplegament i avaluacio del nou Pla

estrategic del CDRA

Gairebé dos anys després de I'entrada en vigor
del Pla estratégic del Comité de Desenvolupa-
ment de Rutes Aéries (CDRA) 2024-2025, arriba
el moment d’encarar-ne la fase final i avaluacis,
pas previ a I'elaboracié d’un nou Pla estratégic.
S’ha treballat per recuperar les darreres con-
nexions intercontinentals pendents després de
la covid-19 i obrir nous mercats estratégics, a
banda de fomentar I'augment de freqgliénciesila
reduccit de I'estacionalitat.

Ara cal definir una estratégia de futur que
s'adapti a la realitat de I'aeroport, amb objectius
meés quirdrgics orientats a enfortir la connectivi-
tat amb les destinacions alineades amb els sec-
tors economics estratégics de Barcelona.

Atraccio i captacio d'esdeveniments
internacionals d'alt impacte per a la
ciutat

Limpuls d’esdeveniments d'alt impacte a Bar-
celona vol atreure iniciatives coherents amb
el model i els objectius estrategics de la
ciutat, a fi d'enfortir el sector i la industria dels
esdeveniments (MICE) i el seu llegat internacio-
nal. Aixd implica promoure la col-laboracié amb
agents internacionals per programar un calen-
dari d’esdeveniments que incrementi les opor-
tunitats econdmiques i atregui congressos de
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I'estranger. Amb la consolidacio de I'Integrated
Systems Europe (ISE) i 'atraccic d'esdeveni-
menis esportius, es pretén no nomes augmen-
tar I'activitat econdmica, sind també enriquir el
posicionament global de Barcelona com a
destinacio d’esdeveniments de rellevancia.

Impuls del talent internacional a
Barcelona

Promocio i fidelitzacio del talent
internacional

L'impuls d’accions de promocio de Barcelona
com a ciutat atractiva per al talent internaci-
onal es dura a terme mitjancant seminaris web
i col-laboracions amb agents com els Chapters
internacionals d'escoles de negocis de Barce-
lona i també amb grans empreses reclutadores
com poden ser els centres tecnologics presents
a la ciutat. A més, es potenciara la xarxa Cities
for Talent per facilitar I'intercanvi de bones prac-
tiques entre ciutats liders en mesures d'atraccio
i retencio de talent internacional. Aquestes ini-
ciatives promouran la visibilitat de Barcelona
com a destinacid de talent, fomentant la col-
laboracio i I'aprenentatge mutu entre diver-
sos actors i ciutats a escala internacional.

També es crearan trobades amb directius
d’empreses estrangeres, aixi com empresaris




o emprenedors d'altres paisos, amb la finalitat
d'intercanviar visions i abordar els desafiaments
en la retencid del talent. Es creara el Programa
Gooadwill Ambassadors, Glocals o Barcelona
allies per establir un grup de persones internaci-
onals implicades i que col-laborin amb la ciutat
per promoure Barcelona com a ciutat de talent.
Aixi mateix, es duran a terme accions de fide-
litzacié amb els centres tecnologics locals
per enfortir 'ecosistema i consolidar el seu
compromis amb el territori, de manera que es
potencii el desenvolupament i la permanéncia
del talent a Barcelona.

Creacio i desplegament de
programes d'acollida i dinamitzacio
del talent internacional

Barcelona és I'unica ciutat de I'Estat espanyol i
una de les poques del sud d’Europa que dispo-
sa de recursos per acollir i facilitar I'arribada
de professionals estrangers que requereixen
les empreses i organitzacions locals, en es-
pecial en I'ambit STEAM. El web Barcelona In-
ternational Welcome recull informacié practica
i recursos per a les persones que es traslladen a
viure a la ciutat; i el servei Welcome Desk ofe-
reix atencié personalitzada, suport en els tramits
prioritaris que cal fer en arribar | assessorament
en temes com fiscalitat, immigracio o mercat la-
boral.

Per afavorir la integracic de talent internacional,
I’Ajuntament organitza el Barcelona Internatio-
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nal Community Day, una gran trobada anual
de la comunitat internacional de Barcelona,
amb fira d'expositors i un gran programa
d’activitats. Dins d'aquest gran esdeveniment,
@s crearan accions noves per vincular aguests
ciutadans i ciutadanes nouvinguts. Aixi mateix,
s'organitzen activitats adrecades a la fidelitza-
cio i la integracio de la comunitat internacio-
nal durant tot I'any, com ara tallers i seminaris
o trobades BZ2B perqué es puguin connectar
amb la poblacio local | desenvolupar tot el seu
potencial personal i professional.




TRANSFORMACIO DIGITAL

A continuacio, es presenten les mesures i acci-
ons que s’estan duent a terme, aixi com les que
es faran en relacié amb el repte de la transfor-
macio digital a Barcelona.

Mitjancant un enfocament integral, Barcelona
pretén modernitzar les seves infragstructures i
serveis, | també preparar la seva poblacio per a
un futur cada vegada més digitalitzat.

Digitalitzacic dels sectors
economics

Impuls a ia digitalitzacio en
'economia del visitant

L'objectiu central és promoure la digitalitzacio
de I'economia turistica mitjancant una série
d’estratégies integrals. En primer lloc, es plangja
publicar una convocatoria de subvencions des-
tinada a la digitalitzacic del sector privat del tu-
risme a fi d’incentivar el lideratge d'associacions
empresarials per optimitzar la coordinacio de
recursos i evitar la dispersio d’ajudes. Es pretén
establir una col-laboracio estreta entre el sector
public i privat, amb émfasi en arees vitals com
la promocio, el marqueting i la gestio turistica.
A meés, esta previst digitalitzar la promocio i
gestio turistica de Barcelona mitjancant un
conveni amb el Consorci de Turisme, inte-
grant una perspectiva amplia de I'itinerari del
visitant i promovent tecnologies innovadores,
com la col-laboracié amb el Districte de Ciutat
Vella per a I'analisi de fluxos turistics.
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Promocio i impuls del Pla de
digitalitzacio de 'economia social i
solidaria

El Pla de digitalitzacio de I'economia social | so-
lidaria (ESS) té com a objectiu impulsar la digi-
talitzacio basica en tots els sectors de I'ESS,
donar suport a projectes amb models de negoci
tecnologic en I'ESS i fomentar el creixement
d’un sector proveidor de tecnologia dins de
'’ESS a Barcelona. Aquests objectius es duran
a terme principalment des dels serveis especi-
alitzats en ESS de Barcelona Activa i inclou la
col-laboracio amb la universitat i altres actors
per generar coneixement, subvencions especi-
fiques per a projectes de digitalitzacio en orga-
nitzacions de I'ESS, jornades de sensibilitzacio
sobre digitalitzacié | suport al programa pilot
TechBloc4 de la Confederacic de Cooperatives
de Catalunya i DigiSAESS de Barcelona Activa
per al desenvolupament de tecnologies digitals
adaptades a I'ESS.

Transformacio digital dels mercats

El projecte de transformacid digital de mercats
continua amb la implementacié del Pla de digita-
litzacio dels mercats municipals, amb l'objectiu
de modernitzar i optimitzar la gestio interna,
aixi com millorar els serveis oferts a comer-
¢os i clients. Es posa en marxa el mercat web
de mercats i s'adapta la comunicacid digital
als objectius del Pla de comunicacio i marca
de la xarxa de mercats.

A meés, es despleguen armaris refrigerats inte-
grats amb el mercat web, es posen en funcio-
nament nous programes back-office per a la
gestio interna i s'estableix un repositori digital
d’imatges. S’installa una xarxa de sensors per
al monitoratge dels equips i les instal-lacions
dels mercats.

Digitalitzacio de Mercabarna

Mercabarna esta duent a terme una digitalitza-
cio important amb diversos projectes clau. Aixo
inclou la implantacio de contenidors intel-ligents
per millorar la gestid de residus, el llangcament



d'un mercat web per a majoristes internacio-
nals, en col-laboracié amb T-Systems, i la intro-
duccio d’'un sistema de seguiment per garantir
la tracabilitat dels productes en els accessos.
Aquestes iniciatives busquen optimitzar les
operacions, millorar I'eficiéncia i la competi-
tivitat del mercat i promoure practiques més
sostenibles i avancades tecnolégicament en
la gestio dels productes.

Promocio i suport a iniciatives de
transformacio digital

L’Ajuntament de Barcelona, a través de Barcelo-
na Activa, ofereix un ampli suport en matéria
de transformacio digital a empreses, auto-
noms i ciutadania en general. A través del seu
servei de digitalitzacio per a pimes i treballado-
res i treballadors autdnoms, facilita 'assessora-
ment i la tramitacié de les ajudes del Kit Digital,
una iniciativa gue impulsa la implantacio de so-
lucions digitals per millorar la maduresa tecno-
lbgica de les empreses.

BARCELONA IMPLLSA

Programes d'impuls a la
transformacio digital

Programes de formacio tecnologica

L'Ajuntament de Barcelona, a través de Bar-
celona Activa, disposa d'una llarga trajectoria
impulsant iniciatives de formacid tecnoldgica
com Cibernarium, IT Academy i 42Barcelona.
Aquests programes tenen l'objectiu de po-
tenciar les competéncies digitals de la ciu-
tadania, millorant-ne I'autonomia en 'entorn
digital i afavorint el seu creixement personal
i professional. A més, contribueixen a impulsar
la competitivitat empresarial en I"ambit digital.

Regularment, s'ofereixen formacions especialit-
zades per respondre a les demandes del mercat
laboral actual, amb cursos sobre programacio,
intel-ligéncia artificial, ciberseguretat i altres are-
es clau. Aguests programes estan dissenyats
tant per a joves com per a professionals que vo-
len desenvolupar-se en seciors tecnologics de
gran projeccio.

Pla STEAM Barcelona

Aquest pla, liderat per Barcelona Activa en col-
laboracio amb el Consorci d’Educacio de Bar-
celona, t& com a finalitat garantir la igualtat
d’'oportunitats en ciéncia, tecnologia, engi-
nyeria, arts i matematiques. El pla, fruit d'una
col-laboracié publicoprivada, reuneix experts
per posar en practica iniciatives educatives i de
capacitacio. Amb I'objectiu de promoure el ia-
lent digital i I'equitat, empoderar el professo-
rat en metodologies cientificotecnologiques i
trencar estereotips de génere, el pla vol trans-
formar I'ecosistema educatiu i professional de
Barcelona. A llarg termini, pretén augmentar la
participacio en ambits STEAM, per diversificar
talents i reduir desigualiats de génere. Aixi, Bar-
celona aspira a consolidar-se com a referent en
innovacio i educacic STEAM i assegurar una
ciutadania preparada per als desafiaments d’un
mon tecnologic en evolucio.



Administracio propera i oberta

Barcelona impulsa mesures per simplificar la
tramitacioé administrativa vinculada a les em-
preses i establir canals de suport per facilitar
aquesta gestio. Aquesta iniciativa s’emmarca
dins la mesura de govern del pla Barcelona Fa-
cil, presentat el juny de 2021, amb la voluntat
de facilitar a ciutadania, associacions, persones
treballadores autonomes, persones emprenedo-
res i empreses la interaccio amb I'Ajuntament de
Barcelona a I'hora de posar en marxa i desenvo-
lupar activitat econdmica a la ciutat.

El pla inclou 27 iniciatives organitzades en sis li-
nies d’actuacio: proporcionar informacio acces-
sible, agilitzar la creacid d’activitat econdmica,
promoure una regulacio favorable als negocis,
garantir coheréncia en els criteris d’establiment
d'activitats, ampliar la cartera de serveis per a
empreses i facilitar el vincle entre empreses i ta-
lent.

Aixi mateix, destaca el servei integral d'ocupa-
cid de Barcelona, que treballa per connectar el
talent disponible amb les necessitats del teixit
empresarial local.

Participacio i impuls en
esdeveniments d'innovacio

Barcelona s’ha consolidat com a epicentre tec-
nologic i digital a escala global gracies a la seva
implicacio en esdeveniments rellevants del sec-
tor. L'Ajuntament, a través de Barcelona Activa
i altres entitats, col-labora i dona suport a es-
deveniments clau que impulsen la innovacid,
I'emprenedoria i la transformacio digital a la
ciutat. Alguns d’aquests esdeveniments son el
Mobile World Congress (MWC), 4YFN, Talent
Arena, loT Solucions World Congress, TechSpi-
rit Barcelona, ISE, DeepTech Summit o el Con-
grés de Competéncies Digitals, Smart City Expo
World Congress (SCEWC), Biokurope o Advan-
ced Factories, entre d'altres.
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TRANSICIO VERDA DE LES
EMPRESES

La transicié verda de les empreses representa
un dels reptes principals per assegurar la sos-
tenibilitat del teixit econdmic de Barcelona en el
futur. Aquest procés implica que les empreses
adoptin practiques més respectuoses amb el
medi ambient, redueixin les seves emissions
de carboni, optimitzin els recursos naturais
i integrin la circularitat en els seus models
productius.

En un context global en qué la sostenibilitat
ambiental és un factor clau de la competitivitat,
la capacitat de les empreses per adaptar-se a
aquesta realitat nova és fonamental tant per al
seu éxit a llarg termini com per al benestar del
conjunt de la ciutat.

Per afrontar el repte de la transicio verda de les
empreses, Barcelona vol posar en practica ac-
cions que contribueixin de manera significativa
a aguest procés. Aguestes mesures aborden
glestions transversals com la digitalitzacio, la
innovacio i la sostenibilitat, a fi de contribuir de
manera directa o indirecta, perd significativa, al
desenvolupament d'una economia verda.

A continuacié, es detallen algunes de les iniciati-
ves que permetran impulsar un model economic
meés verd i sostenible per a la ciutat.



Pols d’activitat economica
com a eines de transicio verda

Es creen dos pols nous d'activitat eco-
nomica, el Circular Hub sobre innovacic
i economia circular, juntament amb la
Universitat de Mondragon | Team Labs
Barcalona, i I'Urban Tech Hub impuisat

per IAAC, Barcelona Tech City i| COAC,
per connectar les noves tecnologies
amb I'urbanisme, I'amquitectura, la mobi-
litat o I'energia. Aquests dos pols han de
empresarials que ajudin a tirar endavant
la transicié verda del sector empresarial
des dal vessant de diversos sectors.

Millora de la sostenibilitat de I'oferta
turistica de la destinacio Barcelona

El Compromis per a la Sostenibilitat Turistica
Barcelona (impulsat per I'Ajuntament de Bar-
celona, la Cambra de Comerg de Barcelona, la
Diputacio de Barcelona i el Consorci Turisme de
Barcelona) vol estendre la culiura de la sosteni-
bilitat entre les empreses i serveis turistics de la
ciutat. Aguest compromis reconeix les bones
practiques en gestio sostenible i requereix el
compliment de criteris alineats amb els dis-
set objectius de desenvolupament sostenible
(ODS) de I'’Agenda 2030 de I'ONU.

Les empreses que superen aquests criteris po-
den obtenir el certificat Biosphere emés per
I'Institut de Turisme Responsable. L'Ajuntament
de Barcelona subvenciona el cost total del pro-
cés de certificacid per a les empreses locals.
L'any 2023, es va recongixer la gestio responsa-
ble de 487 operadors turistics de la ciutat i 555
de les comargues de Barcelona, de manera que
es va assolir un total de 1.043 entitats certifica-
des en la Destinacit Barcelona.
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Millora de la sostenibilitat del sector
del comerg, mercats i restauracio

Les iniciatives per promoure la sostenibilitat
a Mercabarna milloren I'eficiéncia energética i
redueixen les emissions amb projectes d'aprofi-
tament del fred | panells fotovoltaics. A més, es
promou la reduccio de residus alimentaris i I'Os
de productes sostenibles.

El Programa Comerg Verd i I'Estratagia d'Ali-
mentacié Saludable i Sostenible de Barce-
lona 2030 (EASSE 2030) impulsen un model
alimentar sostenible, afavoreixen el consum de
productes ecoldgics i locals | promouen aixi una
economia verda.

Es fomenta la sostenibilitat als establiments de
la restauracio de Barcelona, mitjangant els cur-
sos de Pionersi la creacio d’una xarxa d’establi-
ments compromesos amb la matéria.

A més, Barcelona esta consolidant el seu com-
promis amb el vehicle eléctric. Gracies a SEAT,
la ciutat i la seva regio estan transformant les
cadenes de muntatge d'automocic per a la pro-
duccio de vehicles eléctrics. Aquesta transfor-
macit ha de continuar, i 'Ajuntament de Barce-
lona acompanyara el sector per assegurar que
les inversions arribin i que la tria del vehicle eléc-
tric esdevingui una realitat.
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GESTIO DEL TURISME

Per avancar envers un model de turisme conscient i equilibrat,
és fonamental fer efectiu un conjunt de mesures gue permetin
preservar la qualitat de vida dels residents, promoure una experi-
encia auténtica i sostenible per als visitants, i garantir la proteccic
del patrimoni cultural i mediambiental de la ciutat.

Les mesures que es mencionen a continuacio tenen com a ob-
jectiu minimitzar els impactes negatius del turisme massiu i
fomentar una convivéncia harmoniosa entre turistes i ciuta-
dania, alhora que es promou un turisme que valori la singula-
ritat de Barcelona.

Instruments per regular &l turisme

La nova fiscalitat turistica

L'ts de la ciutat implica la necessitat de contribuir al seu
manteniment. En aguest sentit, s’han establert diversos
impostos destinals a financar els recursos necessaris per
mantenir la ciutat en ordre, neta | segura. La fiscalitat turis-
tica ha de seguir aquesta linia. La implantacio i 'augment
de l'impost turistic, aixi com del seu recamrec, han parmes
en el darrer mandat incrementar els serveis publics sense
la necessitat d’augmentar la resta d'instruments fiscals.

Ara cal ajustar encara més aquesta fiscalitat turistica, te-
nint en compte que les mesures aplicades a Barcelona no
han de ser les mateixes que les de la resta de Catalunya.
Aquesta nova fiscalitalt ha de diferenciar entre la tempo-
rada afta i la baba, a més de superar als limits actuals
tant en el recamec com en l'impost. Una fiscalitat nova
que consolidi el fons de retom social del tunisme amb la
capacitat de finangar projecies com dl pla Clima Escoles,
la gestio dels espais de gran afluéncia o &l control dels
habitatges d'Gs turistic.
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Planificacio i regulacio de
'allotjament turistic

El futur desplegament del Decret llei sobre el re-
gim urbanistic dels habitatges d’'us turistic i la
revisio de I'actual Pla especial urbanistic d'allot-
jament turistic (PEUAT) son els principals eixos
de treball que requereixen una revisio i I'aplica-
cio del model d'allotjament turistic. A més, és
crucial continuar amb les mesures de lluita con-
ira lallotjament il-legal a carrec de la Inspeccio
Municipal. Participar i impulsar la regulacio
de I'allotjament turistic és fonamental per ga-
rantir un desenvolupament sostenible i equi-
librat del sector, aixi com per preservar la qua-
litat de vida dels residents locals i I'experiéncia
dels visitants.

Millora del coneixement sobre
I'economia del visitant

Amb I'objectiu de prioritzar la gestid de |'eco-
nomia del visitant per diversificar-la i descen-
tralitzar-la temritorialment, es pretén millorar el
coneixement sobre les seves dinamiques.
Aixd implica fer estudis exhaustius sobre el per-
fil i el comportament dels visitants en diferents
arees de la ciutat. Es duran a terme enguestes
sobre el perfil i els habits dels visitants, aixi com
sobre la percepcié ciutadana de I'activitat turis-
tica. A més, s’elaboraran estudis de I'impac-
te economic, ambiental i social del turisme,
utilitzant técniques avangades com [|'analisi
de macrodades i I'avaluacié de la petjada de
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carboni. Aguests esforcos es complementaran
amb la redaccio d'informes i la creacié d'info-
grafies per entendre més bé I'activitat turistica
a Barcelona.

Revisio de mesures economiques i de
compensacio

En el marc de I'economia del visitant, es dura a
terme una revisio de les mesures fiscals as-
sociades, especialment les relacionades amb la
mobilitat, I'allotjament i I'activitat de creuers,
que poden generar externalitats significatives.
A més, es definiran projectes estrategics d’alt
retorn social financats a través del fons de
retorn ciutada, com el Projecte de climatitzacio
de les escoles. També es preveu augmentar els
recarrecs en les modalitats de creuers de curta
estada i en les modalitats d’"HUT, aixi com revi-
sar les tarifes per I'is d'estacionaments per a
autocars. Els ingressos fiscals addicionals ob-
tinguts es destinaran a programes de compen-
sacio ciutadana.

Sostenibilitat | desenvolupament de
I'oferta turistica

Creacio de nova oferta turistica

dins el marc del Pla de sostenibilitat
turistica en destinacions

Amb 'objectiu de consolidar la ciutat com a re-
ferent en turisme urba sostenible, s'ha desen-
volupat el Pla de sostenibilitat turistica en desti-



nacic Barcelona (PSTDB) financat a carrec dels
fons MNext Generation. A traves d’aquest pla,
s'estableixen les bases per a una gestio tu-
ristica més equilibrada i respectuosa amb el
medi ambient i la comunitat local, alhora que
es promouen iniciatives innovadores per millorar
I'experiéncia del visitant i fomentar el desenvo-
lupament economic local.

El PSTDE té per objectiu impulsar la recupera-
cio econdmica i la resiliencia de la destinacio
a traves de la desconcentracio, la creacio de
nous imaginaris i la innovacio, assegurant el re-
torn social del turisme i la sostenibilitat de I'ac-
tivitat.

Els ambits d’actuacié abasten una amplia ex-
tensid territorial, amb una atencid especial en
zones clau com el Besods, el Litoral i Montjuic,
reconeixent-ne el potencial i la rellevancia per
al desenvolupament urba i turistic de la ciutat.
En aguest sentit, s’ha reconegut la importancia
d'ampliar I'oferta turistica per aconseguir un re-
equilibri urba, i es destaca la necessitat de crear
nous punts d’interés que descentralitzin el turis-
me i contribueixin a una distribucié més equita-
tiva i sostenible.

3. U'AGENDA ECONOMICA

Mobilitat i gestio de I'espai public

Impuls a la gestio de la mobilitat
turistica

Es dura a terme una modernitzacio del siste-
ma de regulacio de 'estacionament i de pa-
rada dels busos discrecionals d'us turistic. El
nou sistema, Zona Bus 4.0, ha de permetre una
millora en la gestic dels espais autoritzats pera
les parades a prop dels punts de visita turistics
i de les zones d’estacionament dels autocars a
través de la digitalitzacid i la connectivitat de les
zones bus. 'estacio Barcelona Nord es configu-
rara com el concentrador d'autocars turistics
de la ciutat, d’acord amb el que marca el Pla de




maobilitat turistica i el Pla director de 'estacis, a
fi de garantir la solucio dels problemes aciu-
als de mobilitat i dels reptes futurs en aquest
sentit.

Gestio de I'espai public i dels espais
de gran afluencia (EGA)

Els espais de gran afluéncia (EGA) sén les zo-
nes de la ciutat on es concentra principalment
I'activitat turistica. Es fixara un pla d'actuacié
per abordar i gestionar aguests espais a través
de politiques urbanes de caracter transversal i
multisectorial, amb la voluntat de construir es-
tratégies de manera diferenciada segons les ca-
racteristiques, les necessitats i les possibilitats

de cadascun dels territoris. S'establiran mesu-
res de gestio en espais de gran afluéncia (EGA),
amb plans especifics en arees prioritaries com la
Sagrada Familia, el Park Giell, la Rambla i d'al-
tres. Es fara un diagnostic d’aguests espais i es
posara en practica un pla d'accié. Es continua-
ra amb el pla Endreca, mantenint la col-labora-
cio amb la comunitat local per abordar temes de
neteja i manteniment. Es revisara el pla d'usos,
es regularan els grups turistics i es promoura la
desconcentracio territorial del furisme. A mes,
es continuara coordinant amb la Diputacio de
Barcelona per impulsar el programa “Barcelona
és molt més”.

BARCELONA IMPLLSA
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Els reptes planejats en aquest pla interpel-len una gran diversitat d’agents de la ciutat i fan aflorar la
necessitat de compartir, revisar i avaluar de manera continua els ambits sectorials i les mesures gue
es preveu desplegar al territori, sobretot tenint en compte el seu caracter estratégic i transversal.
Per ot aixo, es proposa un model de seguiment mas holistic format per actors interdependents que
contribueixin en un model de gestié més obert | en xarxa.

Les complicitats i aliances al llarg del procés amb actors politics, empresarials i socials sén basi-
ques per garantir un desenvolupament correcte del cicle d'analisi, planificacié i avaluacio continua
del gran nombre d'accions | mesures i, per tant, es proposa un model de governanga multiple amb
els agents econdmics principals del territori.

'abast i la composicié d'aquesta estructura de seguiment, analisi i avaluacid tindran tres nivells
diferenciats:

* Seguiment economic i de diversificacio: * Promocio internacional i posiciona-

constituir un nou Consell de seguiment del
pla Barcelona Impulsa amb representants
dels agents socials, empresarials i dels tre-
balladors presents en els espais de segui-

ment: Taula de Gestid Internacional
« ABOQ: diferents espais de governanca

Models de governanca interns: grups de

ment sectorials. treball transversals integrats pels departa-
ments i direccions municipals que impulsen
i gestionen de manera activa les accions i
mesures d’aquest pla estratégic, aixi com
el seguiment dels objectius i els plans d’ac-
cié que se'n deriven. A banda, també tin-
dran la funcio de revisar les millores i itera-
cions aportades en el seguiment econdémic
i de diversificacié, aixi com en el seguiment

sectorial, amb I'aplicacio conseglent.

* Seguiments sectorials multiples: els am-
bits i sectors d'actuacio principals ja tenen
un pla estratégic o una Mesura de Govern
associats (queden descrits dins aquest do-
cument en 'apartat Pla de plans) i disposen
d'un model de governanca i de seguiment
vigent. Els principals serien:

= Turisme: Consell Turisme i Ciutat

= Cijéncia i innovacia: Consell de la Bar-
celona Innovation Coast

Els models de governancga plantejats proporcio-
nen una oportunitat per mobilitzar la correspon-
sabilitzacié dels diversos actors amb capacitat
d'influéncia per aconseguir una economia més
diversificada i competitiva, basada en el conei-
= Economia blava: Taula d'Economia xement i en models d'eficiéncia, que vetlli per

Blava la inclusid i la qualitat en 'ocupacid de la seva
ciutadania.

* Comerg, restauracio i consum: Con-
sell de Comerg

= Economia social i solidaria: Assem-
blea i Grup Motor de I'Estratégia ESS-
BCNZ2030
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Les transformacions urbanes en marxa a la ciutat
i a I'entorn metropolitd que I'envolta originaran es-
pais nous per a 'activitat econdmica, importanis
pel seu volum, perd, sobretot, per la rellevancia de
I'activitat que s'hi fara. Per efectuar una aproxima-
cid a I'impacte que tindran aquests ambits d’ac-
tivitat, s’han estimat els llocs de treball directes
creats a partir de I'oferta de nou sostre d'activi-
tat economica que s’incorporara en els deu anys
vinents, en I'horitzdé 2035. S'ha tingut en compte
el planejament general aprovat i també els ambits
de transformacio iniciats amb superficies aproxi-
mades de sostre destinat a activitat.

Per a cadascun dels ambits, s’ha aplicat una rela-
cio de llocs de treball per metre quadrat segons el
tipus d’activitat, d'acord amb les ratios seglents:
20 m?2 en el cas d'activitat genérica i oficines; 35 m?
per a recerca, docéncia i activitat hospitalaria; 40
me per a activitat comercial; B0 m? per a activitats
hoteleres | de convencions i, finalment, 150 m2 per
a logistica. D'aguestes estimacions s'obté la xifra
de 180.000 llocs de treball estables nous a I'area
metropolitana. L'increment de sostre d'activitat a
la ciutat de Barcelona i el seu entorn metropolita
respecie al 2021 és d’1.800.000 m2.

63



PRESSUPOST

g .H_.l;.u N lbﬂ ﬂr!_!.n_i..l 3

e g — =
e e L i B B T T e e,

=R RS o e

Jtﬂhh.h_

| A....LLL.
...-nr.l-ht-

_.H-.ua.:.:...
i
A ﬂq_.



TRy - e ’
J'L“Etu:-”u:

e S

e | =
bl —q:-‘l-:::u.”___ﬁ = 4
"

i M|

iidinge

".="'-=Ilq:i.1;|._ hi -

-

oy
o
L

E. ".==.l-—l_'l._,.,.|, N -

T T T

[

|

El pla Barcelona Impulsa t& com a cbjectiu reac-
tivar i posicionar I'economia de Barcelona com a
capdavantera en I'ambit europeu i mundial, i té
com a horitzd 'any 2035.

Per fer-ho possible, és indispensable que I'Ajun-
tament hi dediqui una dotacié de recursos pu-
blics per financar aquest conjunt d'accions que
configuren I'estratégia.

En concret, I'Ajuntament de Barcelona preveu
per a aquest pla un total de 890 milions d’euros
entre els anys 2024 i 2027.

A més, s’hi sumen els fons aportats en transport
public per la Generalitat, que ascendeixen a 4.700
milions d'euros, aixi com la inversio relacionada
amb I'ampliacié de I'aeroport. Les dues inversions
de la Generalitat i I'ampliacid de I'aeroport no te-
nen una tempaoralitat especifica.

Resum total
2024 246.265.663,40 €
2025 215.153.170,32 €
2026 211.638.850,41 €
2027 216.759.247,98 €

2024-2027 889.816.932,12 €
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ANNEX .

DADES MACROECONOMIQUES DE LA CIUTAT

DE BARCELONA

En el procés de formulacio estratégica i planificacio econdmica per a la década vinent és fona-
mental entendre la posicio actual de Barcelona i la seva evolucio en els ultims anys, aixi com les

projeccions de futur a curt i mitja termini.

Aguests indicadors ofereixen una panoramica sintética i global de la situacid actual de Barcelona, i
serveixen com a guia per identificar les arees clau en les quals I'Ajuntament s’ha de centrar per fer

els passos segients cap al progrés compartit.

Grafica PIB Barcelona

Evolucio del Producte Interior Brut per ambits territorials
Variacid interanual per timestres. 2016-IIT 2024 (%)

Font: Oficina Municipal de Dades de |"Ajuntament de Barceiona, Idescat | Eurostat.

El tercer trimestre de 2024, I'economia de Bar-
celona va mantenir una evolucio positiva i
va presentar un creixement interanual del
producte interior brut del +3,5%, similar al de
I'espanyola (+3,5%) i clarament superior al de
la Unié Europea (+1,0%). L'any 2024, I'activitat
es va accelerar en relacio amb I'any anterior, de
manera que el PIB de Barcelona acumula tres
anys de creixement interanual superior al de
la zona euro i ja és un 8,9% superior —en ter-
mes reals- al d'abans de la pandémia.

7. ANNEXOS

El sector amb un augment més intens de |'acti-
vitat son els serveis (+3,9%) -el motor principal
de I'economia de Barcelona-, i, dins d’aquests,
destaca el dinamisme de les branques finan-
ceres, immobiliaries, professionals | técniques
(+5,8%), aixi com les del comerg, transport,
hostaleria i informacio | comunicacions (+4,3%),
mentre gue els sectors de la inddstria i la cons-
truccié presenten un creixement també positiu
perd mées moderat (2,9% i 1,9% respectiva-
ment).



Grafic de I'lPC

Variacio interanual de I'lPC per ambits territorials

Gener 2019-Desembre 2024 {en %)

Font: INE.

Pel que fa als preus, després de mantenir-se per
sobre del 3% en la primera part de I'any i mode-
rar-se el tercer trimestre, el quart trimestre la in-
flacié va repuntar i, el desembre de 2024 lataxa
de variacio de I'lPC a la provincia de Barcelona
es va situar en un 3,0% -un valor similar als de
Catalunya (2,9%) i Espanya (2,8%)-. El mateix
mes, la inflacio subjacent a Catalunya va assolir
un 2.7%, el segon valor més baix des de gener
de 2022. Amb aquesta evolucid, la inflacié mit-
jana anual de 2024 a la provincia de Barcelona
se situa en el 2,9% i baixa del 3% per primera
vegada des de 2021.

Grafic de I'afiliacié a la Seguretat Social

-------

Els components amb un millor comportament
interanual a la demarcacio son les comunicaci-
ons —que mantenean estable el nivell de preus-, el
vestit i calgat {0,5%) i el transport (0,6%); men-
tre que I'habitatge, aigua, electricitat, gas i alires
(6.9%), les begudes alcohdliques i tabac (4,7%),
els restaurants i hotels {4,0%) i I'oci i cultura
(3,8%) mostren una evolucio alcista.

Evolucio de I'afiliacio* a la Seguretat Social

2018-2024

1.250.000
1200000
1 150000 1.132.536
1.100.0400
1050000
1000000

950.000

1.119.743

2018 2019 2020

200.000
B50.000
00000
P50 000

1.238.324

2024

2022 2023

2021

* Conjunt de régims. Nota: les dades corresponen a I'ditim dia de desembre de cada any.
Font: Elaboracio del Departament d'Estudis de la Gergncia d'Economia | Promocio de I'Ajuntament de Barcelona
a partir de dades de la Seguretat Social i el Ministeri d'Inclusid, Seguretat Social | Migracions.
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Liocs de treball

El mercat laboral de la ciutat continua registrant
indicadors favorables i contribuint a un crei-
xement estable en un context econémic com-
plex. Barcelona tanca 'any 2024 amb un total
d'1.238.324 afiliacions a la Seguretat Social
-33.086 i un +2,7% mMEés que un any enrere- i,
d'aquesta manera, registra el valor més alt de la
série historica en un mes de desembre.

Amb aguesta evolucid, la ciutat ha guanyat
més de 100.000 llocs de treball respecte de la
prepandémia, la qual cosa representa un aug-
ment del 9,3%. La majoria dels sectors eco-
nomics han creat ocupacid neta en el periode
2019-2024, tot destacant I'augment de prop de
29.000 llocs de treball al sector d’informacio i
comunicacions, de 26.000 als serveis a les em-
preses, 19.000 a I'educacio i 13.000 a la sani-
tat i serveis socials (un 38,3%, 10,9%, 24,9% |
11,7%, respectivament).

Variacio de I'afiliacio* a la Seguretat Social per sectors a Barcelona

(en nombre)
Desembra 2024/2019

Informacio | comunicacions
Servels 3 les empreses

Educacio

Activ. Sanitaries i serveis socials
Transpaorts | emmagatzematgs
Aigua, sanejament, residus

Hostaleria
Construccio n
Activitats arbistigues, recreatives
Artivitats immobiiiaries m g5
Altres serveis | 595
Activ Financeres | d'assegurances B 403
Energia elactrica i gas B 374
Administracio plblica | 1p4
Agricultura, ramaderia | pasca :9
Organismes extraterritorials -53
Llars gue ocupen personal domestic -449E =
Indiistria 2000 —

Comerg i reparacions

-10.000  -5.000 o

5.000 10.000 15000

20000 25000 30000 2 35.000

“Afiliacid als régims general | d'autdnoms. Nota: La causa de la reduccid de I"afiliacid al comerg s 'efecte
estadistic de trasliadar la seu de fres centres de cotitzacid de gran dimensit des de Barcelona a un alire

municipi de I"ambit metropolita.

Font: Elaboracid del Departament d'Estudis de la Geréncia d'Economia | Promocid Econdmica de "Ajuntament

de Barcelona a partir de dades de la Seguretat Social.
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Grafica taxa atur

Taxa d'atur per ambits territorials
4t trim. 2024 | 2023 (% poblacio 16 anys i més)
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*Taxa d'atur del tercer trimestre. Font: Enguesta de Poblacid Activa, INE i EUROSTAT.

El quart trimestre de 2024, la taxa d’atur se situa
en el 5,8% a Barcelona, el valor més baix des
del 2007, que é&s inferior als de Catalunya (7,9%)
i Espanya (10,6%) i s’equipara al de la Unié Eu-
ropea (5,8%).

|"atur registrat a Barcelona se situa en 63.491
persones el mes de desembre de 2024, després

Grafica de la contractacio indefinida

Contractacio indefinida a Barcelona
2000-2024 (% s/total)
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d’assolir la primera reduccid interanual de 'any
(-0,1%), i es manté en un nivell similar al de mit-
jan 2008. El perfil mitja de la persona aturada a
Barcelona correspon al d'una dona de 45 anys o
més, amb estudis generals | que fa més de dot-
Ze mesos que esta en aquesta situacio.

43,0% 43,3%

40, 8%

I8.1%

2009 2014 2019 2020

2021 2022 2023 2024

Font: Elaboracio del Departament d'Estudis de la Geréncia d'Economia i Promocid Econdmica de 'Ajuntament
de Barcelona a partir de dades del Departament d’'Estadistica | Difusidé de Dades de I'Ajuntament de Barcelona.
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Pel qgue fa a la qualitat de I'ocupacio, I'any 2024,
el pes relatiu dels contractes indefinits a la ciutat
se situa en un 43,3% del total de contractes sig-
nats, de manera que la contractacio indefinida
es manté per sobre del 40% de la total -com ha
passat des de |'aplicacio de la reforma laboral- i
assoleix el valor anual més alt de la série histo-
rica.

Grafica de la variacio interanual de I'afiliacio
a la Seqguretat Social en els sectors
esiratégics a Barcelona

Els sectors estratégics continuen impulsant la
creacio de llocs de treball a Barcelona. L'any
2024, destaca el dinamisme ocupacional de
I'economia blava, les TIC, I'economia de l'es-
port, I'economia verda i 'economia del visitant,
amb variacions interanuals dels llocs de treball
(+7%,+5,1%, +5%, +4% i +4%, respectivament)
per sobre de la mitjana de la ciutat (+3,1%).
També mostren un comportament positiu els
sectors creatius (+3,1%), el comerg i la salut i
bio (+2,2% interanual), i la inddstria (+1,6%),
menire que el treball de cures mostra una lleu
reduccio (-0,2%).

Variacio anual dels llocs de treball* als sectors estrategics de Barcelona.

4t trim. 2024/4t trim. 2023 (%)

Economia Blava
TiC

Esport
Economia Verda
Turisme

Sectors Creatius

Total
salusio | 2.2
comers Y 2.

Inddstria

1,65

Cures' -0,29%

E

7,0%

4,0%

3,1%

3.1%

* Afiliacid als régims general | d'autdénoms de la Seguretat Social.
Font: Elaboracit del Departament d'Estudis de la Geréncia d'Economia i Promocid Econdmica de I'Ajuntament

de Barcelona a partir de dades d'ldescat.
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Grafica de societats mercantils constituides

Societats mercantils constituides a Barcelona

2019-2024
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Font: Departament d'Estadistica i Difusic de Dades de I'Ajuntament de Barcelona.

La creacio d'empreses noves evoluciona favo-
rablement. A Barcelona, durant I'any 2024 s’han
constituit 8.936 societats mercantils que repre-
senten un increment interanual del +7.6% i un
volum clarament superior al d'abans de la pan-
demia (+16,0%). El ritme de constitucions s'ac-
celera en |la darrera part de I'any, i la xifra acu-
mulada del quart trimestre suposa un increment
interanual del +13,0%.

En I'acumulat de gener a novembre, cal desta-
car gue la major part dels sectors estratégics
han registrat increments rellevants, en especi-

BARCELONA IMPLLSA

al, les TIC (+18,6%), I'esport (11,7%), el turis-
me (+10,3%) i I'agroalimentari (B,8%). D’altra
banda, el comerg ha registrat una evolucié inte-
ranual desfavorable de les noves constitucions
(-5,6%).

Cal remarcar també el fort ritme de creixement
de les constitucions noves de societats perta-
nyents a sectors d'alta tecnologia o intensitat
de coneixement, que practicament duplica el
del conjunt de I'economia de la ciutat (15.4%
davant el 8,1%).
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Grafica d'exportacions

Evolucio de les exportacions de |'area de Barcelona (M€)

2019-2024
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Font: Elaboracid del Departament d’'Estudis de la Geréncia d’Economia | Promocid Econdmica de I"Ajuntament
de Barcelona a partir de dades del Ministeri d’inddstria i Turisme.

L'any 2024, les exportacions de la provincia de
Barcelona van assolir un volum de 77.037,2 ME;
aixo va implicar una disminucico moderada del
-1,5% en termes interanuals, una evolucic meas
desfavorable que la de Catalunya (-0,3%) i la del
conjunt de I'Estat (+0,1%) que reflecteix I'im-
pacte dels riscos geoestratégics actuals sobre
el comerg internacional.

Tot i aixd, la xifra d'exportacions suposa el se-
gon millor valor anual de la série historica —des-
prés del maxim assolit I'any 2023 (78.242 5 M€)-
esta un 35% per sobre dels valors anteriors a
la pandémia, i la demarcacié de Barcelona con-
tinua liderant el ranguing exportador espanyol,
amb la cinguena part (el 20%) de les vendes a
I'exterior i el 31,9% de les empreses exportado-
res de 'Estat.

7. ANNEXOS

Posicio de Barcelona en els ranquings

L'any 2024, Barcelona manté un bon posicio-
nament internacional en I'ambit econdmic i se
situa entre les vint primeres ciutats del mén en
competitivitat global segons el prestigios Glo-
bal Power City Index 2024, de la Mori Memorial
Foundation, en qué se situa la 19a del mén i la
9a d'Europa, | destaca en les categories d’habi-
tabilitat (4a) i interaccio cultural i accessibilitat
(11a). La ciutat destaca també pel seu atractiu
per als visitants, emprenedors i residents, de
manera gue se situa en vuitena posicio global-
ment i cinquena a Europa en el ranquing World’s
Best Cities 2025, de Resonance Consultancy.

Aquest atractiu es posa clarament de manifest
en ["ambit inversor, on Barcelona és |la 2a area
urbana global receptora de projectes d'inversid
estrangera en R+D en el periode 2018-23, i el
2024 repeteix com la ciutat europea amb una
millor estratégia de captacido d'inversid estran-
gera (fDi). La ciutat és la sisena a escala europea
en produccié cientifica, segons indexs de pres-
tigi internacional.



Les 10 metropolis meés atractives per a la inversio internacional en R+D.

2018-2023 (projectes)

Bangalore
Barcelona
Singapur
Paris
Hyderabad
Shanghai
Poona
Londres
Montreal
Tel Aviv
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Font: Giobal Cities Investment Monitor 2024, OpinionWay-Paris lie de France Capitale économigue.

Barcelona es consolida com un pol de referén-
cia de I'economia digital, i se situa com a vuité
ecosistema d’Europa en inversic tecnolégica
de 2015 a 2024, amb més de 6.000 M€ capiats
segons State of European Tech 2024 (Atomico).
Aixi mateix, segons The Global Startup Ecosys-

tem Report 2024 de Startup Genome, Barcelona
es posiciona com el segon ecosistema emergent
del mén, tot guanyant dues posicions respecte
a I'any anterior, i &s la 9a ciutat europea mes in-
novadora (2thinknow).

Capital invertit als 20 ecosistemes tecnologics principals d’Europa

2005-2024 (milers de M$)

2005 - 2014 2015 - 2024

1 Londres 8,9 103,1
2  Berlin 4.1 11,7
3 Paris 2,6 32,5
4  Estocolm 1,9 25

5  Manic 0,5 121
6  Amsterdam 1,1 10,4
7  Dublin 0,7 7

i

q Copenhaguen 0.4 5,2
10  Cambridge 0.5 5,1
11 Madrid 0,5 5

12 Mia 0,2 5

13 Hélsinki 0,4 49
14 Oslo 03 4.7
15 Ziric 0.1 4.3

Font: State of European Tech 2024, Atomico.
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Barcelona és una ciutat atractiva per al talent
global. L'any 2024, Barcelona se situa com la
Ba ciutat mes atractiva del mon per treballar a
I'estranger (segons Boston Consulting Group),
tot escalant una posicié en el ranquing respecte
a I'edicio anterior.

Ciutats del mon mes atractives per
treballar a I'estranger

-y e nar;:u?}n?ﬁauaa
1 Londres 1
2 Amsterdam 2
3 Dubai 3
5 Abu Dhabi 4
8 Mova York 5
4 Berlin Li]
7 Singapur T
& Toquio 9
10 Sydney 10
14 Toronto H
i2 Los Angeles i2
11 Paris 13
13 Melbourne 14
= Austin 15
- Prﬁﬁi'and 16

Font: Boston Consulting Group, Decoding Global
Talent 2024.

En ambits lligats a la qualitat de vida, cal desta-
car que el 2024 Barcelona se situa com la 12a
ciutat del mon en mobilitat urbana sostenible
segons l'informe Urban Mobility Readiness In-
dex 2024 de la Universitat de Berkeley i Oliver
Wyman Forum —en qué guanya nou posicions
respecte al 2023 —. Aixi mateix, I'any 2024 Bar-
celona se situa com la 8a ciutat maritima euro-
pea, d'acord amb l'informe The Leading Mariti-
me Cities of the World 2024, elaborat per Menon
Economics i| DNV, en el qual la ciutat entra per
primera vegada a la classificacio dels 30 millors
del rAanguing mundial i avanca set posicions en
relacio amb el 2022. L'any 2023, la ciutat va en-
trar en la classificacié de les 10 ciutats mundials

7. ANNEXOS

mes resilients, on ocupa la 9a posicio, | desta-
ca especialment en oferta de transport public i
integracic de persones vulnerables; | segons el
Cultural and Creative Cities Monitor 2023 de la
Comissio Eurcpea, Barcelona ocupa la 13a po-
sicié entre les ciutats amb més intensitat crea-
tiva d'Europa, on destaca en |'apartat d'entorn
facilitador, en que obte la primera posicio, i tam-
bé és lider en capital huma i formacio.

Ciutats del mon amb els sistemes de
mobilitat urbana mes sostenibles

2024
Ciutat Posicié mobilitat
Hélsinki 1
Oslo 2
Amsterdam 3
Copenhaguen 4
Estocolm 5
Minic 6
Viena T
Zuric 8
Parls g
Hcrng F:ong ﬂ]
Berlin 11
Barcelona 12
Madrid 13
Sell i4
Shanghai 15
Auckland 16

Font: Urban City Readiness Index 2024, Universitat
de Berkeley i Oliver Wyman Forum.



ANNEX II. ‘
FLS SECTORS ESTRATEGICS PER A LA
DIVERSIFICACIO DE L’ECONOMIA DE
BARCELONA

El pla Barcelona Impulsa té com un dels seus proposits la diversificacio de I'economia de Barce-
lona per eixamplar les oportunitats gue el talent es desenvolupi en nombrosos ambits, de manera
gue es generi una economia policentrica i com meés polisectorial millor.

Més enlla dels sectors tradicionals de I’economia barcelonina, com ara el comerg, I'hostaleria o el
turisme, apareixen nous sectors en fort creixement que contribueixen a un sistema econdomic més
solid i meés estable.

Aquest apartat pretén mostrar les dades principals de cada sector per entendre’n la importancia i el
perqué de la seva fria, tant pel que fa a I'impacte en la nostra economia com al paper en la societat,
el potencial de creixement i la influéncia en la construccio de la Barcelona del futur.

Els diversos sectors no s'entenen de manera aillada, siné en un ecosistema interconnectat que
propicia el flux de coneixement, el desenvolupament d'oportunitats econémiques i la transformacio
de la ciutat. Amb la nova agenda econémica, establim un marc de treball nou on s’amplien la suma

dels sectors ja consolidats i els sectors més emergents.

1. COMERC | RESTAURACIO!

Cal estimular un comerg local i de proximitat
gue contribueixi a la prosperitat economica dels
barris, promogui la competitivitat dels petits co-
merciants i garanteixi la diversitat | qualitat dels
productes oferts als consumidors.

El sector Comerg, mercats i restauracié és
un dels motors economics principals de la
ciutat.

L'any 2024, el secior Comerg va representar
'11,9% de I'ocupacid total de la ciutat, amb
un total de 146.852 llocs de treball, i la res-
tauracid va generar 73.755 llocs de treball, el
6,1% del total. Pel que fa al PIB, el comerg a
I'engros ccupa un 7,7%, mentre que el comerg
al detall contribueix amb un 4,4%, i la restau-
racio, els serveis i I'allotjament representen un
5,9%.

La ciuiat t& 43 mercats, 39 dels quals es dedi-
guen a I'alimentacio i 4 a altres ambits. A Barce-
lona, un notable 61% de la poblacié fa les seves
compres en aguesis espais | opten per la fres-
cor i la qualitat que ofereixen. Aguests mercats,
amb els seus 1.892 establiments, dels quals el
64,5% son alimentaris, atrauen més de 70 mili-
ons de visites anuals. Aguestes xifres permeten
situar Barcelona com la ciutat amb la xarxa més
gran de mercats alimentaris d'Europa. Comer-
cos i mercats no només serveixen a la co-
munitat local; la doten de vida i dinamisme i
també son part imprescindible de la identitat
i personalitat de la ciutat, fent-la anica i irre-
petible.

1. Font: Institut Municipal de Mercats de Barcelona | Departament d'Estudis de la Gergncia d’Economia | Promo-

cio Econdomica de I'"Ajuntament de Barcelona.
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El mercat, impulsor del consum de productes de proximitat:

60,7 %

de la poblacio de
Barcelona compra
als mercats

+70 M DE VISITES
anuals (2023) 0

El teixit empresarial comercial de
Barcelona'

Els mercats son un pilar clau de I'economia
de la ciutat, amb una superficie comercial
que ocupa 126.034 m2. Amb 14.790 empreses,
que constitueixen el 8,9% del teixit empresari-
al comercial de Barcelona, es mostra la impor-
tancia i la diversitat del sector. A meés, la ciutat
disposa de més de 6B8.000 locals amb activitat
economica en planta baixa.

En l'Gltima década, la ciutat ha vist com es
duplicava el nombre de consumidors que
compren en linia, una transformacid que re-
flecteix I'adopcio creixent del comerg elec-
ironic entre els barcelonins. Aquesta evolucié
demostra la capacitat de Barcelona per integrar
la conveniéncia de la tecnologia amb la riguesa
del seu patrimoni comercial

1 _892 establiments

(2024)

43 Mercats

39 ambit alimentari
4 ambit no alimentari

i
s
[

Barcelona, lider en restauracio’
Barcelona destaca com una ciutat pionera i
lider en I'ambit de la restauracié. Amb meés
de 10.000 bars i restaurants, ofereix una ofer-
ta gastronomica amplia i diversa. A més, ofereix
26 restaurants guardonats amb 37 estrelles
Michelin, cosa gque la consolida com la ciutat
gue més estrelles té de tota Espanya, i la tercera
d’Europa. Concretament, quatre dels deu millors
xefs del mon tenen un restaurant a Barcelona.
Encara més, s'acaba d’atorgar el guardd de mi-
llor restaurant del mon al barceloni Disfrutar, se-
gons el ranguing World’s 50 Best 2024. Destaca
el fet que el 17,6% dels locals en planta bai-
xa estan dedicats al sector de la restauracio,
la qual cosa reflecteix la seva importancia en
la vida urbana i la cultura de la ciutat. Aquesta
escena gastrondmica rica i variada contribu-
eix significativament a I'atractiu i la identitat
de Barcelona com a desti culinari de renom
mundial.

1. Font: Institut Municipal de Mercats de Barcelona | Departament d'Estudis de la Geréncia d’Economia | Promo-

cit BEcondmica. Ajuntament de Barcelona.
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2. SALUT"

Des d'assegurar la igualtat d’accés a la preven-
cio i el tractament de malalties, fins a promoure
la instal-lacié d’empreses del sector biotecnold-
gic a Barcelona, la qual cosa ens posiciona com
a referents en el sector a escala nacional i inter-
nacional.

El sector de la salut és un sector industrial
lider a Catalunya.

Catalunya té un dels millors sistemes de salut
publica del mon. Aixi ho corroboren itots els
informes de I'OMS a revistes prestigioses del
sector com The Lancet. Aquesta sdlida base de
servei public i infraestructures ha obert el cami
pergué la recerca i I'emprenedoria publica i pri-
vada prosperin.

L'ecosistema de les ciéncies de la vida repre-
senta el 7,6% del PIB de Catalunya, amb un io-
tal de 44.757 M€ de facturacio del sector I'any
2023, incloent-hi els serveis sanitaris, fet que
reflecteix l'impacie economic significatiu i la
capacitat de lideratge en aquest ambit. Aquest
sector va generar 108.269 llocs de treball a la
ciutat de Barcelona 'any 2024, cosa que repre-
senta un B,9% del total. Catalunya té 93 entitats
de recerca i concentra 46 plantes de produccio
de medicaments. A més, el 50% de les multina-
cionals principals del sector tenen preséncia a
Catalunya.

El sector de la salut, lider nacional i internacional:

44.757 M€ 1
de facturacio del sector de les
ciencies de la vida a Catalunya (2023)

5.368

assajos clinics en
actiu a Catalunya

>100.000 LLOCS
DE TREBALL

a la ciutat de Barcelona

ba

posicio d’Europa en nombre
de publicacions cientifiques

1. Font: Departament d’Estudis de |a Geréncia d’Economia i Promocid Econdmica de I'Ajuntament de Barcelona i

BIOCAT, Informe de la BioRegio 2024.
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Catalunya és pionera en el sector de
la salut

Té en actiu 5.368 assajos clinics; aixo represen-
ta la Ba posicid en la classificaciéd mundial | 5a
a Europa. Catalunya se situa com la 2a regio
exportadora en productes de salut i bio d'Es-
panya, sector que representa més del 40% del
total estatal i un 9% de les exportacions catala-
nes.

Entra 2020 i 2024, el sector ha rebut un total de
2106 milions d'euros en inversid estrangera di-
recta (FDI, son les sigles en anglés) que han su-
posat la creacié de 5.819 llocs de treball nous,
amb un increment del 25% i el 24%, respectiva-

Generador d'inversio estrangera:

ment, en relacio amb el periode anterior (2019-
2023). L'any 2024 ha marcat un altre récord,
amb una inversio de prop de 550 milions d’euros
i gairebé 1.700 llocs de treball nous, impulsats
un cop més per la multinacional AstraZeneca.

Les empreses emergents i les empreses emer-
gents escalables del sector salut a Catalunya
han aconseguit aixecar 347 milions d'euros
d'inversio I'any 2024, la segona millor xifra de
la seva historia, el B0% dels quals corresponia
a capital risc. A més, un 75% del capital risc
aconsequit per aquest sector inclou la participa-
cio internacional; aixd demostra la seva atraccio
com a punt calent per a la inversié en innovacio.

2.106 M€

d’inversio estrangera
directa a la BioRegio
(2020-2024)

7

+5.829

llocs de treball creats per

Olﬁ)c'
P
la inversio estrangera

directa a la BioRegio (2020-2024)
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347 M€

d'inversio aixecats per les
empreses emergents i emergents
escalables del sector I'any 2024
(un 80% de capital risc)

==

|
(

+55%

d'augment interanual de la

inversio aixecada per les empreses
emergents i emergents escalables del
sector (2024/23)




3. ECONOMIA DE LES CURES!

Impulsar el sector de I'economia de les cures
promocionant la creacio d'ocupacio de qualitat
i dotant-lo de les eines de competitivitat neces-
saries que promoguin la innovacio tecnologica i
social pergué el teixit empresarial pugui fer front
a la demanda creixent i als reptes de futur d’'una
societat envellida de manera justa, igualitaria i
de qualitat.

Les cures son una de les activitais humanes
meés necessaries i, malauradament, mes invisi-
bilitzades. Afecten les 24 hores del dia, els 365
dies de I'any, i tots i totes, en algun moment, les
hem necessitades o les necessitarem. Una tas-
ca que, injustament, acostuma a recaure molt
majoritariament sobre les dones. L'Ajuntament
de Barcelona ha assumit un compromis ferm
per posar les cures al centre i fer-ho refor-
cant drets i cohesio social. D'enire les grans
ciutats de tot I'Estat, Barcelona és la ciutat amb
més inversit social | que ha demostrat més am-
bicio i innovacid publica (habitatges per a perso-
nes grans, teleassisténcia avancada, programes
comunitaris com Radars o Vincles i un llarg et-
cétera...).

L'economia de les cures es reconeix com un
sector prioritari a Barcelona i constitueix 1'1,1%
del valor afegit brut (VAB) de la ciutat (2023).
S'espera que la poblacié més gran de 65
anys augmenti en un 36% entre els anys 2018
i 2038 a |'Area Metropolitana de Barcelona
(AMB). Aquesta tendéncia suggereix la ne-
cessitat d'ampliar i transformar els serveis i
I'atencio a les persones grans, incloent-hi la
salut, 'assisténcia domiciliaria i les infraes-
tructures adaptades.

Una ocupacio especialment
vulnerable:

Barcelona s'ha posicionat com la segona
ciutat del mon en integracid de les persones
vulnerables I'any 2023, cosa que reflecteix el

seu compromis amb |'economia de les cures i
el suport a la ciutadania (Resilient Cities Index
2023, The Economist Impact). Amb 474 empre-
ses silver, 391 residéncies, 46 emprases emer-
gents i 460 fundacions i associacions, 'AMB
esta al capdavant d'Europa en el desenvolupa-
ment d'un sector dedicat al benestar de la ciu-
tadania més gran.

L'increment de la demanda dels serveis de cu-
res gue s'espera els anys vinents posen en re-
lleu I'oportunitat d’impulsar un teixit empresarial
que incorpori tecnologia i innovacio que perme-
ti facilitar el treball a les persones cuidadores |
ofereixi serveis escalables, agils i de qualitat.

El sector de I'economia de les cures a la ciutat
de Barcelona presenta un seguit de caracteris-
tiques que el fan especialment vulnerable. Del
nombre total de llocs de treball que genera,
16.329 corresponen al réegim especial de ire-
balladors de la llar, un sector molt precarit-
zat. Un dels aspectes més destacats d'aquesta
ocupacit és la seva composicio de génere. Es
un sector amb una nombrosa preséncia fe-
menina, amb més d'un 75% dels llocs ocu-
pats per dones. Aquesta dissimetria de géne-
re es tradueix en una manca de diversificacio
i desequilibris potencials.

El nivell salarial del sector és un altre punt critic.
El salari mitja dels treballadors de I'economia de
les cures a Barcelona és més d'un 40% inferior a
la mitjana de la ciutat. La situacio actual del sec-
tor de I'economia de les cures a Barcelona posa
de manifest la necessitat de repensar i reestruc-
turar els models de treball i retribucio actuals.
Cal més inversio, reconeixement i regulacio per
garantir la dignitat i la sostenibilitat del sector. Es
essencial per a la resiliéncia i el benestar de la
ciutat i dels seus habitants.

1. Font: Departament d'Estudis de la Geréncia d'Economia | Promocid Econdmica, Informe Silver Economy,
Treball de cures en gent gran dependent, Ajuntament de Barcelona.
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4. CIENCIA | INNOVACIO?

Impulsar la recerca i la innovacio com a motors
de la competitivitat i la sostenibilitat economica
i facilitar la transferéncia de coneixement entre
els agents del sector public i privat per aconse-
guir solucions innovadores que responguin als
reptes globals i locals.

Barcelona és la capital cientifica i tecnolo-
gica de I'Estat i del sud d’'Europa, i una de
les principals de la UE. L'any 2023, la ciutat
va ocupar la 6a posicid d’Europa i la 20a del
mon en produccid cientifica, segons dades
elaborades per la Universitat Politécnica de Ca-
talunya a partir del Science Citation Index, gra-
cies a una quantitat de publicacions superior a
la de ciutats tan rellevants com les de Cambrid-
ge (EUA), Berlin o Oxford.

Aixi mateix, Barcelona és la 2a metrépoli del
mon en captacio de projectes d'inversio es-
trangera greenfield a centres de recerca i
desenvolupament -(és la 2a area urbana global
receptora, nomeés per darrere de Bangalore, i la
1a d’Europa), amb un total de 184 projectes d'in-
versio captats durant el quinguenni 2018-2023.
D'aquests, dos tercos son d'empreses europe-
es (Global Cities Investment Monitor 2024).

Ecosistema per a la recerca:

Amb sis pols cientifics i tres universitats dins
de les 400 més importanis del mén, Barcelona
ressalia la seva excel-léncia académica i innova-
dora. La ciutat té sis parcs cientific-tecnolo-
gics i vuit hospitals i instituts de recerca de-
dicats a impulsar els limits del coneixement i
la medicina. Catalunya disposa de 91 centras
dedicats a la recerca cientifica, i s'hi localitzen
més de 10 instal-lacions cientifiques i técniques
singulars de referéncia internacional, com el sin-
crotrd ALBA, Mare Nostrum i Mini Tauro o Pi-
rineus (CSUC). Aquesta infraestructura s’acom-
panya de 59.000 professionals molt qualificats i

meés de 1.400 empreses de recerca, per la qual
cosa Barcelona esdevé un nucli d'atraccio
per a talent global amb més de 40.000 inves-
tigadors/res.

El Parc Cientific de Barcelona és el parc cientific
més gran d'Espanya, amb més de 100.000 m2
dedicats a la innovacid. Aixi mateix, ocupa el se-
gon lloc en assajos clinics per milio d’habitants,
fet que subratlla el seu rol clau en I'aveng de la
medicina. Barcelona s’ha convertit en una ciutat
molt atractiva per a les empreses emergents i
per captar-hi inversid. Aquesta combinacio d'in-
fraestructura, talent i dinamisme la situa al mapa
com a lider en el sector de recerca i innovacio.

1. Font: Fast Track Program Life Sciences Hub, 2020 BioRegion Report, Barcelona 2023 | Barcelona Dades.
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5. ECONOMIA DEL VISITANT

Barcelona vol impulsar una economia del visi-
tant sostenible i respectuosa que promogui el
desenvolupament d'alires sectors econdmics i
el benestar dels residents, per garantir una ges-
tio turistica coherent amb el model de ciutat i
una experiéncia de qualitat integrada amb la
vida local.

Amb 15,6 milions de turistes I'any 2024, i gai-
rebé 37 milions de pernoctacions de turisies
allotjats en establiments turistics {(un increment
del 2,8% respecte de 2023), Barcelona encara
és una destinacio urbana de primer ordre in-
ternacional. Destaca |'origen internacional dels
turistes, un 83%. La fidelitat dels visitants és
remarcable; el 48,5% retorna a la ciutat. Cada
turista fa una despesa diaria mitjana de 91,7 €,
i 'estada mitjana ha passat de 2,7 a 3 nits per
persona, una mostra de 'atractiu de laciutat i la
seva oferta variada.

Segons l'estimacio provisional de I'Observatori
de Turisme, I'impacte economic de la despesa
directa declarada pels turistes a Barcelona
ciutat va ser de 10.317 milions d'euros I'any
2024, i supera per primer cop els 10.000 mili-
ons d’euros amb un valor un 6,6% superior al
de 2023 i un 22,2% per sobre del de 2019.

La ciutat de Barcelona és referent a nivell
mundial en el sector de 'economia del visi-
tant, tal com ho demostren els ranquings de
referéncia principals. Cal destacar I'atractiu de
Barcelona per a les persones visitants estrange-
res: I'any 2025, Barcelona se situa com la vui-
tena ciutat més atractiva del mon i la cinque-
na d’Europa per a visitants i emprenedors/
res al ranquing World Best Cities (Resonance
Consultancy). Aixi mateix, disposa del port de
creuers lider al Mediterrani i Europa i el quart
mundial, i ha rebut distincions internacionals
com la certificacio Biosphere Platinum per
ser pionera en turisme urba sostenible. Aixi

mateix, és una ciutat lider en I'atraccié de
congressos, convencions i esdeveniments
de tota mena.

L'any 2024, el sector disposava de 157.025llocs
de treball, Ia xifra més elevada de la série his-
torica, que constitueix un significatiu 13,3% de
l'ocupacid total. Aixd demostra la seva impor-
tancia en el mercat laboral local. A més, aquest
sector contribueix substancialment a |'econo-
mia de la ciutat amb un 13,9% del seu PIB.

Dades de referencia del sector’:

Per a I'any 2025, s'espera que les recaptacions
derivades de I'lmpost sobre Estades en Esta-
bliments Turistics (IEET) i recarrecs relacionats
superin els 100 milions d'euros. Aquesta xifra
destaca no nomeés la capacitat de Barcelona per
atraure turisme, sind també la seva eficiéncia
en captar ingressos que es poden reinvertir
en la millora de la infraestructura i els ser-
veis de la ciutat. La fiscalitat associada a
I"activitat turistica és el tercer ingrés propi de
I'Ajuntament de Barcelona.

1. Font: Departament d’'Estudis de la Gerégncia d'Economia | Promocid Econdmica de |'Ajuntament de Barcelona

i Observatori de Turisme de Barcelona.
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6. TECNOLOGIA | DIGITAL

Se centra en la tecnificacio dels sectors estrate-
gics i vol millorar la competitivitat | fomentar la
innovacio per impulsar el creixement econdmic i
el desenvolupament sostenible creant oportuni-
tats de negoci | millorant els serveis.

Actius principals del sector
tecnologic™

Barcelona ja és avui la capital tecnolégica in-
discutible d’Espanya i del sud d’'Europa. Ca-
talunya disposa de 160 centres tecnologics, un
76% ubicats a la ciutat de Barcelona. Aquests
representen 34.869 llocs de treball, un 22%
més que I'any anterior, i un impacte economic
de més de 2.800 milions d'euros anuals (infor-
me Tech Hubs Overview que impulsa la Mobile
World Capital Barcelona). | la tendéncia és a ['al-
¢a: Els concentradors tecnologics a Barcelona
s'’han duplicat des de 2018, segons la Fundacio
MWC. D'acord amb l'informe State of European
Tech 2024 elaborat per Atomico, Barcelona se
situa com la vuitena ciutat europea en atraccio
d'inversié tecnologica internacional de 2015 a
2024, mentre gue es posiciona com el segon
ecosistema emergent del mon l'any 2024 se-
gons l'informe The Global Startup Ecosystem
Report 2024. |, per descomptat, és la ciutat del
Supercomputing Center, del Mobile World Con-
gress o de I'ISE.

En total, es calcula gque el sector tecnologic
constitueix el 9,1% del valor afeqit brut de la
ciutat de Barcelona, i que va tancar el 2024 amb
50.418 llocs de treball. Aguest fet implica la
creacio de 57.022 llocs de treball en aquest
sector des de I'any 2012, |a qual cosa repre-
senta un increment del 170,7%.

Concretament, pel que fa a la ciberseguretat,
en el marc del programa Europa Digital, entre
2021 i 2027 s'invertiran 1.600 milions d'euros
en ciberseguretat i en la implantacié d'infra-

estructures i eines de ciberseguretat. L'any
2022, els ciberatacs van augmentar una mit-
jana d’un 50% respecte del 2021. En linia amb
aquesta mena de mesures, Barcelona ha de fer
gala de la seva resiliéncia i estar preparada en
vista de qualsevol amenaca mitjangant la col-la-
boracié entre els sectors public i privat.

Punt d'innovacio tecnologica:

8a CIUTAT D’EUROPA

en captacio d’inversio
tecnologica 2015-2024
(Atomico)

MES DE 3.000

empreses TIC 'any 2024

W

32,4%

d'ocupacio femenina a les
TIC I'any 2024

Font: Departament d'Estudis de la Geréncia
d'Economia i Promocid Econdmica de I'Ajuntament de
Barcelona.

L'any 2023 es va anunciar I'obertura del cen-
tre d'eSporis més gran del sud d’'Europa a la
nostra ciutat.

El mateix any, el teixit empresarial i tecnolo-
gic de Barcelona concentrava més de 3.000
empreses TIC, amb un salari mitja de 47.439
euros l'any. Aguestes empreses equivalen al
4,4% del teixit empresarial de la ciutat, i la con-
soliden com la tretzena ciutat digital del mon.

Aquesta alta ocupacio, perd, no deixa de banda

1. Font: Departament d’'Estudis de la Gerégncia d'Economia | Promocid Econdmica de |'Ajuntament de Barcelona

i Mobile World Capital.
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valors fonamentals de la ciutat, com la igualtat
d'oportunitats i I'equitat entre géneres. Ans al
contrar, Barcelona es troba entre les ciutats eu-
ropees amb més pes de les dones a les TIC.

En els ultims cinc anys, s'ha duplicat el nom-
bre de dones en el sector tecnologic a la ciu-
tat i I'ocupacio femenina suposa aproximada-
ment un terg dels llocs de treball a les TIC.

7. INDUSTRIES CREATIVES

Fomentar la creativitat i la innovacié com a mo-
tors de desenvolupament econodmic, potenciant
sectors com |'art, la cultura, el disseny i la moda,
gue contribueixen a la projeccio internacional de
la ciutat i generen ocupacio i riquesa. El sec-
tor de les inddstries creatives és clau per a la
ciutat de Barcelona.

La cultura és una eina fonamental per cons-
truir una ciutadania lliure i critica i per impul-
sar el progrés. Barcelona té un model cultural
propi protagonitzat per un ric teixit creatiu, ins-
titucions, entitats i empreses culturals propies i
una gran capacitat d'atraccié d’industries i cre-
adors culturals d’arreu, de manera que és refe-
rent en sectors tan diversos com |'editorial, les
arts escéniques, "audiovisual o els videojocs.

Les industries creatives, de

Barcelona al mon:

L'any 2024, hi havia a Barcelona 188.397 perso-
nes ocupades a les empreses vinculades a les
inddstries creatives; aquesta xifra representa un
15,6% de I'ocupacio de la ciutat. En els darrers
tres anys, entre els anys 2024 i 2021, l'incre-
ment dels llocs de treball va ser del 17,8%, fet
que demostra la irrupcio d'aquest sector, ja que
els llocs de treball van créixer 9,1 punts percen-
tuals més que el conjunt de I'economia.

Barcelona concentra meés de la meitat
(el 54,2%) de I'ocupacio creativa a
Catalunya’

Catalunya és el territori amb un nombre més
alt d'empreses innovadores d'Espanya. |,
concretament, a Barcelona hi ha quatre dis-
trictes que destaguen per sobre de la resta en
especialitzacié en el sector de les industries cre-
atives: I'Eixample, Gracia, Sant Marti i Ciutat
Vella.

El caracter creatiu innegable de la ciutat de
Barcelona i la seva gent es veu reflectit als
ranquings mundials. Sense anar gaire lluny,
Barcelona se situa com la 13a ciutat meés creati-
va d'Europa al Cultural and Creative Cities Moni-
tor 2023 de la Comissio Europea, amb resultats
destacats en capital huma i educacid (1a), con-
nexions locals i internacionals (2a) i obertura,
tolerancia i confianga (5a). Esdevé la seu d'es-
deveniments de prestigi mundial reconegut:
Capital Mundial de I’Arquitectura I'any 2026,
organiizadora del Congrés de la UIA 2026 o
la biennal d’art europea Manifesta I'any 2024.
Aquestes fires, festivals i grans esdeveniments
tenen un impacte estimat de 5.100 M€ a Bar-
celona.

A més, Catalunya va assolir la categoria de
strong innovator segons el Regional Innova-
tion Scoreboard 2023 de la Comissio Euro-

pea.

1. Font: Departament d'estudis de la Geréncia d’Economia | Promocid Econdmica de I"Ajuntament de Barcelona.
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8. AGROALIMENTARI

Garantir la seguretat alimentaria, promoure
practiques sostenibles de produccio, distribucio
i comercialitzacid i preservar la qualitat dels ali-
ments, per la gual cosa exerceix un paper fona-
mental en I'economia local i nacional, impulsant
el desenvolupament rural | contribuint al creixe-
ment economic.

El sector agroalimentari és un sector
industrial lider a Catalunya':

El sector agroalimentari és un dels motors de
I'economia catalana. Aporta el 19,7% del PIB
catala i és un dels sectors exportadors més
dinamics. Catalunya es va mantenir per quart
any consecutiu com la comunitat auténoma que
méas aliments i begudes exporta, amb el 21%
del total d'Espanya.

La xarxa logistica de Catalunya pot atendre 400
milions de consumidors en menys de 48 hores
i la seva posicio geoestiratégica permet connexi-
ons internacionals eficients amb Asia i América
i una distribucié optimitzada a Europa i Africa.

Barcelona disposa de 39 mercats municipals ali-
mentaris i 4 mercats especials amb meés de 70
milions de visitants anualment. Respecte de les
exportacions de productes agroalimentaris,
a Catalunya representen el 15,6% del total de
les exportacions catalanes.

El sector agroalimentari, lider nacional i internacional:

37

estrelles Michelin I'any 2024
a Barcelona

21%

de les exportacions
d’Espanya

Barcelona és un pol de talent en el sector ali-
mentari. L'any 2024, els restaurants de la ciutat
han estat guardonats amb 37 de les prestigio-
ses estrelles Michelin. Catalunya és la 1a co-
munitat autbnoma en generacié d’empreses
emergents de tecnologia dels aliments, un
22 5% del total de les de I’Estat espanyol. En
particular, el sector agroalimentari catala ocupa

22,5%

de les empreses emergents
de tecnologia dels aliments
d'Espanya

10% §
del total de |'oferta

agroalimentaria de la ciutat
es ecologica

el 12& lloc quant a volum exportador de la UE i
representa el 21% del total de les exportacions

d’Espanya.

Respecte de I'oferta ecolbgica, té un paper
rellevant dins del sector agroalimentari. Con-
cretament, el conjunt d'oferta ecologica re-
presenta el 10% del total a la ciutat de Bar-
celona.

1. Font: Prodeca, promotora dels aliments catalans, Catalunya, on &l menjar és cultura, 2020.
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Mercabarna'.

Pilar clau de I'economia de la ciutat | epicen-
tre del sector agroalimentari a Barcelona i Ca-
talunya. Mercabarna és el centre neuralgic, i

aglutina 7.500 llocs de treball | 23.000 usuaris al
dia. La quantitat d’aliments que entren i sur-
ten de Mercabarna diariament fa justicia del
seu rol protagonista a 'economia local.

9. ECONOMIA BLAVA?

Potenciar el desenvolupament sostenible dels
sectors maritims i costaners, fomentant la con-
servacio dels ecosistemes marins, la recerca
oceanografica i la creacio d'ocupacio de qualitat
en sectors com la logistica portuaria, la pesca,
el turisme maritim, la biotecnologia blava o les
energies renovables, entre d'altres.

L'economia blava s'esta consolidant com un
nou sector econdmic clau a la ciutat de Bar-
celona. Amb més de 51.000 llocs de treball,
que es van incrementar un 4,6% 'any 2023
—més del doble que el creixement de I'ocupacio
total de la ciutat—, aguest sector demostra un
potencial de creixement significatiu | una con-
tribucié significativa a I'economia local, ja que
representa el 4,3% de I'ocupacié de la ciutat
i genera més d'11 milions d’euros de volum
de negoci, ¢l 5% del total de la ciutat. Aquests
indicadors posen de manifest la rellevancia i
potencial d'aquest sector que no només fo-
menta el desenvolupament econémic, sind
que també promou la sostenibilitat i la con-
servacio del medi mari.

| 'economia blava, motor de creacio
d’'ocupacio | empreses i atraccio de
visitants:

+1.600

empreses del sector

51.238

llocs de treball a Barcelona

+5 MILIONS

d'usuaris a les platges

/Al il 7

Posicionament de la ciutat al mon
Barcelona ocupa una posicio destacada en
el mén en relacié amb I'economia blava. Es
el primer port de I'Estat en valor de merca-
deries i disposa de 1.200 hectarees dedicades
a |'economia blava, consolidant-se com un con-
centrador logistic clau al sud d'Europa. El Port
de Barcelona és un dels més sostenibles de la
Mediterrania; treballa per ser un pol de produc-
ci6 de combustibles amb zero emissions i ha
estat pioner en el subministrament i la promocio
de I'ds de gas natural liquat (GNL) com a com-
bustible de transicié cap a combustibles neutres
en carboni. S’ha consolidat com al subministra-
dor principal de GNL a I'Estat — amb un 40% del
total- i un dels primers d'Europa.

1. Font: MERCABARNA, Mercabarna en xifres 2023.

2. Font: Ajuntament de Barcelona- Port de Barcelona-Catedra d’Economia Blava Sostenible UB, Observatori de

I'Economia Blava de Barcelona.
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Barcelona se situa en 27a posicio mundial i
8a europea entre les ciutats maritimes cap-
davanteres del mon d’acord amb el The leading
maritime cities of the world 2024 elaborat per A
Menon Economics and DNV i puja set posici-
ons al ranquing mundial, la qual cosa mostra
el seu posicionament emergent en aguest ambit.

Barcelona és referent i gaudeix d’un ampli reco-
neixement internacional en ambits estretament

10. ECONOMIA SOCIAL |
SOLIDARIA

Potenciar un model econdmic basat en la co-
operacid i la participacié ciutadana, impulsant
iniciatives com cooperatives, empreses soci-
als i altres formes d'organitzacio que pricritzen
I'equitat, la inclusid i la sostenibilitat social | am-

AN
élé

Sector estratégic:

10%

del PIB d’Espanya

+25.7%

de la ciutadania de
Barcelona participa

en I'economia social i
solidaria (2022)

12,5% 5

dels llocs de treball a O 0 0
Espanya
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relacionats amb I'economia blava, com ara lain-
novacio, 'atraccid i retencid de talent, I'em-
prenedoria tecnologica o I'esport. La ciutat
es posiciona també en I'ambit del turisme
blau: 'any 2023, el 47,6% dels turistes que
van visitar Barcelona van ser turistes blaus,
atrets pel mar i que van interaccionar amb «ll
durant la seva visita.

L'economia social i solidaria (ESS), que abra-
¢a un model empresarial cooperatiu i étic
que afavoreix un canvi de model socioecono-
mic basat en un desenvolupament sostenible
i just, constitueix el 12,5% dels llocs de tre-
ball a Espanya; aixd demostra la seva impor-
tancia en la creacio d'oportunitats laborals. A
més, I'ESS ha demostrat també el seu &xit eco-
nomic i la seva capacitat de crear riquesa i dis-
tribuir-la millor. A més, I'ESS aporta un important
10% al PIB espanyol, amb 9.880 agents eco-
nomics socials i establiments, incloent-hi 1.122
cooperatives.

L’Economia Social i Solidaria (ESS) ha guanyat
un paper destacat, gracies a un augment sig-
nificatiu del 25,7% en la pariicipacio ciutadana
(2022). Per afavorir aquest creixement, Bar-
celona ha desenvolupat una estrategia per a
I'economia social i solidaria que s'estén fins
al 2030 i que marca un cami clar cap a la sos-
tenibilitat i I'equitat economica.



Ecosistema ESS de Barcelona'
Barcelona té una preséncia important de
I'economia social i solidaria —amb les perso-
nes i els col-lectius com a centre de I'activitat—,
i ha experimentat un creixement del 10% en
cinc anys, en qué ha passat de 4.280 orga-
nitzacions el 2018 a 4.713 el 2023. En nombre
absolut, qui ha crescut més son les associaci-
ons (+239), les cooperatives (+149) i les funda-
cions (+48). En increment percentual, les que
meés creixen son les empreses d'insercié, amb
un +46,2% (6 noves empreses d’insercid), se-
guides de les finances étiques amb +37,5% (3
noves organitzacions), les cooperatives amb
+15,1% | les associacions amb +10,2%. D'al-
tra banda, mostren una disminucio les mutuali-
tats (que s’explica per una absorcid entre dues
mutualitats), les societats laborals i les societats
agraries de transformacio.

Barcelona 1& fama internacional com una ciutat
dinamica i amb un teixit potent i divers com el
gue compon I'ESS, un reconeixement que s’ha
reforcat recentment amb |'acabament de les
obres de rehabilitacio del BLOC4BCN, I'espai
cooperatiu de Barcelona, que va comencar a
prestar serveis el mes de febrer de 2024. Tot aixo
s'afegeix a I'augment de la presénciade 'ESS a
la ciutat (tant en nombre d'entitats com en vo-
lum de negoci). A partir d'aguesta realitat dina-
mica, s'ha creat 'Acord de Ciutat per I'Estrate-
gia de I'Economia Social i Solidaria a Barcelona
2030, coliderat per I'Ajuntament de Barcelona i
I’Associacid Economia Social de Catalunya (AE-
SCAT), per construir un full de ruta i una gover-
nanca compartida per impulsar I'ESS en els deu
anys vinents, al qual s'han adherit 212 entitais.

Els districtes de |'Eixample, Ciutat Vella i Sant
Marti destaquen per la seva alta concentra-
cio d'empreses de I'ESS. Des del 2016, s'han
creat 402 cooperatives noves, que fan un total
de 1.122 i que constitueixen el 24,4% del total
de Catalunya. L'any 2016, el nombre de coope-
ratives creades a la ciutat es va duplicar (de 26
a 56 noves cooperatives/any), ntme que es va
mantenir fins a la pandémia I'any 2020. Actual-
ment, el ritme s'esta recuperant i s'esta acostant
al ritme de creacio dels anys 2016-2019. A més,
la ciutat disposa de 53 centres especials de tre-
ball i 19 empreses d'insercio, fet que mostra el
compromis de Barcelona amb la inclusié i el
suport als models empresarials alternatius.

1. Font: Direccid de serveis d'Economia Social | Solidaria | Departament d'Estudis de |1a Geréncia d'Economia i

Promocio Econdmica de I'Ajuntament de Barcelona.
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