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Sobre Barcelona Activa
Barcelona Activa es la agencia de desarrollo
económico local de Barcelona. Fundada en
1987, es una sociedad mercantil pública
integrada en el área de Economía y Promoción
Económica del Ayuntamiento de Barcelona.

En el último año, Barcelona Activa ha atendido y
acompañado a más de 55.000 personas y 7.000 
empresas. Durante el 2023, ha contado
con un presupuesto de 59.066.190 millones
de euros.

CONSULTA AQUÍ:

Misión
Promover la ocupación de calidad, el espíritu emprendedor,
la competitividad empresarial y la diversificación del tejido
productivo, para llegar a un modelo económico sostenible,
inclusivo y justo.

Visión
Hacer de Barcelona una ciudad de referencia para trabajar,
emprender y vivir con valores sociales y ambientales.

Valores
Nos mueve el espíritu de servicio público y la ética
profesional y personal, así como la igualdad de
oportunidades y el progreso social. Trabajamos en
cooperación dentro de la organización y con otros para una
economía social y sostenible al servicio de las personas.

Vídeo de 
Barcelona Activa
en 2 minutos

Todas las
publicaciones de 
Barcelona Activa
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Marco estratégico

Barcelona Activa basa sus actuaciones en
el Plan de Actuación Municipal (PAM) que
establece entre sus prioridades la
diversificación económica de la ciudad,
dando apoyo a los sectores estratégicos
existentes y emergentes, sobre todo a los
vinculados al cambio climático, y apostando
por la ciencia y la investigación.

Además, la actividad económica y productiva
de Barcelona diversifica su oferta en sectores
de actividad estratégicos, que actúan como
verdaderos motores económicos, de
innovación y generadores de ocupación. En
este sentido, Barcelona Activa pone el foco
en impulsar los siguientes sectores
considerados estratégicos:

Sobre Barcelona Activa

Economía del visitante Economía social

Agroalimentario Investigación,
Transferencia e Innovación

Comercio y Mercados Economía para
la sostenibilidad

Salud y Bio Economía azul

Tecnología Economía de los cuidados

Industrias creativas
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10 líneas prioritarias

Sobre Barcelona Activa

Líneas prioritarias para una economía
más equitativa, sostenible y competitiva. Desarrollo económico

sostenible e inclusivo

Diversificación del
tejido productivo

Ocupación de calidad en un
mercado laboral inclusivo y
justo

Ecosistema emprendedor,
innovador y conectado

Talento digital, creativo
e internacional

Cohesión
territorial

Excelencia organizativa,
basada en los datos

Entorno ideal para el
desarrollo profesional

Promoción de la igualdad
entre mujeres y hombres

Colaboración
público-privada

01 06

02 07

03 08

04 09

05 10



¿Qué hacemos?

Acompañamos a la 
ciudadanía durante todo 
el proceso de búsqueda de 
empleo.

 barcelonactiva.cat/treball

Ofrecemos formación a 
las personas que buscan 
trabajo, emprendedoras y 
profesionales.

 barcelonactiva.cat/formacio

Damos apoyo a las personas 
emprendedoras para convertir 
su idea de negocio en una 
empresa viable.

 barcelonactiva.cat/emprenedoria

Ayudamos a las empresas 
y organizaciones a crecer, 
conectarse con el ecosistema y 
hacerse más competitivas.

 barcelonactiva.cat/empreses

Sobre Barcelona Activa
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Barcelona Activa en cifras 2023

Ocupación

31.828 personas atendidas

59 % mujeres

29 % jóvenes menores de 30 años

Talento digital

16.022 personas participantes en
formaciones de capacitación tecnológica

1.002 personas participantes en
formación tecnológica avanzada en la
IT Academy

Emprendimiento

1.401 proyectos acompañados

536 empresas creadas a través
del servicio de constitución

Empresas

7.178 empresas atendidas

18 % empresas atendidas
pertenecen al sector del comercio

55.728
personas atendidas
(58 % mujeres)

59,06 M€
presupuesto de
Barcelona Activa
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Red de equipamientos 
de Barcelona Activa

Sede Central
Sede central de Barcelona
Activa.

Centro para la Iniciativa
Emprendedora Glòries
El equipamiento de los
emprendedores y las
emprendedoras de la ciudad.

Porta22
2.000 m2 para la ocupación y
la carrera profesional.

Incubadora Glòries
El equipamiento de las
empresas innovadoras de
nueva creación.

El Convent
El equipamiento referente en
ocupación para jóvenes en
Ciutat Vella.

InnoBA
Centro para la Innovación
socioeconómica de
Barcelona.

Oficina de Atención 
a las Empresas
El espacio de referencia 
para las empresas y pymes 
de Barcelona.

Cibernàrium 22@
Centro de capacitación
tecnológica para
profesionales y empresas.

Cibernàrium Nou 
Barris
Centro de formación digital
de iniciación ubicado en el
Parque Tecnológico.

Parque Tecnológico
Clúster de innovación en
el norte de la ciudad.

Equipamientos en el territorio
 Nou Barris Activa
 Sant Andreu Activa
 Sants-Montjuïc Activa

Accede 
al mapa

Además de los equipamientos
propios, Barcelona Activa está
presente en más de 50 puntos de
la ciudad y del área metropolitana.



Historias de éxito

La experiencia de los 
usuarios y usuarias.
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Ámbitos de actuación

Con el objetivo de promover el empleo de
calidad para todos, la formación y
capacitación profesional y tecnológica, dando
apoyo al emprendimiento y al crecimiento
empresarial, organizamos nuestros servicios
y actividades en diversos ámbitos de
actuación.

Ocupación y
Proximidad

Empresa y
Emprendimiento

Formación y
Talento digital
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Ocupación y Proximidad

Ámbitos de actuación

Barcelona Activa pone a disposición una
oferta de servicios, programas y recursos
para la orientación, la búsqueda de empleo
y la mejora profesional.

Ofrecemos orientación laboral y
asesoramiento personalizado para la
búsqueda de empleo e información
actualizada del mercado laboral.

Y acompañamos a las personas durante
toda su trayectoria profesional, con la
formación y la conexión con las empresas.

Toda la información en  
la web de Barcelona 
Treball

Equipamientos 
Porta22
Espacio de libre acceso para encontrar trabajo, orientar
el futuro profesional y evolucionar en el mundo laboral.

El Convent
Espacio referente en ocupación y emprendimiento para
jóvenes.

Equipamientos en el territorio 
 Nou Barris Activa 

 Sant Andreu Activa

 Sants-Montjuïc Activa
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Ocupación y Proximidad

Ámbitos de actuación

Servicios 
Barcelona Activa ofrece apoyo en el proceso de
búsqueda de empleo y desarrollo profesional.

Información, asesoramiento y
orientación personalizada
para encontrar trabajo, orientar la carrera profesional,
mejorar las competencias o hacer un cambio laboral.

Herramientas y recursos en línea
para la búsqueda de trabajo y para facilitar la
autogestión en la mejora profesional.

Formación técnico-profesional y
programas
de experienciación y trabajo para responder a todas las
demandas del mercado laboral, poniendo especial
atención en las personas que requieren de más apoyo.

Actividades de reclutamiento y
networking sectoriales
para acercar la realidad del mercado laboral y
favorecer la inserción laboral.

Coaching laboral, mentoring
y otras metodologías para favorecer el empoderamiento
de las personas en su crecimiento profesional.

Puntos de Defensa de los
Derechos Laborales

Es el servicio municipal gratuito, en colaboración
con organizaciones sindicales y entidades del
territorio, que ofrece asesoramiento legal en
materia laboral para personas trabajadoras y
contratantes.

Barcelona Activa y la
proximidad

Desde Barcelona Activa apostamos por una 
estrategia económica que promueve la economía 
local desde la perspectiva de la diversidad de 
sus territorios. Trabajamos para garantizar una 
economía arraigada en los distritos y barrios de la 
ciudad, que tenga un impacto económico, social 
y medioambiental positivo con un retorno en el 
vecindario. Los Planes de Desarrollo de Distrito 
(PDE) son la hoja de ruta para un desarrollo de 
proximidad que tiene en cuenta las especificidades e 
iniciativas de cada barrio de la ciudad.
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Empresa y Emprendimiento

Ámbitos de actuación

Barcelona Activa da apoyo a las 
empresas y personas trabajadoras 
autónomas para la mejora de su 
competitividad y sostenibilidad, 
fomentando la creación de riqueza 
y ocupación de calidad.

A la vez, pone a disposición de 
las personas emprendedoras 
diferentes servicios de 
asesoramiento, apoyo al 
financiamiento, acciones 
formativas, programas de apoyo y 
espacios de incubación para hacer 
realidad ideas de negocio con valor 
añadido y sostenibles.

Equipamientos 
Oficina de Atención a las
Empresas (OAE)
El espacio de referencia para las empresas
y pymes de Barcelona que aglutina una
cartera de servicios permanente de valor
añadido para el crecimiento empresarial.

 Oficina 22@
Ventana única empresarial dirigida a 
empresas, personas emprendedoras, 
inversores o profesionales (de ingeniería, 
arquitectura, gestoría, etc.) interesados en 
desarrollar una actividad empresarial en el 
distrito 22@.

 Barcelona International 
   Welcome Desk
El servicio de atención al talento internacional 
que quiere venir a vivir a la ciudad o que 
acaba de llegar. Facilita la acogida y el 
establecimiento para que puedan desarrollar 
el proyecto profesional.

Accede a la web de 
Barcelona Activa  
Empresas

Parque Tecnológico
Situado en el distrito de Nou Barris y 
gestionado por Barcelona Activa, el Parc 
Tecnològic está específicamente destinado a 
ayudar a las empresas tecnológicas. 

Centro para la Iniciativa
Emprendedora Glòries
Espacio donde encontrar información, 
asesoramiento experto, aulas de formación, 
multimedia y contenidos para emprender un 
negocio.

Incubadora Glòries
para empresas de reciente creación 
altamente innovadoras.

La InnoBAdora+
para proyectos de innovación 
socioeconómica.
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Empresa y Emprendimiento

Ámbitos de actuación

Servicios Empresas 
Financiación empresarial
Diagnóstico y definición de las necesidades de 
financiación y asesoramiento según los productos 
financieros existentes.

Asesoramiento a empresas y entidades
Servicio dirigido a pymes, personas autónomas, 
entidades y organizaciones de la Economía social que 
necesitan crecimiento.

Constitución de empresas
Información, asesoramiento y tramitación telemática para 
constituir sociedades mercantiles o realizar el alta de 
personas empresarias individuales.

Gestión del talento
Acompañamiento y asesoramiento en la detección 
de necesidades vinculadas a la gestión, captación y 
retención del talento.

Internacionalización e información sobre
trámites de comercio exterior
Asesoramiento sobre nuevos mercados, comercio 
exterior y negocios internacionales.

Información y trámites municipales
Información y asesoramiento para gestionar trámites 
municipales cuando se desarrolla una actividad 
económica en la ciudad.

Aterrizaje empresarial
Asesoramiento a empresas extranjeras que aterrizan en 
Barcelona (opciones legales de establecimiento, trámites 
de constitución de empresa, trámites de extranjería…).

Localización
Asesoramiento en la búsqueda de espacios y el proceso 
de firma del contrato de alquiler y elaboración de 
agendas de visitas a espacios.

Innovación y prototipaje
Acompañamiento, programas, recursos y actividades 
para facilitar y abordar de forma estratégica el proceso 
de innovación de las empresas.

Ayudas
económicas

Subvenciones para ayudar a financiar proyectos
empresariales y dar apoyo a la contratación:
 

 Crea Feina
 

 Activa Autòno+
 

 Impulsem el que fas

Apoyo a la
Economía social

Des de Barcelona Activa promovemos y fortalecemos 
las iniciativas emprendedoras y empresariales 
dentro del ámbito de la Economía social. Ofrecemos 
asesoramiento y programas de acompañamiento, así 
como espacios de incubación.

 ESS

https://empreses.barcelonactiva.cat/creafeina2024
https://empreses.barcelonactiva.cat/es/autonomas
https://empreses.barcelonactiva.cat/impulsem-el-que-fas
https://www.barcelonactiva.cat/es/web/guest/economia-social-y-solidaria
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Empresa y Emprendimiento

Ámbitos de actuación

Servicios Emprendimiento 
Los servicios, recursos y acompañamiento se adaptan a 
las diferentes necesidades que la persona emprendedora 
pueda tener a lo largo de todo el proceso de emprender.

Asesoramiento y acompañamiento 
experto
durante todo el proceso de validación, búsqueda de 
financiamiento y puesta en marcha del proyecto o la 
iniciativa de economía social.

Herramientas y recursos informativos
digitales
para trabajar el proyecto emprendedor desde donde se
quiera.

Jornadas y actividades
pensadas para que las personas emprendedoras
puedan compartir sus inquietudes y proyectos con otras, 
tanto para enriquecer sus proyectos como para hacer 
negocios.

Formación
para emprender: cursos de corta duración en distintos
formatos para conocer y trabajar diversos aspectos
relacionados con la puesta en marcha de un negocio.

Programas
de acompañamiento para colectivos o sectores
económicos.

80 % supervivencia
empresas incubadas

Barcelona Activa cuenta con el índice más elevado 
de supervivencia de empresas incubadas, con un  
80 % de supervivencia en el cuarto año de vida.

Ideación

Modelización

Planificación

Ejecución
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La apuesta por el talento digital, joven y 
senior es una prioridad municipal y una 
fortaleza clave en nuestra ciudad.

Por este motivo, Barcelona Activa ofrece 
formación presencial, en línea y en 
streaming para profesionales y empresas, 
así como actividades tecnológicas de todos 
los niveles y para toda la ciudadanía.

Toda la información  
en la web de  
Formación

Formación 
Para la ocupación
para afrontar con más garantías el proceso de búsqueda 
de empleo y desarrollar competencias profesionales 
clave.

Para empresas
en áreas como el financiamiento, la gestión empresarial, 
la igualdad o el marketing y las ventas, entre otros.

Para emprender
o fortalecer un proyecto con seminarios sobre aspectos 
legales, trámites, gestión empresarial, etc.

Tecnológica
Básica, especializada y avanzada para profesionales,
empresas y para toda la ciudadanía.

Formación y Talento digital

Ámbitos de actuación
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Impulso al talento digital 
Barcelona Activa apuesta por el fomento de las 
capacidades tecnológicas de la ciudadanía y de 
las empresas, como factor clave para generar una 
Barcelona más competitiva, mejor preparada para 
los retos del futuro y que elimina cualquier forma de 
exclusión digital.

Formación tecnológica:

BÁSICA Antenas Cibernàrium
Cursos de corta duración para iniciarse y avanzar en el 
uso de internet y la tecnología, para mejorar tanto en 
ámbito profesional como en el día a día.

ESPECIALIZADA Cibernàrium
Cursos de corta y mediana duración de temáticas 
diversas enfocados a personas trabajadoras, 
emprendedoras y en proceso de búsqueda de empleo.

AVANZADA IT ACADEMY
Formación intensiva y de mentoría de larga duración 
en programación web y data science. Al finalizar la 
formación, Barcelona Activa acompaña al alumnado en la 
búsqueda de empleo. 

Fomento de las vocaciones científicas y
tecnológicas
Acciones prácticas y lúdicas para fomentar competencias 
y vocaciones científicas y tecnológicas con perspectiva 
de género entre el alumnado, el profesorado y las 
familias.

Formación y Talento digital

Ámbitos de actuación

Más de 16.000 personas 
formadas en competencias 
digitales

Más información en la
web del Cibernàrium
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Compromiso con la RSC

La apuesta de Barcelona Activa 
por la sostenibilidad está presente 
en todas sus actuaciones, tanto 
internas como externas. La Política 
de Responsabilidad Social de la 
organización integra una gestión 
ética, social, ambiental y económica, 
priorizando el diálogo con los grupos 
de interés para crear conjuntamente 
un valor compartido a largo plazo. 
Cada año se redacta la memoria 
anual de sostenibilidad, disponible en 
la web corporativa.

Cinco ejes estratégicos sobre los cuales 
desarrollamos todas nuestras actuaciones:

Barcelona Activa está adherida a diferentes 
iniciativas para fomentar la responsabilidad social. 
Formamos parte de la Red española del Pacto 
Mundial de Naciones Unidas y contribuimos 
activamente a los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030.Buen gobierno:

ética y transparencia

Personas:
cultura organizativa

Cadena de valor:
contratación responsable

Comunidad:
impacto en el territorio

Medio ambiente

Accede a la web  
RSC de Barcelona 
Activa

Accede a la  
Memoria anual de 
sostenibilidad

https://www.barcelonactiva.cat/documents/20124/259794/Memoria+Sostenibilidad+2023_es.pdf
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Igualdad y diversidad

La perspectiva de género y el 
reconocimiento de la diversidad 
están presentes en todas las 
acciones internas y externas de 
Barcelona Activa, y forman parte de 
nuestros valores de empresa:  
la igualdad de oportunidades y el 
progreso social.

Igualdad entre mujeres y hombres en el trabajo 
Barcelona Activa trabaja para alcanzar la igualdad de género y 
eliminar las desigualdades que sufren las mujeres en el entorno 
laboral. Cuenta con varios programas y servicios enfocados a la 
ciudadanía y al ecosistema empresarial que tienen como objetivo, 
entre otros, dar apoyo a las mujeres emprendedoras y empresarias, 
fomentar las vocaciones STEAM y mejorar el perfil competencial de 
las mujeres en las TIC, reducir la segregación ocupacional, romper 
el techo de cristal, mejorar la calidad de la ocupación y eliminar el 
suelo pegajoso, reducir las dificultades de conciliación y combatir la 
brecha salarial de género.

Asesoramiento y apoyo a las empresas
Mediante el Servicio de Asesoramiento para la Igualdad i la 
Organización del Tiempo, las empresas y entidades reciben 
acompañamiento personalizado por parte del personal experto 
municipal. También se ofrecen cursos en línea sobre los planes de 
igualdad, protocolos para prevenir y abordar el acoso sexual y por 
razón de sexo, y medidas para una mejor organización del tiempo y 
una conciliación corresponsable.

El reconocimiento de la diversidad
Barcelona Activa trabaja para contribuir al reconocimiento de una 
sociedad diversa y plural. Cuenta con planes, actuaciones y programas 
dirigidos a colectivos específicos con el objetivo de eliminar las 
discriminaciones por motivos de diversidad funcional, de origen racial, 
étnico y cultural, de edad, de diversidad sexual y de género, de personas 
que acaban de llegar y de personas con problemas de salud mental.

Recursos
EQUITEST: test de autoevaluación gratuito y en abierto que 
ayuda a las empresas a detectar los puntos fuertes y débiles 
en materia de equidad de género.

GUÍA LGTBI para la incorporación de la diversidad sexual y 
de género en las empresas, que orienta para integrar el talento 
LGTBI en las organizaciones, tanto públicas como privadas.

ESTUDIOS que analizan el origen y las causas de las 
desigualdades entre mujeres y hombres en el mercado 
laboral y hacen propuestas para eliminarlas y mejorar la 
ocupación de las mujeres.

Compromisos
Barcelona Activa está adherida a diferentes entidades e 
iniciativas que trabajan a favor de la defensa de los derechos 
humanos, por la igualdad de género, la erradicación de las 
discriminaciones y la reducción de las desigualdades, y una 
sociedad más igualitaria y sostenible.

Xarxa de 
Municipis   
LGTBI de 
Catalunya

Xarxa de 
Municipis   
LGTBI de 
Catalunya 

Xarxa de 
Municipis   
LGTBI de 
Catalunya

Xarxa de 
Municipis   
LGTBI de 
Catalunya
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Proyectos para promover
el talento femenino

Barcelona Activa ofrece una 
amplia oferta de actividades 
dirigida a profesionales, directivas 
y emprendedoras con el fin de 
acompañar a las mujeres que 
quieren crecer profesionalmente 
y empoderarlas en favor de la 
igualdad de oportunidades.

QUIERO TRABAJAR EN LA PROFESIÓN
CON LA QUE SUEÑO 

Coaching laboral para mujeres 
Asesoramiento experto de una coach para 
grupos reducidos de mujeres, con el objetivo 
de descubrir potencialidades, definir el objetivo 
profesional y avanzar laboralmente.

QUIERO CRECER EN MI ENTORNO
LABORAL 

Fes el canvi
Programa dirigido a mujeres, que ofrece 
formación en estrategias y competencias 
directivas y facilita espacios de networking, 
coaching y mentoría.

Camí de la solidesa 
Formación y acompañamiento para 
organizaciones de la economía social 
formadas mayoritariamente por mujeres.

QUIERO HACER REALIDAD MI IDEA DE
NEGOCIO 

INICIA. Apoyo a nuevos
proyectos
Formación y tutorías individualizadas para 
acompañar a mujeres que tienen una 
idea emprendedora o que se encuentran 
iniciando un proyecto y quieren ponerlo en 
marcha.

Women Mentoring Programme
Asesoramiento experto de personas 
mentoras que ofrecen orientación a mujeres 
emprendedoras.

Competencias clave y talleres
de digitalización
Actividades para desarrollar una 
estrategia digital y trabajar las habilidades 
emprendedoras, clave en el proceso de 
emprender.

LIDERA ha obtenido 
la consideración de 
buena práctica en el 
marco del programa 
URBACT de la 
Comisión Europea

954 
participantes
en el año 2023

VALORACIONES

8,8 
Programas
9,5 
Acompañamiento
personalizado

Más información 
en la web de 
LIDERA

Testimonios de mujeres 
que han participado en 
LIDERA



21

Reconocimientos y colaboraciones
con otras entidades

Premio ‘European Entrepreneurial Region’
del Comité Europeo de las Regiones, por 
la estrategia innovadora en el fomento del 
emprendimiento.

Finalistas a los premios Eurocities 
como reconocimiento al programa de 
formación tecnológica IT ACADEMY.

Mención honorífica especial de la
Fundación Alares por la buena gestión 
de la diversidad y de la inclusión social 
y laboral, en el marco de los IV Premios 
Internacionales en gestión de la diversidad 
humana a la empresa y su inclusión laboral. 

Últimos reconocimientos
Premio Roger Kaufman 
en reconocimiento a las políticas 
innovadoras de desarrollo local.

Premio del Centro de Innovación y
Desarrollo Enfermero del Colegio Oficial 
de Enfermeras y Enfermeros de Barcelona. 

Mención honorífica en los X Premios
Corresponsables en Responsabilidad
Social para las acciones de formación y 
sensibilización en Igualdad de Género y 
Diversidad.

Segundo puesto en los Lifelong
Learning Awards de la Plataforma Lifelong 
Learning.

La intensa labor de desarrollo 
local, así como una permanente 
abertura hacia el exterior por parte 
de los diferentes responsables de 
Barcelona Activa, han hecho que 
el reconocimiento de la agencia 
haya llegado más allá de los 
límites municipales y que hoy día 
sea un referente de primer orden 
en el campo del desarrollo local. 
En los últimos años, esta posición 
de referencia se ha traducido 
en diferentes reconocimientos y 
premios a la actividad desarrollada 
por Barcelona Activa.
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Reconocimientos y colaboraciones
con otras entidades

Colaboraciones
Barcelona Activa participa 
en proyectos y redes 
internacionales para 
intercambiar buenas 
prácticas y posicionar a  
la ciudad en el mundo
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c/ Llacuna, 162-164
08018 Barcelona
barcelonactiva.cat

Contacto de prensa: 
Valença Figuera Birbe 
valenca.figuera@barcelonactiva.cat · 660805317

http://www.barcelonactiva.cat
mailto:valenca.figuera%40barcelonactiva.cat?subject=

	Índice
	Sobre Barcelona Activa
	Marco estartégico
	10 líneas prioritarias
	¿Qué hacemos?

	Barcelona Activa en cifras 2023
	Red de equipamentos de Barcelona Activa
	Historias de éxito
	Ámbitos de actuación
	Ocupación y Proximidad
	Empresa y Emprendimiento
	Formación y Talento digital

	Compromiso con la RSC
	Igualdad y diversidad
	Proyectos para promover el talento femenino
	Reconocimientos y colaboraciones con ottras entidades
	Contacto

	Botón 178: 
	Página 1: 
	Página 2: 

	Botón 122: 
	Botón 130: 
	Botón 131: 
	Botón 132: 
	Botón 133: 
	Botón 124: 
	Botón 125: 
	Botón 126: 
	Botón 127: 
	Botón 128: 
	Botón 129: 
	Botón 123: 
	Botón 179: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 

	Botón 107: 
	Botón 108: 
	Botón 186: 
	Botón 109: 
	Botón 1011: 
	Botón 1010: 
	Botón 1012: 
	Botón 137: 
	Botón 141: 
	Botón 142: 
	Botón 138: 
	Botón 139: 
	Botón 140: 
	Botón 145: 
	Botón 146: 
	Botón 147: 
	Botón 148: 
	Botón 149: 
	Botón 150: 
	Botón 152: 
	Botón 187: 
	Botón 153: 
	Botón 134: 
	Botón 135: 
	Botón 136: 
	Botón 116: 
	Botón 163: 
	Botón 164: 
	Botón 165: 
	Botón 166: 
	Botón 168: 
	Botón 169: 
	Botón 170: 
	Botón 115: 
	Botón 159: 
	Botón 160: 
	Botón 161: 
	Botón 162: 
	Botón 172: 
	Botón 173: 
	Botón 176: 
	Botón 117: 
	Botón 118: 
	Botón 119: 
	Botón 177: 
	Botón 171: 
	Botón 112: 
	Botón 113: 
	Botón 120: 
	Botón 121: 


