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Barcelona es hoy una de las principales ciudades europeas para la creacién y el crecimiento de
startups. Tras este posicionamiento se encuentra el talento de miles de personas emprendedoras, una
base cientifica y tecnolégica sélida, la capacidad de atraer inversion y el trabajo sostenido de muy
diversos agentes publicos y privados que, a lo largo de los afios, han contribuido a construir un entorno
de innovacién reconocido internacionalmente.

Barcelona Activa ha formado parte de este proceso desde sus inicios. Hace casi cuarenta afos fue pio-
nera en el impulso de la incubacion empresarial y, desde entonces, ha ido adaptando sus servicios y
programas a las distintas etapas de la evolucién econdémica y tecnolégica de la ciudad. Hoy sigue des-
empenando un papel relevante como agente de acompafiamiento, dinamizacion y conexion del ecosis-
tema emprendedor barcelonés.

El informe que el lector tiene en sus manos pone de manifiesto esta trayectoria y aporta datos que con-
tribuyen a entender mejor las necesidades, los retos y las oportunidades de las startups de la ciudad.
Barcelona Activa dispone de una base de conocimiento formada por mas de 850 startups y, cada afno,
mas de 250 empresas emergentes acceden a sus servicios. El hecho de que cuatro de cada diez startups
de la ciudad hayan pasado por Barcelona Activa evidencia su capilaridad y su capacidad de llegar a una
parte muy significativa del tejido emprendedor de Barcelona.

Este informe ofrece una base soélida para la mejor comprension de la realidad de las startups de Barce-
lona y para seguir impulsando las politicas y los instrumentos que contribuyen a su desarrollo y creci-
miento. El acceso al conocimiento, el talento, la financiacion y las redes de colaboracién seguiran siendo
determinantes para reforzar la competitividad de la ciudad e impulsar un entorno empresarial con un
impacto econdémico y social positivo, en el que la creacion de empleo de calidad debe constituir un ele-
mento central para consolidar una Barcelona mas cohesionada y preparada para afrontar los retos del
futuro.

Quiero expresar mi agradecimiento a todos los actores, publicos y privados, que han contribuido a la
creacion y la consolidacion de este extraordinario ecosistema de la ciudad, y también a los equipos de
Barcelona Activa que, a lo largo de todos estos afios, han sido sus impulsores.

Continuamos trabajando para reforzar este ecosistema, acompanar a las startups en las diferentes fases
de su crecimiento y consolidar Barcelona como una ciudad capaz de crear oportunidades, de impulsar
la innovacién y generar empleo de calidad.

Raquel Gil Eiroa

Presidenta de Barcelona Activa

5?2 teniente de alcaldia de Derechos Sociales, Promocién Econdmica y Trabajo,
Feminismo y Memoria Democratica del Ayuntamiento de Barcelona
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Barcelona startups

Barcelona se situa hoy como el quinto mejor hub de startups
de la Union Europea y el primero del sur de Europa.

StartupBlink, 2026

La ciudad de Barcelona cuenta
con 1.508 startups, que representan
un 62,8 % del total de empresas de estas
caracteristicas en Cataluia.'

Este posicionamiento responde a una combinacion
de factores consolidados a lo largo de décadas:
un impulso publico sostenido, una base cientifica
y universitaria de excelencia, y una colaboracién
publico-privada de madurez creciente.

Barcelona Activa, la agencia de desarrollo econo-
mico del Ayuntamiento de Barcelona, ha sido uno
de los agentes publicos clave que han contribuido
a este ecosistema durante cuarenta afos. Desde
sus origenes como lider de la incubacion empresa-
rial en Espafia en 1986, ha evolucionado hasta
convertirse en un agente estratégico de la innova-
cion y el emprendimiento tecnoldgico de la ciudad.
Durante este tiempo ha ayudado a centenares de
empresas en sus fases mas criticas, desde la vali-
dacion del modelo de negocio hasta las primeras
rondas de inversion. Asimismo, ha tejido una rela-
cion de proximidad con el ecosistema emprende-
dor de la ciudad que se traduce en un dato concre-
to: cuatro de cada diez startups de Barcelona
han recibido sus servicios.

1. ACCIO: Analisi de I'ecosistema startup a Catalunya (2026).

Cuatro de cada diez startups

de Barcelona han pasado por
Barcelona Activa, lo que demuestra su
capilaridad real dentro del ecosistema de
emprendimiento.

Esta penetracion en el ecosistema proporciona
una base de conocimiento Unico para Barcelona
Activa: cuales son las startups de la ciudad, en
qué sectores operan, qué tecnologias utilizan y
qué necesidades tienen.

Una fotografia completa y actualizada de mas de
850 empresas, startups con una antigliedad maxi-
ma de diez afios clasificadas por sector, tecnolo-
gia, madurez y servicios recibidos, que permite
identificar patrones, anticipar tendencias y disefar
un acompafamiento preciso. Cada aino mas de
250 startups acceden a los servicios y el apoyo
de Barcelona Activa.

Mas de 850 startups analizadas
conforman una base de conocimiento
unica para entender el ecosistema
emprendedor de la ciudad.



https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/banc-coneixement/cercador/BancConeixement/eic-analisi-ecosistema-startup-catalunya-2026

Resumen ejecutivo

Los datos del ecosistema de startups de Barcelona Activa revelan
un tejido emprendedor profundamente tecnolégico y especializado

=i E| sector del deep tech es el mas represen-
tado entre los startups de Barcelona Activa,
con un 26 % de empresas de base cientifica
y una concentracion que refleja su peso cre-
ciente en la ciudad: Barcelona se ha consolida-
do como el sexto hub de la Union Europea en
financiacion captada por startups deep tech,
con 610 millones de euros durante el periodo
2020-2024.2

=i Los sectores de la salud y la biotecnologia

representan el 18 % de las startups y reflejan
el peso creciente de las ciencias de la vida en
la economia barcelonesa.

# La inteligencia artificial se confirma como una
tecnologia transversal que une sectores y mo-
delos de negocio.

El acompafiamiento de Barcelona Activa a las startups tiene
un impacto mesurable sobre su viabilidad y su crecimiento

=i Las startups que participan en el servicio
de incubacion presentan una tasa de super-
vivencia del 76 % al cabo de cinco anos, muy
por encima de la media general del mercado.
Segun la demografia armonizada de empresas
del INE (Instituto Nacional de Estadistica de
Espana), menos del 42 % de las empresas es-
pafiolas superan los cinco primeros afos de
vida, cifra que en el ambito europeo se situa en
torno al 46 % segun Eurostat.

=4 Casi una de cada dos solicitudes (47 %) aten-
didas por el servicio de financiaciéon de Barce-
lona Activa se han resuelto favorablemente,
con lo que se ha facilitado la obtencion de
229 M€ de capital publico y privado en forma
de ayudas, subvenciones u otras modalidades,
como Enisa, CDTI y Horizon Europe.

Las startups del ecosistema de Barcelona
Activa tienen una facturacién media de 1,14 M€
y, en promedio, emplean a 15 personas.

2. ACCIO: Informe Deep Tech a Catalunya (2025).

= En términos de facturacion, estos datos se co-

rresponden con la media de las startups cata-
lanas (1,2 M€), mientras que la superan en ocu-
pacion, con quince trabajadores de media
frente a los trece del conjunto de Cataluia.®

134 startups se han beneficiado de la nueva
estrategia de fondos de inversion municipal.
Cada euro publico ha movilizado 17,8 euros de
capital privado, con una movilizacion total de
215 M€y la presencia en el 11 % de toda la in-
version en fases iniciales en Cataluna.

=4 Siete de cada diez startups que buscaban

profesionales han contratado con el apoyo de
Barcelona Activa. Esto significa que 176 start-
ups han contratado a 553 personas a través
del servicio de busqueda de talento.

=4 Barcelona Activa desarrolla |a estrategia deep

tech en torno a Barcelona Deep Tech Node,
el Fondo Barcelona Deep Tech y el Deep Tech
Summit. Esta estrategia ha contribuido a po-

3. ACCIO: Analisi de I'ecosistema startup a Catalunya (2026).



https://www.accio.gencat.cat/web/.content/bancconeixement/documents/pindoles/ACCIO-pindola-analisi-ecosistema-startup-deep-tech-catalunya-2025-ca.pdf
https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/banc-coneixement/cercador/BancConeixement/eic-analisi-ecosistema-startup-catalunya-2026

Barcelona startups

sicionar a Barcelona como la principal region
del sur de Europa en financiacion captada por
startups deep tech.

=i | os polos de actividad economica que han
puesto en marcha el Ayuntamiento de Bar-
celona y Barcelona Activa impulsan el em-
prendimiento y la innovacion, mediante el des-
pliegue de una nueva formula de colaboracion
publico-privada para proyectar los sectores

estratégicos de la ciudad: seis equipamien-
tos especializados, con partners privados y
una inversion total de 30 M€ que transformara
27.509 m? de equipamientos municipales.

=% Mas de 1.500 mujeres emprendedoras pa-
saron en 2025 por LIDERA, el espacio espe-
cializado en el crecimiento de las mujeres pro-
fesionales, emprendedoras y directivas.

El ecosistema Barcelona Activa en cifras

Barcelona

229 M€

obtenidos con
el apoyo del servicio
de financiacion

de Barcelona
Activa

+250

startups atendidas
cada ano

startups dentro

mejor ecosistema
startup de la Unjon:,

76 %

de supervivencia
de las empresas
incubadas al cabo
de cinco anos

70 %

de startups que
buscaban talento
han contratado
profesionales a
través de Barcelona
Activa

del ecosistema
Barcelona Ac}iva
,!‘a

Resultados acumulados de la estrategia de fondos de inversién municipales

22

fondos de capital startups de capital privado
de riesgo invertidas movilizado via fondos
invertidos municipales

134 215 M€

> 5.000

puestos de trabajo
creados o mantenidos

x 17,8

euros privados
por cada euro publico
invertido
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Barcelona startups

Un ecosistema de primer

hivel europeo

Barcelona es el quinto mejor ecosistema de
startups de la Unién Europea y el primero del
sur de Europa, un liderazgo que mantiene des-
de el ano 2020, segun el Global Startup Ecosys-
tem Index 2025 de StartupBlink.

Este posicionamiento proviene de factores como
el impulso publico sostenido, la base cientifica y
universitaria, y la colaboracién entre agentes pu-
blicos y privados. Barcelona Activa ha formado
parte de este proceso desde sus inicios.

Barcelona y Catalufia al frente
del mapa europeo

En Catalufa, el ecosistema cuenta con 2.4083 start-
ups, de las cuales 1.508 se localizan en la ciudad de
Barcelona (62 %).* Ademas, posee la calificacion
de «strong innovator region» dentro del Regional
Innovation Scoreboard 2025 de la Comisién Euro-
pea, una categoria que corresponde a regiones con
un nivel de innovacion superior a la media de la UE.

Los datos econdmicos refuerzan este posiciona-
miento. Las startups catalanas facturaron cerca de
3.000 millones de euros en 2025,* casi el triple
de los 1.091 millones de hace diez afos, y captaron

4. ACCIO: Analisi de 'ecosistema startup a Catalunya (2026).

10

1.131 millones de euros de inversion, el tercer mejor
registro de la serie histérica. En el Ultimo quinque-
nio, las startups de Catalunya han captado 6.106
millones de euros en inversion, mas del doble que
en los cinco afios anteriores. A todo esto, cabe
afadir que Barcelona es la segunda ciudad de la
UE en cuanto a captacion de rondas en fase
inicial y el segundo hub de spin-offs de la UE,
justo por detras de Paris.

Cabe destacar que el 28 % de las startups catala-
nas tienen al menos un fundador internacional, y
que Barcelona se posiciona como la segunda ciu-
dad de la UE en numero de fundadores provenien-
tes de universidades locales, un binomio que refle-
ja un ecosistema, por un lado, abierto al mundo vy,
por otro, profundamente arraigado en el territorio.*

1.508

startups en Barcelona*

El 41 %

son atendidas por
Barcelona Activa

2.947

millones de euros*
de facturacion
de las startups
catalanas



https://www.startupblink.com/startup-ecosystem/barcelona-es
https://www.startupblink.com/startup-ecosystem/barcelona-es
https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/banc-coneixement/cercador/BancConeixement/eic-analisi-ecosistema-startup-catalunya-2026

Las tendencias que marcan
la agenda

El ecosistema startup de Barcelona muestra una
evolucion marcada por tres grandes tendencias
que determinan su estructura y crecimiento, y
que configuran el contexto en el que Barcelona
Activa despliega su estrategia.

SOBERANIA TECNOLOGICA: EL DEEP TECH
COMO LA NUEVA OLA DE LA INNOVACION

Los ecosistemas de startups y de innovacion glo-
bales evolucionan desde modelos centrados en la
digitalizacién de servicios hacia el deep tech. Se
habla de una nueva ola de innovacién en la que
el conocimiento, la ciencia y la tecnologia se
convierten en los factores principales.

Una innovacion basada en la aplicacion de
avances cientificos que pueden abordar retos
globales complejos vinculados a la energia, el
clima, la salud, la alimentacion o la seguridad.

El futuro de Europa y su autonomia estratégica
estan fuertemente vinculados a la capacidad
de los ecosistemas deep tech de transferir a los
mercados los descubrimientos cientificos mas
transformadores.

Las universidades y los centros de investigacion
actuan como la principal fuente de conocimiento y
talento, y son dinamizadores clave de esta nueva
ola de innovacion. El acceso al capital ya no es el
Unico factor acelerador de los ecosistemas de start-
ups, sino que el acceso al conocimiento deviene
ahora el gran motor de la innovacion y el progreso.

5. European Deep Tech Report 2026.

6. ACCIO: Analisi de I'ecosistema startup a Catalunya (2026).

Barcelona ecosistema de startups

El acceso al capital ya no es suficiente;
lo imprescindible es generar conocimiento.

La inversion en deep tech en Europa alcanzé un
récord en 2025, con 20.300 millones de délares,
el 32 % de todo el capital de riesgo europeo, una
proporcién que ha aumentado a mas del doble en
la Ultima década.®

En este marco, Barcelona se ha consolidado
como el sexto hub de la UE en captacion de
financiacion para deep tech, con 610 millones
de euros entre 2020 y 2024, llegando a superar
a Copenhague, Madrid y Amsterdam.®

Actualmente, el 32 % del capital de
riesgo europeo se destina al deep tech, el
equivalente a mas de 20.300 M€ en 2025.
Barcelona se consolida como el sexto hub
europeo, con una captacion de 610 M€.

El 30 % de las startups catalanas son deep tech.
Son empresas basadas en descubrimientos cien-
tificos o innovaciones de ingenieria profunda, con
un alto componente de investigacion y ciclos lar-
gos de desarrollo.

AT

n


https://dealroom.co/reports/the-european-deep-tech-report-2026
https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/banc-coneixement/cercador/BancConeixement/eic-analisi-ecosistema-startup-catalunya-2026

Barcelona startups

El ecosistema cuenta con activos cientificos
de primer orden:

Barcelona Supercomputing Center

(BSC-CNS), que acoge el MareNostrum 5,
uno de los supercomputadores mas
potentes de Europa.

ICFO°®

Institut de Ciéncies Fotoniques (ICFO)

CRG?

Centro
de Regulacion
Genémica

Centre de Regulacié Genomica (CRG)

Barcelona Institute of
Science and Technology

Barcelona Institute of Science and
Technology (BIST)
agrupa siete centros de investigacion
de frontera

Las cinco universidades de la ciudad, aliadas en el
Barcelona Deep Tech Node, actuan como princi-
pales fuentes de conocimiento y talento para este
ecosistema.

Barcelona cuenta con un ecosistema deep
tech formado por universidades y centros
tecnolégicos y de investigacion de referencia
mundial, que la situa en una posicion
privilegiada para liderar la préxima ola

de innovacion profunda en Europa.

12

LAS CIUDADES COMPITEN POR EL TALENTO

Barcelona se ha consolidado como uno de los
principales polos de talento digital del sur de Eu-
ropa, en un contexto global en el que la disponibi-
lidad de perfiles digitales se ha convertido en un
factor determinante para la competitividad, espe-
cialmente en el ambito de las startups.

La digitalizacién transversal de la economia y la
expansion de tecnologias como la inteligencia
artificial, la nube o los datos han generado una
demanda sostenida de talento especializado a
escala internacional.

Esta tendencia se refleja también en Europa don-
de, segun datos del Digital Talent Overview 2026,
el empleo en el sector TIC crecié un 51 % de 2016
a 2025, muy por encima del 7,7 % del conjunto del
empleo. Este diferencial evidencia el peso crecien-
te del talento digital como motor econémico.

Las startups son el sector empresarial en
que mas ha crecido la demanda de talento
digital, con un incremento del 23,3 %

en un ano, segun el informe Digital Talent
Overview 2026.

En este contexto, y segun el mismo informe, Bar-
celona presentaba una base sdlida de talento, con
135.890 profesionales digitales en 2025 (+4,85 %
interanual), que equivalia al 6,5 % del total de em-
pleo. La demanda también se mantuvo elevada,
con 36.460 ofertas digitales (+4,15 %), que supo-
nen el 27,15 % del total, lo que consolida el carac-
ter estructural del mercado digital. De hecho, y
segun la misma fuente, las startups son el sector
empresarial en el que la demanda de estos perfiles
crecid mas en 2025, con un 23,3 % de incremento
respecto a 2024.


https://www.bsc.es/
https://www.icfo.eu/
https://www.crg.eu/
https://bist.eu/
https://bist.eu/

Toda esta evolucién pone de manifiesto la centra-
lidad del talento digital en el desarrollo econémico
y empresarial. La capacidad de generar e incor-
porar perfiles especializados se convierte en un
factor clave para la competitividad de las empre-
sas y para la consolidacion de los ecosistemas
emprendedores, especialmente en aquellos pro-
yectos con una elevada intensidad tecnolodgica.

Paralelamente, esta dinamica impulsa la compe-
tencia entre territorios para atraer talento. Barce-
lona destaca en este ambito, con mas de 44.000
profesionales digitales provenientes de otras ciu-
dades y 2.160 nuevas incorporaciones en 2025, lo
que consolida su rol como nodo internacional del
talento.

En la comparativa europea, la ciudad presenta una
posicion favorable, con una disponibilidad de ta-
lento superior a la media (cerca de 15 profesiona-
les por oferta versus 12,6), lo que refuerza su ca-
pacidad de atraccion y apoyo al crecimiento
empresarial.

Para las startups, estos factores son determinan-
tes. La disponibilidad de talento condiciona la
capacidad de desarrollar producto, escalar y com-
petir en mercados globales. En ese sentido, el
talento digital se consolida como uno de los prin-
cipales factores de competitividad de los ecosis-
temas urbanos y un activo clave para el posicio-

namiento internacional de Barcelona.

7. ACCIO: La intelligéncia artificial a Catalunya.

Barcelona ecosistema de startups

LA DISRUPCION DE LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

La inteligencia artificial (IA) no es un sector en si
mismo, sino la tecnologia que atraviesa a todos
los demas. Barcelona es la primera ciudad de la
UE vy la tercera del mundo en captacién de pro-
yectos de inversion extranjera en inteligencia arti-
ficial, segun el estudio Global Location Trends
2025 de IBM. En Catalufa, cerca de 500 empre-
sas trabajan en IA, con una facturacién agregada

de mas de 2.155 millones de euros y unos 14.500
profesionales del sector.”

En el ambito de la salud, 112 startups y scaleups
ya trabajan en la IA aplicada al diagndstico, el
descubrimiento de farmacos y la personaliza-
cion de tratamientos, segun el Informe de Ila
Biorregion 2025.8 En el deep tech, es el motor de
nuevos modelos computacionales y cientificos, y
en laindustria, el 41 % de las empresas catalanas
ya han invertido en la transformacién digital ba-
sada en |A.

La infraestructura para sostener este liderazgo
también avanza: la Comision Europea ha escogi-
do el Barcelona Supercomputing Center para

acoger una de las siete Al Factories europeas, con
una inversion de cerca de 200 millones de euros
destinada a situar Barcelona en el centro del de-
sarrollo de |A ética en Europa.

Barcelona es la primera ciudad de la UE
y la tercera del mundo en captacion de
proyectos de IA, segun el estudio Global
Location Trends 2025 de IBM.

8. BIOCAT: Informe de la BioRegid de Catalunya / dades d’ecosistema d’lA en salut (2025).
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https://www.accio.gencat.cat/web/.content/bancconeixement/documents/informes-tecnologics/ACCIO-ia-catalunya-informe-complet-2024.pdf
https://informe.biocat.cat/
https://govern.cat/gov/notes-premsa/741780/barcelona-tercera-ciutat-del-mon-en-captacio-de-projectes-d-inversio-estrangera-en-l-ambit-de-la-intelligencia-artificial
https://govern.cat/gov/notes-premsa/741780/barcelona-tercera-ciutat-del-mon-en-captacio-de-projectes-d-inversio-estrangera-en-l-ambit-de-la-intelligencia-artificial
https://www.bsc.es/
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Barcelona startups

Un referente para las startups

de la ciudad

Cuatro de cada dos startups de la ciudad de
Barcelona han utilizado en algin momento los
servicios de Barcelona Activa. Este nivel de pe-
netracion ha permitido acumular un conocimiento
relevante sobre el ecosistema emprendedor de la
ciudad: las caracteristicas de las startups, los sec-
tores de actividad predominantes, las tecnologias
que desarrollan y las principales necesidades para
avanzar en sus negocios. Este conocimiento con-
tribuye a ajustar mejor los servicios de apoyo que
ofrece la agencia y posiciona a Barcelona Activa
como una fuente de informacién amplia y actuali-
zada sobre el emprendimiento en la ciudad.

1986-1995 1996-2005
@ oeoeeeeeeneesneete e, @ eooveeeeneeeneesnenitens
1987 Escuela de mujeres 1995 Forum Nord de la
emprendedoras Tecnologia
Odame 2001 Dia del
Vivero de empresas emprendedor

Glories

Alo largo de cuatro décadas, la organizacion ha participado en la evolucion del
emprendimiento barcelonés: de los primeros proyectos industriales de los aflos noventa
del siglo pasado al boom de las .com, y de ahi a la consolidacion del ecosistema startup
tecnoldgico actual. Cada etapa ha dejado un poso en forma de servicios, programas e
infraestructuras que hoy configuran un modelo de apoyo al emprendimiento que es

Unico en el Estado espafiol.

16

Una apuesta pionera por la
innovacion y el emprendimiento

Barcelona Activa nacié en 1986 con una apuesta
entonces inédita: crear un espacio publico para
incubar empresas en un momento en que el con-
cepto de incubadora era practicamente inexisten-
te en el Estado. Aquella primera iniciativa en el
equipamiento ubicado en Glories fue el embridn
de un modelo que ha ido creciendo y se ha ido
adaptando a cada ciclo econdémico y tecnoldgico.

2006-2015 2016-2026

2010 BizBarcelona

2013 Almogavers
Business Factory

2014 Oficina de Atencién
a las Empresas-OAE

ESA BIC Barcelona
MStartupBarcelona

2021 Barcelona Deep
Tech Node

2022 Deep Tech Summit

Fondo de fondos:

2020 Barcelona Accelera

2023 Deep Tech Fund

2025 Barcelona
Investment Fund

Polos de actividad

econdémica:

2025 BCN XRLAB
Barcelona Circular

2026 Polo de Talento Digital
Polo LIDERA
Startup Lab



Radiografia de las startups
de Barcelona Activa

A lo largo de cuatro décadas Barcelona Activa ha
ayudado a cientos de empresas en sus fases mas
criticas: desde la idea inicial hasta las primeras
rondas de inversién, pasando por la validacién del
modelo de negocio o la proyeccion internacional.

Actualmente, Barcelona Activa cuenta con un eco-
sistema de mas de 850 empresas —startups con
un maximo de diez afnos de vida— que han pasa-
do por alguno de sus servicios de incubacion,
aceleracién o financiacién, entre otros servicios
dirigidos a las empresas. Este ecosistema forma
parte de una base de datos digital y dinamica:
cada afo, las empresas que superan los diez afios
abandonan la base de datos como startups, pero
siguen formando parte del ecosistema que Barce-

El ecosistema Barcelona Activa

lona Activa ha contribuido a construir. Hoy, mas
de 250 startups acceden anualmente a los
servicios de Barcelona Activa.

Barcelona Activa dispone de una base
de datos con mas de 850 startups
que permite analizar las necesidades del
ecosistema emprendedor de la ciudad.

El valor de esta base de datos no tiene en cuenta
solamente el volumen. De cada empresa se indica
el sector al que pertenece, la tecnologia que utiliza,
el nivel de madurez y los servicios recibidos. Esta
estructuracion permite identificar patrones, an-
ticipar tendencias y orientar la ayuda con cri-
terio y evidencia empirica. A continuacion des-
tacamos algunos de estos rasgos especificos de
las startups del ecosistema de Barcelona Activa.

Ano de constitucion de las startups del ecosistema de Barcelona Activa
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Barcelona startups

DISTRIBUCION DE STARTUPS SEGUN
EL ANO DE CONSTITUCION

El tejido emprendedor de Barcelona Activa es di-
namico y se renueva constantemente. El 24 % de
las empresas tienen entre cero y cuatro afos de
antigliedad, lo que confirma un flujo continuo de
nuevos proyectos. Este porcentaje es aun mayor
entre las startups que solicitaron los servicios de
Barcelona Activa en 2025, de las cuales el 47 % se
habian constituido en los ultimos cuatro afos. Las
empresas mas jovenes son, por tanto, las que
acceden al apoyo de Barcelona Activa de forma
mas intensiva.

DISTRIBUCION SECTORIAL

Las startups del ecosistema de Barcelona Activa
dibujan un tejido profundamente tecnolégico y
especializado, en el que tres de los perfiles concen-
tran el grueso de la actividad: el DeepTech (26 %),
de base cientifica e ingenieria profunda; el BizZTech
(25 %), orientado a la transformacion de procesos y
modelos de negocio, y el MedTech (17 %), que se
encuentra en la interseccion entre tecnologia y sa-
lud. EI 42 % de las empresas tienen actividad en dos
sectores estratégicos y el 8 % operan en tres o mas.

236 %

25
DeepTech

Base cientifica e ingenieria
profunda

BizTech

Transformacién de procesos
y modelos de negocio

Software e IA + machine
innovador learning
44 A 16 %
Tecnologias
desarrolladas
por startups loT
Otras - :oooeeeeeeeestnnne ° U ST 1 6 %

14 <, ’

- Quimica y biotecnologia

16 %

En cuanto a las tecnologias desarrolladas, la di-
versidad es notable: el 44 % de las startups traba-
jan en innovacioén de software; el 16 % en el sector
de la inteligencia artificial y machine learning; el
16 % en loT y electrénica, y el 10 % en quimicay
biotecnologia. La incorporacién de la IA es una
tendencia creciente y transversal.

Cada vez mas startups de sectores
diversos integran capacidades de
inteligencia artificial en sus productos
y servicios, independientemente de su
ambito principal de actividad.

MedTech

Interseccion entre
tecnologia y salud
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Desde una perspectiva sectorial, el 83 % de las
startups aplican su ADN tecnoldgico o cientifico a
sectores diversos de la economia.

Los tres sectores no directamente
vinculados a las tecnologias digitales con
mayor presencia son la salud y
biotecnologia (18 %), las industrias
creativas (14 %) y la investigacion
y transferencia (13%), alos que

se anaden sectores como la economia para
la sostenibilidad (11%), el agroalimentario
(6%) o la economia azul (5%).

El ecosistema Barcelona Activa

Sectores estratégicos Empresas
Agroalimentario 6%
Comercio 4%
Economia azul 5%
Economia de los cuidados 2%
Economia del visitante 5%
Economia para la sostenibilidad 1%
Economia social 1%
Deporte 4%
Industrias creativas 14 %
Investigacion, transferencia e innovacion 13%
Salud y biotecnologia 18%
Tecnologico 70%

Tecnologia que utilizan las startups

AR/VR/MR y Metaverso
Big Data y Open Data
Energia ' 7

Cloud & Edge Computing, Computacion avanzada l 6
Inteligencia Artificial y Machine Learning
Internet of Things (loT) y electroénica
Redes de comunicacion, 5G

Web 3.0

Software innovador y lenguajes de programacion

Quimica y biotecnologia

E
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Barcelona startups

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

La distribucién de las startups de Barcelona Acti-
va por los distritos de la ciudad dibuja un mapa de
la innovacion urbana que va mas alla del 22@. El
distrito de Sant Marti lidera esta distribucién con
220 empresas (26 % del total), impulsado por la

concentracion de espacios tecnoldgicos, oficinas
de empresas digitales y la proximidad al Startup
Lab. El Eixample es el segundo distrito que con-
centra mas empresas, con 125, y Sarria-Sant Ger-
vasi el tercero, con 71. Esta presencia refleja la
concentracion de sedes sociales de empresas
tecnoldgicas consolidadas en estos distritos.

Distribucién de startups por distritos

Nou Barris --eeeeeeee

17

Horta-Guinardd «---eeeeee

24

Sarria-Sant Gervasi --eeeeeeeeverienieenenns :

71

Gracia

28

Les Corts «-ceeereerennenninnees

46

Sants-Montjuic -

30

® >100 startups
@ de 40 a 99 startups

< 40 startups

........................... Sant Andreu

16

.................... Sant Martl'

220

............................ Elxample

125

................................. Clutat Ve”a

51

211
startups

fuera de la ciudad
de Barcelona
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Un dato relevante es que 211 de las startups
del ecosistema desarrollan su actividad
fuera del término municipal de Barcelona,

lo que pone de manifiesto la relacion de
Barcelona Activa con el ecosistema startup
y su dimension metropolitana.

FACTURACION Y PUESTOS DE TRABAJO

Las startups del ecosistema de Barcelona Activa
facturan de media cerca de 1,14 M€ anuales. El
67 % facturan menos de 500.000 euros, lo que
refleja un perfil predominantemente early stage,
mientras que diecisiete empresas superan los
5 M€ de facturacién anual. En cuanto a la dimen-
sion de las plantillas, las startups tienen una media
de quince personas trabajadoras por empresa.®

En términos de facturacion, estos datos concuer-
dan con la media de las startups catalanas
(1,2 M€), mientras que en ocupacién la superan,
con quince trabajadores de media frente a los
trece del conjunto de Catalufia (ACCIO 2025).

Facturacion %
<0,5M 67,55 %
De05Mai1M 14,10 %
De1Ma5M 13,56 %
De5Mai0M 1,86 %
>10 M 2,93 %
Total 100 %

9. Datos obtenidos a partir de informacion disponible en la
base de datos empresariales SABI.

10. ACCIO: Analisi de I'ecosistema startup a Catalunya (2026).

El ecosistema Barcelona Activa

MUJERES EN PUESTOS DE LIDERAZGO

En cuanto a la presencia femenina, el 34 % de las
startups atendidas por Barcelona Activa cuen-
tan con alguna mujer en el consejo de admi-
nistracién (donde el 21 % de los miembros que lo
forman son mujeres).®

En cuanto al perfil de las mujeres socias trabaja-
doras de las startups atendidas por Barcelona
Activa, predominan las de 30 a 45 afos (un 60 %)
y mayoritariamente con estudios universitarios
(97 %). En cuanto a la nacionalidad, un 80 % son
de origen nacional, un 11 % de origen europeo y el
9 % restante son extracomunitarias

o
' 43,

Startups
incubadas en
Barcelona Activa
con al menos una
mujer como socia
fundadora

El 43% de las startups incubadas en Barcelona
Activa cuenta al menos con una mujer como socia
fundadora, un dato ligeramente superior al de las
startups catalanas, que se sitla en torno al 40 %,
segun el informe de Accié.®

Por ultimo, cabe destacar el impacto de la estra-
tegia de fondos de inversion municipal en las
startups lideradas por mujeres. En el caso del
fondo Barcelona Accelera y del BIF, se incorpord
explicitamente el criterio de género, segun el cual
los fondos de capital de riesgo deben invertir al
menos un x1 de la cantidad invertida por el Ayunta-
miento de Barcelona en empresas en las que haya
una mujer en el equipo fundador. Este criterio es
transversal a todos los fondos y refuerza la presen-
cia de las mujeres en sectores de alto valor afiadido.
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Barcelona startups

SERVICIOS MAS DEMANDADOS POR LAS
STARTUPS DE BARCELONA ACTIVA

Cada ano, mas de 250 startups acceden a los
servicios de Barcelona Activa. El analisis de los

servicios que utilizan revela que las necesidades

mas criticas en las fases iniciales de crecimiento

son el acceso a la financiacion, la incorporacion

de

talento y la conexién con mercados e inverso-

res internacionales.
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Servicio de acceso a la financiacion. Para la
mayoria de startups, acceder a la financiacion
adecuada en el momento idéneo es uno de los
factores que mas condiciona su supervivencia
y crecimiento. Barcelona Activa ofrece aseso-
ramiento y ayuda especializada para identificar
y solicitar las principales lineas de financiacién
publica y privada disponibles segun la fase y
las necesidades de cada proyecto. En total, se
han atendido mas de mil solicitudes y un 48 %
de las startups a través del servicio de financia-
cion.

i Servicio de gestion del talento. En cuanto a

la atraccién de talento y su conexion, Barcelo-
na Activa también actia como puente entre las
startups que necesitan incorporar perfiles es-
pecializados y el mercado de talento de la ciu-
dad a través de su servicio de gestion de talen-
to, el cual han utilizado el 36 % de las startups
atendidas.

 Ferias y eventos. En conjunto, el 36 % de las

startups del ecosistema de Barcelona Activa
han aumentado su visibilidad y su capacidad
de conexidn gracias a la participacion en ferias
y eventos con el apoyo de Barcelona Activa.
Una cifra que refleja no solo presencia, sino
oportunidades concretas de negocio, cone-
xiones con inversores y acceso a mercados
que de otro modo habrian sido mucho mas

dificiles de alcanzar. Entre las ferias mas des-

tacadas encontramos el 4YFN (en el contexto
de la MWC Barcelona), que facilita el primer
acceso al ecosistema inversor global y la co-
nexion con corporaciones y mercados; el ISE,
que da visibilidad a startups de tecnologia
creativa y audiovisual en un entorno lider del
sector, y el Deep Tech Summit (SCEWC), que
impulsa las startups deep tech con acceso a
inversion y alianzas con empresas y centros
de investigacion.



El ecosistema Barcelona Activa

Connectio: innovacion abierta para resolver retos reales

Algunas de las empresas mas innovadoras del
ecosistema barcelonés trabajan directamente
en la resolucion de retos urbanos y sociales:
movilidad sostenible, salud accesible, educa-
cién de calidad, inclusion digital, alimentacion
saludable, eficiencia energética...

Barcelona Activa actua en este sentido como
agente conector entre el ecosistema startup y
la ciudad. A través de Connectio, su plataforma
de innovacion abierta, facilita que startups y
pymes tecnoldgicas colaboren con corporacio-
nes e instituciones publicas para desarrollar
soluciones innovadoras en contextos reales.

Estas empresas desarrollan soluciones para dar
respuesta a retos empresariales en ambitos
como la sostenibilidad, la salud y los cuidados,
la educacion, la digitalizacion o la eficiencia
operativa, contribuyendo de esta manera a la
transformaciéon y la competitividad del tejido
empresarial de la ciudad.

En este contexto, Barcelona Activa impulsa la
conexién entre startups, pymes y corporaciones
para fomentar una comunidad de innovacién
orientada al impacto.

000000
00000000
retos o0
lanzados :z
y 21 actividades @@

de conexion o0
impulsadas

Connectio facilita la colaboracién entre todos
estos agentes para co-crear y validar solucio-
nes innovadoras en entornos empresariales
reales.

connectice

Plataforma empresarial d’innovacio

El de las pymes
y startups seleccionadas para
llevar a cabo proyectos de
colaboracién con
corporaciones y grandes
empresas provienen del
ecosistema de Barcelona

Activa, lo que consolida su
papel como motor de

innovacion.

°Fo

/Q

proyectos de

+ 700 ® ® 16 colaboracion
empresas o

conectadas

con una
financiacion
asociada de

200.000€
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Barcelona startups

Un acompanamiento que mejora
las probabilidades de éxito

empresarial

Barcelona Activa ha construido a lo largo de
cuarenta anos un modelo de acompaihamiento
que combina el apoyo directo a las personas
emprendedoras con un rol mas amplio que
articula y da coherencia al ecosistema de la
ciudad. Hoy su accion cubre las fases mas
criticas del ciclo de vida de las startups, desde
la validacion del modelo de negocio hasta las
primeras rondas de inversion y la proyeccion
internacional, y se despliega en cuatro ambitos
principales: incubacion, programas de ayuda,
financiacion y talento.

Incubacion

Barcelona Activa fue pionera en el Estado en crear
espacios y servicios publicos de incubacion em-
presarial, combinando infraestructuras con ayuda
especializada para impulsar nuevos proyectos.

Cuarenta anos después, los servicios de in-
cubacién de Barcelona Activa se articulan
bajo el paraguas del Startup Lab, un modelo
de acompafnamiento especializado en proyectos
deep tech y tecnologias disruptivas, presente en
dos emplazamientos: el Startup Lab de Glories,
distrito de Sant Marti, y el Startup Lab Nord, en
el Parque Tecnoldgico de Barcelona Activa, en el
distrito de Nou Barris.
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Startup Lab articula un modelo de
incubacion especializado en deep tech y
tecnologias disruptivas, orientado a startups
con un alto potencial de crecimiento.

El Startup Lab es el espacio de referencia de
Barcelona Activa para impulsar startups deep tech
y proyectos tecnolégicos disruptivos con un alto
potencial de crecimiento. EI acompafnamiento
combina mentoria especializada, acceso a finan-
ciacion, conexién con corporaciones e inversores,
apoyo al prototipaje y visibilidad en eventos clave.
Los criterios de seleccién ponen en valor al equi-
po fundador, la viabilidad econémica y técnica, el
grado de innovacién y la escalabilidad del proyec-
to. En el Startup Lab de Glories, mas de 800 em-
presas han desarrollado sus primeras etapas,
entre las que destacan casos de éxito como So-
cial Point, Tiendeo, Holded o Signaturit.

Las startups seleccionadas para su incubacion
acceden a un paquete integral de servicios, que
incluyen, entre otros:

=i Apoyo de expertos

=4 Acceso a financiacion

=& Contactos con corporaciones e inversores
=i Prototipaje

=& \/isibilidad en eventos clave



El Laboratorio de Usuario UXLAB es un servicio
exclusivo para empresas incubadas que permite
validar y optimizar productos con metodologias
y herramientas avanzadas centradas en la expe-
riencia de usuario. Empresas como Foods for
Tomorrow (Heura), Lead2Team o Citring han
sido usuarias del servicio.

Las startups que participan en los servicios de
incubacion presentan una tasa de superviven-
cia del 76 % al quinto ano,"" muy por encima de
la media general del mercado. Segun la demogra-
fia armonizada de empreses del INE, menos del

42 % de las empresas espanolas sobreviven a los
cinco primeros afos de vida, mientras que, para
Eurostat, la cifra aumenta solo hasta el 46 %.

Startups incubadas en el Startup Lab

47 +75 M€

empresas financiacion
instaladas acumulada
facturacion personas

agregada (socias y contratadas)

35 6

patentes patentes
concedidas en tramite

70%

33 empresas
con rondas de

38 %

cuentan con al
menos una mujer en

el equipo fundador

76 %

tasa de supervivencia de las empresas
incubadas al cabo de cinco ahos

financiacion privada

Datos vigentes al 31/12/2025.

Apoyo integral y diferencial

Programas de aceleracion
para startups

Barcelona Activa ofrece un conjunto de programas
de apoyo especializado dirigidos a startups en
fases iniciales, con el objetivo de acelerar la vali-
dacion de los proyectos, impulsar su crecimiento
y facilitar su acceso al mercado. Mediante estos
programas se articulan itinerarios de apoyo es-
tructurados, con una duracion de entre cinco y
nueve meses, en los que profesionales expertos
ayudan a los equipos en la definicién y validacion
del modelo de negocio y en el desarrollo de com-
petencias emprendedoras clave.

Ademas, se ponen a disposicion espacios de
coworking y el acceso al entorno y la comunidad
del Startup Lab, lo que favorece el intercambio
de conocimientos, la generacion de sinergias y la
conexion con el ecosistema emprendedor de Bar-
celona Activa. Estos programas adaptan el apoyo
a las especificidades de cada sector combinando
formacioén, mentoria y acceso a agentes clave,
con un Demo Day final, que a menudo incluye
premios a finalistas y ganadores. Aproximada-
mente el 60% de los proyectos participantes
en programas para startups acaban constitu-
yéndose como empresa.

En este contexto, Barcelona Activa configura una
oferta segmentada entre programas de base tec-
noldégica avanzada y programas orientados a pro-
yectos innovadores de caracter mas transversal.

El programa B-DeepTech se dirige a equipos
provenientes del ambito cientifico y universitario
que desarrollan tecnologias disruptivas. Ha apo-
yado 122 startups en catorce ediciones, entre ellas
Mitiga Solutions, Sateliot, Pangea Aerospace,
Electraqua o Nextmol, y otras.

11. Datos obtenidos a partir de la informacion disponible en la base de datos empresariales SABI.
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Cerca de cincuenta proyectos participantes (un
36 %) han cerrado rondas de financiacién con

inversores privados, con un volumen agregado de
unos 200 millones de euros.

Un 36 % de los proyectos participantes

en B-DeepTech han cerrado rondas de
financiacion con inversores privados, con
un volumen agregado de unos 200 millones
de euros.

Por otra parte, el programa de Preincubacion
esta orientado a startups con tecnologias innova-
doras y disruptivas en fase seed, que necesitan
validar el modelo de negocio y su encaje en el
mercado. Con el programa se ha colaborado en
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168 proyectos durante dieciséis ediciones y se ha
contribuido a impulsar iniciativas con trayectorias
de crecimiento como Blindstairs, Sycai Medical,
Metly o Nixi for Children.

Estos dos programas son a menudo el primer
contacto de muchas empresas con Barcelona
Activa antes de optar por la incubacién (un 17 %
de los proyectos participantes han sido seleccio-
nados para incubarse).

De forma complementaria, Barcelona Activa im-
pulsa programas sectoriales orientados a ambitos
estratégicos para la ciudad, como el programa
B-Blue (economia azul), el programa Creamedia
(industrias creativas y culturales) y el programa
B-STEP (deporte y actividad fisica), desarrollados
en colaboracién con partners de referencia de
cada sector como el ICEC, la Fundacion Catalufia
Cultura, la Fundacion Carulla y el PAC (Producto-
res Audiovisuales de Catalufa), en el caso de
Creamedia, el Barcelona Sports Hub en B-STEP,
e iniciativas como el BlueTechPort en el ambito del
B-Blue, aportando conocimiento experto, cone-
xiones y oportunidades de crecimiento para las
startups.

El 20 % de las startups de Barcelona Activa
han participado en programas de aceleracion
en fases iniciales, lo que evidencia el papel
impulsor de Barcelona Activa en el apoyo

al emprendimiento en la ciudad.

Cabe destacar también que el 17 % de las start-
ups deep tech de Cataluia han participado en
los programas del Deep Tech Node, una alian-
za con las cinco universidades publicas catalanas
(UB, UAB, UPF, UOC y UPC), consolidandose asi
como puerta de entrada de referencia para las
startups de base cientifica que quieren dar el sal-
to del laboratorio al mercado.



Acceso a la financiacion

El acceso a la financiacion es uno de los factores
que mas condiciona la supervivencia, crecimiento
y capacidad de escalar de una startup. En fases
iniciales no se trata solo de conseguir recursos: se
trata de definir una estrategia de capital coheren-
te con la madurez del proyecto, el riesgo tecnolé-
gico, el calendario de desarrollo, las necesidades
de talento y el grado de diluciéon asumible por el
equipo fundador, e identificar qué combinacion de
financiacion publica, deuda, ayudas no diluidas,
inversion privada o capital de riesgo es mas ade-
cuada en cada momento. Aqui es donde el sector
publico puede jugar un rol diferencial, reduciendo
las barreras de acceso, mejorando la preparacion
de los proyectos y ampliando las posibilidades de
llegar a las fuentes de capital mas adecuadas.

Barcelona Activa ayuda a las startups en el acce-
so a la financiacion desde dos angulos comple-
mentarios. Por un lado, ofrece asesoramiento
directo, a través de la Oficina de Atencion a las
Empresas, para identificar instrumentos de finan-
ciacion publica y privada, preparar solicitudes y
ordenar la estrategia financiera del proyecto. Por
otra parte, el Ayuntamiento de Barcelona, a través
de Barcelona Activa, ha desarrollado desde 2020
una estrategia de fondos de inversion munici-
pales que consiste en invertir, de la mano de
fondos privados especializados, en startups del
Area Metropolitana de Barcelona que operan en
sectores estratégicos.

EL SERVICIO DE ASESORAMIENTO
FINANCIERO A TRAVES DE LA OAE

Barcelona Activa cuenta con un equipo técnico
especializado que apoya las startups en los mo-
mentos mas criticos de su desarrollo: la busqueda
del capital necesario para validar el producto, el
acceso al mercado, la contratacion de talento, la

Apoyo integral y diferencial

internacionalizacion o la preparacién de una nueva
ronda de inversion. Este apoyo facilita a las empre-
sas construir una hoja de ruta financiera ajustada
a su fase de madurez y a combinar, cuando es
pertinente, instrumentos publicos no dilutivos, fi-
nanciacion bancaria, préstamos participativos,
avales, ayudas competitivas e inversion privada.

La ayuda incluye el andlisis de las vias de financia-
cién disponibles —como Enisa, CDTI, Accié, Hori-
zon Europe o MINECO, entre otros programas
publicos, asi como alternativas de financiacion
privadas—, la preparacién de la documentacion
financiera y estratégica, la orientacion en la pre-
paracion de solicitudes y la conexion con agentes
relevantes.

El servicio de asesoramiento financiero
de Barcelona Activa permite adaptar

las estrategias de capital a la fase y las
necesidades especificas de cada startup.

El valor del servicio no consiste solo en identificar
convocatorias o instrumentos, sino también en
ayudar a las startups a llegar mejor preparadas:
con una propuesta mas sélida, una estrategia de
financiacién clara y una buena comprensién de
qué instrumento encaja con cada necesidad. Esta
funcion es especialmente relevante en las fases
iniciales y de crecimiento, cuando el acceso al
capital puede condicionar la capacidad de contra-
tar talento, desarrollar tecnologia, entrar en el mer-
cado o abordar una nueva ronda de inversion.

Casi una de cada dos solicitudes de financia-
cion publica o privada acompanadas del ser-
vicio de financiacion (un 47 %) se han resuelto
favorablemente. En conjunto, estas empresas
han obtenido 229 millones de euros, una cifra
que pone de manifiesto el papel del servicio como
palanca de acceso al capital.
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El impacto del servicio se aprecia también en
las tasas de aprobacion: el 54 % de las
solicitudes de Enisa tramitadas por Barcelona
Activa fueron aprobadas, 19 puntos por
encima de la media estatal del 35 %.

Obtener el apoyo de Enisa en las fases iniciales re-
presenta mucho mas que acceder a un préstamo
participativo sin exigencias personales: supone
superar un proceso externo de analisis que valida la
viabilidad, la innovacion, la profesionalizacion de la
gestion y la solidez financiera minima de una start-
up. En definitiva, contar con Enisa puede actuar
como una sefal de credibilidad ante inversores,
socios corporativos, clientes y otras institucio-
nes, porque refuerza la estructura financiera sin
diluir capital en una etapa especialmente sensible
y permite ganar tiempo para desarrollar producto,
traccién comercial y métricas de mercado.

ESTRATEGIA DE LOS FONDOS DE INVERSION
MUNICIPALES: EFICIENCIA E IMPACTO
MULTIPLICADOR

Barcelona es la Unica ciudad del Estado que ha
desarrollado una estrategia de apoyo al ecosiste-
ma emprendedor a través de fondos de inversion
municipal. En lugar de invertir directamente en
startups, el Ayuntamiento de Barcelona, a través
de Barcelona Activa, invierte en fondos de capital
de riesgo privados especializados, que a su vez
invierten en empresas del Area Metropolitana de
Barcelona que operan en sectores estratégicos.
El modelo combina el criterio de las gestoras priva-
das con los objetivos de impacto de la politica pu-
blica, resultando en un multiplicador de 17,8 euros
de capital privado por cada euro publico invertido.
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La estrategia de los fondos de inversidon munici-
pales se articula a través de tres instrumentos:

----- # Accelera (2020) fue el primer fondo, lanzado
con una dotacion de 10 millones de euros para
reactivar la inversion privada en la ciudad en el
contexto pospandemia. Con un enfoque multi-
sectorial (economia digital, industrias creativas,
economia verde, industria 4.0, salud y biotec-
nologia, deporte, alimentacion y economia
azul), ha invertido en seis fondos de capital de
riesgo con gestoras domiciliadas en Barcelona
y ha llegado a 87 startups. En total, ha movili-
zado 176 millones de euros de capital privado.
Cabe destacar que se exige a los fondos priva-
dos invertir al menos el mismo importe recibido
en startups lideradas por mujeres.

""" # Barcelona Deep Tech Fund (2023) es el segun-
do fondo, dotado con 10 millones de euros y
enfocado exclusivamente en startups deeptech:
inteligencia artificial, internet de las cosas, com-
putacién en la nube, blockchain, ciberseguri-
dad, biometria y algoritmos verdes, entre otros.
A diferencia del primer fondo, admite gestoras
espanolas y europeas, con lo que amplia el al-
cance geografico de la estrategia. Ha invertido
en nueve fondos, ha llegado a 46 startups y ha
movilizado 22,7 millones de euros adicionales.

""" # Barcelona Investment Fund (2025) es el tercer
fondo, dotado con 30 millones de euros, que
incorpora una nueva dimension a la estrategia:
el impacto. Prioriza los fondos de impacto
(aquellos que buscan generar un retorno social
y medioambiental positivo y medible, ademas
del financiero) y mantiene la exigencia de inver-
siones en startups lideradas por mujeres.



Impacto agregado de los dos primeros fondos:

=i 134 startups del area metropolitana han reci-
bido inversion a través de los fondos munici-
pales.

=4 215 milions de euros de capital privado movi-
lizado, con una aportacién publica de 12,1 mi-
llones (al cierre de 2025).

=4 Multiplicador del capital privado por cada euro
publico invertido: x17,8.

=5 E| 64 % de las operaciones se han realizado en
startups en fases iniciales: la vocacion del mode-
lo es apoyar los proyectos en los momentos de
mayor riesgo y menor acceso al capital privado.

= Presencia en el 11% de toda la inversion en
fases iniciales (rondas inferiores a 15 millones
de euros) en Cataluna.

=4 El sector tecnoldgico y digital concentra la ma-
yoria de las inversiones de los fondos munici-
pales.

Apoyo integral y diferencial

=g E| ticket medio invertido en fases pre-seed y
seed por operacion es un 36 % superior al
ticket medio catalan.

Distribucion de las operaciones segun
el volumen de la inversion

greesesseees - Pre-seed
0-1 M€

64,5%

Seed et °
1-4 M€

22,6

Las startups con inversion tienen un
impacto directo en la ocupacion del area
metropolitana: + 5.000 puestos
de trabajo creados o mantenidos

en Barcelona

Distribucion de startups por sectores estratégicos

0
. 2,9%

5.1%

Agroalimentario

Economia del visitante

Industrias creativas

Economia para la sostenibilidad 5,9%

Economia de los cuidados 73%

Comercio y restauracion 9,6%

Salud y biotecnologia

Tecnologia y digital

o
N
o

Total

134

startups

46,3 %
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Distribucion de las startups segun el numero
de trabajadores

Sin datos <10

25,7%“ ..............

e 26,5 %

Entre 51 y 100 : .............. Entre 10 y 50

6,6 % 33,1 %

Mas alla de los resultados cuantitativos, la estra-
tegia ha permitido a Barcelona Activa establecer
relaciones de proximidad con mas de veinte ges-
toras de capital de riesgo especializadas.

Esta relacion la situa en una posicién privilegia-
da para entender las tendencias de inversioén, los
sectores emergentes, las condiciones del merca-
do de capital de riesgo, las demandas de talento
y las necesidades reales de las startups en cada
fase de crecimiento. La estrategia de financia-
cién no solo moviliza recursos, sino que también
genera inteligencia de ecosistema que alimenta
el disefio de nuevas politicas publicas de promo-
cién econdémica.

La estrategia de financiacion genera
inteligencia de ecosistema que alimenta
el disefio de nuevas politicas publicas
de promocién econdmica.
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Servicio de gestion del talento

Disponer del equipo adecuado es tan determinan-
te para una startup como disponer de la mejor
tecnologia. Barcelona Activa ha construido un
conjunto de servicios para ayudar también a las
startups a encontrar, incorporar y retener el talen-
to que necesitan para crecer.

El servicio de gestion del talento promueve la
conexion entre empresas y profesionales especia-
lizados mediante la gestidn de ofertas de trabajo y
la organizacién de eventos de captacion del talen-
to que faciliten de forma agil el encuentro entre
empresas y personas candidatas para cubrir las
vacantes laborales existentes o el establecimiento
de convenios de practicas.

=# Se organizaron 46 eventos de captacion de
talento dirigidos a 22 startups interesadas en
reforzar sus equipos de trabajo.

= Se gestionaron 956 ofertas para 267 empre-
sas y se contrataron 553 personas.

=& De media, se contrataron + 3 personas por
empresa entre las que solicitaron el servicio.

Barcelona Activa ofrece también asesoramiento
sobre estrategias de crecimiento de equipos y
acceso a la subvencion Crea Feina (programa de
ayudas a la contratacion), que prioriza la creacion
de puestos de trabajo de calidad con salarios por
encima del minimo interprofesional, de la que se
han beneficiado 58 startups.

El 36 % de las startups del ecosistema
utilizaron alguno de los servicios de gestion
del talento, y el 66 %, es decir, siete de
cada diez, contrataron personal.




Apoyo integral y diferencial

Los polos de actividad econdmica: impulso a las startups

en sectores estratégicos

La estrategia de polos de actividad econé-
mica impulsada por el Ayuntamiento de Bar-
celona a través de Barcelona Activa se en-
marca en la evolucion de las politicas de
promocion econdémica de la ciudad, orienta-
da a reforzar la diversificacion sectorial y a
conectar de forma mas directa el emprendi-
miento con el tejido productivo de la ciudad.

A través de un modelo de colaboracién publi-
co-privada, la estrategia impulsa la creacion de
equipamientos especializados que actian como
nodos sectoriales de innovacion, donde se con-
centra talento, conocimiento y actividad empre-
sarial.

Estos espacios facilitan la conexiéon entre
startups, corporaciones, instituciones y/o
universidades, al tiempo que incorporan ac-
tividades de acompainamiento a proyectos
emprendedores, especialmente en sectores
considerados estratégicos para la economia de
la ciudad.

En tal sentido, estos espacios se convierten en
una extension natural del modelo de apoyo
a startups de Barcelona Activa, con un en-
torno especializado que complementa los
servicios habituales con una légica secto-
rial y de proximidad al tejido productivo.
Esta combinacion permite mejorar las condi-
ciones de creacion y crecimiento de nuevas
empresas, facilitando el acceso a conocimien-
to experto, infraestructuras y oportunidades de
colaboracion.

En conjunto, los polos de actividad econé-
mica se configuran como un instrumento
que refuerza el apoyo al emprendimiento,
especialmente en aquellos sectores priori-
tarios para la ciudad, y que facilita la conexion
de las startups con su entorno econémico.

Los polos de actividad
econdmica se consolidan
COMO NUevos
instrumentos de politica
publica para impulsar el
emprendimiento y las startups en la
ciudad, aportando una capa adicional de
especializacion, de proximidad al mercado
y de generacion de comunidades, que
refuerza y amplia el impacto del
modelo de Barcelona Activa.

RCELO

AB rauc
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En 2026 estan activos los siguientes polos:

=& Barcelona XRLab (Palo Alto, 22@): impulsa
las industrias creativas y audiovisuales, y ha
permitido reformar y dar un nuevo uso a la
nave mas grande del recinto de Palo Alto.

=4 Barcelona Circular (Bon Pastor): ecosiste-
ma natural de la industria de la ciudad, dedi-
cado a laindustria 4.0 y la economia circular.

=¥ Polo de Talento digital (Nou Barris): conso-
lida el parque tecnolégico del distrito como
nodo clave, con capacidad para formar mas
de 3.000 personas cada afo.

Polo de Talento
digital

TECNOLOGIA Y TALENTO DIGITAL

PARTNER

Fundacion Telefénica y ONCE

© Parque Tecnolégico
de Barcelona Activa,
Marie Curie, 8-14

=% Polo de la Economia de los Cuidados
(BIC 165): para la profesionalizacién de un
sector altamente feminizado y precario, asi
como el impulso a la innovacién y la com-
petitividad de sus empresas.

=% LIDERA (MediaTIC): convierte el edificio
emblematico de la nueva economia de la
ciudad en un punto de referencia especiali-
zado en el crecimiento de mujeres profesio-
nales, emprendedoras y directivas.

Polo LIDERA

MUJER Y ECONOMIA

© MediaTIC
Roc Boronat, 117

Barcelona
Innovacion y

Cuidados (BIc165)
ECONOMIA DE LOS CUIDADOS

g ‘
4
PARTNER

|
i .
Instituto Hospital del Mar, Consorcio |S538 _l 18==
de Educacién de Barcelona, TBC 3 [ 1 n

@ Almogavers, 165 ~ PREVISTO ENERO 2027

Barcelona Urban £ )
Tech (BUTH)
INNOVACION URBANA

PARTNER:
Institute for Advanced
Architecture of Catalonia (IACC)

© Avila, 14-18

£ 7 V2 \W WKt

PREVISTO 2028

Barcelona
circular (BAC)

ECONOMIA CIRCULAR
E INDUSTRIA4.0

’1' I( 8 “.

/ Z
[ | EN FUNCIONAMIENTO

PARTNER
Mondragon Unibersitatea
y TeamLabs

© Ciutat d'Asuncion, 16

” EN FUNCIONAMIENTO

Barcelona
XRLAB

INDUSTRIAS CREATIVAS

PARTNER
Lavinia, ArtsMediatech
y Magmacultura

© Nave E de Palo Alto
Pellaires, 30-38

[© EN FUNCIONAMIENTO

Indicadores de la actividad de los cinco polos activos en 2026

94

alianzas

15.242

personas
han pasado por los polos
de actividad econémica

34

estratégicas

360

empresas
han recibido apoyo

4.986

personas
han recibido formacion



Apoyo integral y diferencial

Polo LIDERA: impulso al crecimiento de la mujer

emprendedora

MIRIAM BLANC COLELL
Directora de Transformacién

digital y Tecnologia
OPTIMA Facility

Desde hace cerca de cuarenta anos, Bar-
celona Activa ha impulsado la incorpora-
cion de la mujer al mundo de la empresa a
través de la Escuela de Mujeres Emprende-
doras.

En 2018 la escuela quiso ir mas alla en el avan-
ce por la igualdad de género y se convirtié en
LIDERA, con el objetivo de apoyar la creacion
y el crecimiento de empresas lideradas por
mujeres, potenciar su presencia en puestos
directivos rompiendo el techo de cristal y acom-
pafarlas en el desarrollo de su trayectoria pro-
fesional.

En 2026 LIDERA, ubicado en el distrito 22@, ha
tomado un nuevo impulso para transformarse
en el polo de actividad econdémica especia-
lizado en el crecimiento de las mujeres pro-
fesionales, emprendedoras y directivas.

Con un nuevo equipamiento propio, tiene como
objetivo principal impulsar el crecimiento pro-
fesional de las mujeres y la creacion y consoli-
dacion de sus empresas, impulsando el creci-
miento econdmico de la ciudad, generando un
impacto positivo en el territorio, favoreciendo
el desarrollo y la visibilizacién del talento pro-
fesional de las mujeres y contribuyendo a la

generacién de puestos de trabajo cualificado.
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LIDERA promueve la creacion de nuevas em-
presas con programas de apoyo, formacién en
digitalizacién y gestion financiera. Facilita el
acceso a la financiacioén tejiendo alianzas con
entidades financieras, preparando startups
para la inversién y promoviendo foros de inver-
sion que conecten talento y capital.

Ademas, pone el foco en la consolidaciéon em-
presarial durante los primeros afos de activi-
dad, con programas especificos para mujeres
auténomas y programas de mentoria para em-
presas emergentes.

Las mujeres en el ecosistema startup de Barcelona Activa

+ 1.500

mujeres
pasan anualmente por LIDERA

34 %

de las startups

de Barcelona Activa
cuentan con alguna mujer
en el consejo de administracion

36

43 %

mujeres
fundadoras de las empresas
incubadas

21

startups del fondo
ACCELERA

estan lideradas por mujeres
(23 % del total)
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El ecosistema en accion

Detras de cada startup que ha pasado por capacidad emprendedora, apoyo publico, acceso
Barcelona Activa hay un equipo que ha apos- a talento, financiacién y conexion con el mercado,
tado por una idea disruptiva, ha gestionado creciendo desde Barcelona y generando impacto
con éxito la incertidumbre de los primeros en sectores estratégicos.

anos y ha conseguido construir una empresa

capaz de competir en mercados globales.
Esta es una muestra representativa

Los casos de éxito que se presentan en este ca- de la diversidad y la calidad del ecosistema
pitulo permiten entender como el acompanamien- startup que Barcelona Activa ha apoyado
to de Barcelona Activa se concreta en trayectorias durante estos afnos.

empresariales reales: proyectos que combinan

Nombre de la empresa y actividad que desarrolla Experiencia con Barcelona Activa

«Barcelona Activa evoluciona con el mercado.
En BitMetrics empezamos en 2017 como nativos
en Physical Al y, en un momento todavia
incipiente, Barcelona Activa impulsé con

BitMetriCS conviccion el desarrollo del deep tech en la

ciudad, contribuyendo a hacer crecer un
Soluciones de visién artificial aplicada ecosistema mas diverso y profundo, conectando
a la automatizacion industrial tecnologia, talento, acceso a financiacion e

industria a través de iniciativas como el Deep Tech
Fund y Connectio.

Barcelona Activa aporta valor real a las
empresas. Y, lo mas importante, no solo para
startups: cualquier empresa de la ciudad
puede encontrar un partner estratégico.»

— Mar Masulli
Cofundadora 'y CEO
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Casos de éxito

Nombre de la empresa y actividad que desarrolla

Experiencia con Barcelona Activa

BlindStairs

Fair Recruitment

Desarrollo de una plataforma que elimina
los sesgos en los procesos de seleccion
de personal con inteligencia artificial.

«Barcelona Activa nos ha acompanado desde

la constitucion de la sociedad, pasando por el
espacio de coworking e incubacion, la asistencia
al 4YFN, la revision de la UX de nuestro producto,
asi como el asesoramiento en temas legales y
financieros.

Ha sido un apoyo continuo en muchas areas clave,
y estamos seguros de que hoy no estariamos
donde estamos sin este acompafamiento.»

— Marta Rodriguez
Cofundadora de BlindStairs

cuide

Servicios de cuidados a domicilio
para personas mayores y dependientes

«Barcelona Activa nos permitié disponer del
espacio que necesitdbamos en una fase inicial
clave. Esto nos dio la oportunidad de crecer al
ritmo que necesitdbamos, rodeados de las
mejores startups, que nos contagiaron el espiritu
y las oportunidades de crecimiento.»

— Adria Buzoén
CEO de Cuideo

Heovra

Produccion de alimentos «plant-based>»
(de origen vegetal)

«Barcelona Activa fue clave en nuestros primeros
anos. Desde el primer momento nos sentimos
acogidos, acompanados e inspirados por los
proyectos que nos rodeaban, con una proximidad
y facilidad que nos permitieron centrarnos en lo
mas importante: construir el proyecto y hacerlo
crecer con confianza.»

— Bernat Ananos
Cofundador de Heura Foods

(¢ meetmaps

Event Management Software

Software de gestion de eventos y congresos

«Gracias a Barcelona Activa entendimos las
diferentes vias de financiacion disponibles
para una startup, y nos ayudaron a obtener un
Enisa. Barcelona Activa fue una comunidad para
conectar con el ecosistema y también fue clave
para desarrollar nuestro proyecto.»

— Cesc Riera
CMO y cofundador de Meetmaps

39



Barcelona startups

Nombre de la empresa y actividad que desarrolla

Experiencia con Barcelona Activa

L
od%e Pangea
o"g.‘.o Propulsion

Desarrollo de sistemas de propulsion
para la industria aeroespacial

«Pangea Propulsion nacié como una idea algo
alocada y muy ambiciosa, que no sé si habriamos
podido sacar adelante sin el apoyo de Barcelona
Activa, en general, y de la incubacién en MediaTlC
(proyectos de alto impacto tecnolégico), en
particular. Nos permitié crear el primer nivel de
cimientos del proyecto, que hoy nos ha llevado a
ser una empresa con 100 empleados.

La incubacion nos permitié entender mucho
mejor en qué ecosistema nos moviamos,
empezar a estructurar las diferentes areas

de la empresa y tener el primer nivel de
reconocimiento del ecosistema innovador en
Barcelona y Cataluna. Ademas, tener acceso a
oficinas a un precio muy bajo en el edificio de
MediaTlC en Poblenou nos permitié hacer crecer
la empresa hasta tener mas de veinte trabajadores
y ofrecer una imagen de empresa seria.

Recordamos con mucho amor los afios de Pangea
Propulsion en MediaTlC. Unos afos llenos de
crecimiento, conexiones, aprendizajes, dificultades
y diversion.»

— Xavier Llairé
CCO de Pangea Propulsion

Desarrollo, produccion y comercializacion
de ingredientes activos para la industria
cosmética y el cuidado personal.

«Barcelona Activa ha estado acompafiando a
Roka Furadada desde el principio, apoyandonos
en ambitos tan diversos como la busqueda de
financiacién publica y privada, la formacién

en los programas de preaceleracion y de
acompanamiento, y ofreciéndonos espacios para
nuestras oficinas en el Startup Lab de Glories y
ahora en Startup Lab Nord. Y siempre de forma
muy cercana. Estamos muy contentas de contar
con este soporte.»

— Judit Camargo
Fundadora y CEO de Roka Furadada

40






Barcelona startups

Resultados acumulados

durante 40 anos

Barcelona Activa lleva cuarenta anos apoyan-
do el emprendimiento innovador de la ciudad.
No es un recorrido lineal: es una secuencia de
adaptaciones, nuevos instrumentos y nuevas
apuestas que han ido respondiendo a cada ola
de cambio econémico y tecnolégico.

Los resultados acumulados permiten
extraer aprendizajes concretos sobre lo
que funciona e identificar con claridad los
retos a afrontar para continuar generando
impacto.

LA ESPECIALIZACION AUMENTA EL IMPACTO

El 76 % de las startups incubadas en los espacios
de Barcelona Activa siguen activas a los cinco
anos, muy por encima del 42 % de la media de las
empresas espanolas. Esta tasa de supervivencia
es el resultado de un acompafiamiento que ha
evolucionado hacia una creciente especializa-
cion: desde los servicios generalistas de los pri-
meros afnos hasta los programas especificos para
startups deep tech, pasando por herramientas
como el Laboratorio de Usuario UXLAB, que per-
mite a las empresas incubadas validar y optimizar
productos con metodologias avanzadas centra-
das en la experiencia del usuario.
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LAS ALIANZAS MULTIPLICAN LOS
RESULTADOS

La colaboraciéon con terceros es el segundo
gran aprendizaje. La estrategia de inversion en
fondos de capital de riesgo lo demuestra con
datos: con un multiplicador de x17,8, cada euro
publico ha movilizado a casi dieciocho privados,
porque el modelo no sustituye a la iniciativa pri-
vada sino que la amplifica. El servicio Barcelona
Deep Tech Node, creado en colaboracioén con las
cinco universidades publicas catalanas, ha de-
mostrado que construir puentes entre el labora-
torio y el mercado requiere una infraestructura
institucional deliberadamente disefiada. Los polos
de actividad econdmica aplican la misma logica
a los sectores estratégicos: transformar equipa-
mientos municipales en nodos de innovacioén de
la mano de partners privados especializados. Fon-
do, nodo y pulso son tres expresiones de un mis-
mo principio: las alianzas permiten al sector pu-
blico multiplicar su impacto.

EL CONOCIMIENTO DEL ECOSISTEMA
COMO ACTIVO ESTRATEGICO

Cuatro de cada diez startups de Barcelona han
pasado por los servicios de Barcelona Activa.
Esta penetracion en el ecosistema no es solo un
indicador de volumen: es la base de un conoci-
miento privilegiado sobre cuales son las startups



de la ciudad, en qué sectores operan, qué tecno-
logias utilizan y cudles son sus necesidades.

Un conocimiento que retroalimenta el disefio de
las politicas publicas y que sitla a Barcelona
Activa como un agente con visién de conjunto del
ecosistemma emprendedor de la ciudad.

Los retos futuros

Cuarenta anos de aprendizaje han permitido iden-
tificar con claridad que el valor de un modelo como
el de Barcelona Activa reside en |la capacidad de
articular recursos publicos y privados en tor-
no a sectores estratégicos y en la especiali-
zacion progresiva de los apoyos. Los retos que
vienen no hacen sino profundizar en esta logica.

CONSOLIDAR EL DEEP TECH COMO EJE
ESTRATEGICO

El primer reto consiste en consolidar el deep tech
como una apuesta central. La transferencia de
conocimiento del laboratorio al mercado es un
proceso lento, costoso y de alto riesgo, que el
capital privado por si solo no financia en las fases
mas tempranas. El rol del sector publico, a través
de Barcelona Deep Tech Node, Deep Tech Fund
y los programas de incubacién especializada, es
precisamente actuar alli donde el mercado no
llega, reduciendo los riesgos para hacer posible
que la ciencia se convierta en empresa. Profun-
dizar en esta especializacidn requiere mantenery
fortalecer la colaboracidn con las universidades
y los centros de investigacién, que siguen siendo
la principal fuente de talento y de proyectos de
base cientifica.

Conclusiones

INCREMENTAR LA COLABORACION
PUBLICO-PRIVADA

El segundo reto tiene como objetivo escalar el
modelo de colaboracién publico-privada. El mo-
delo de «fondo de fondos» ha demostrado que la
inversion publica puede movilizar capital privado
de forma eficiente y generar un conocimiento del
mercado que retroalimenta las politicas publicas.
Los polos de actividad econémica aplican la mis-
ma ldgica a los espacios y a los sectores: trans-
formar equipamientos municipales en nodos de
innovacién de la mano de partners privados es-
pecializados. El reto es consolidar este modelo,
demostrar qué impacto tiene y extenderlo a nue-
vos sectores estratégicos.

CUBRIR POSIBLES CARENCIAS
DE FINANCIACION EN LAS FASES DE
CRECIMIENTO

El tercer reto es garantizar que el apoyo cubra
todo el ciclo. Las startups que Barcelona Activa
ha incubado, financiado y conectado con el mer-
cado llegan a un punto en el que necesitan rondas
de crecimiento que el ecosistema local no siempre
puede ofrecer (lo que se ha llamado el «valley of
death» del crecimiento, el segmento de rondas de
entre 15y 50 millones donde las opciones locales
se reducen). Cerrar esta laguna no es solo una
cuestion de capital, es algo que determinara si
Barcelona afianza su posicidon como ecosistema
de referencia o si se queda como un buen ecosis-
tema de creacion.
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Anexo metodologico
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i La base de datos de startups de Barcelona

Activa es un instrumento de conocimiento pro-
pio que recoge y clasifica las empresas emer-
gentes que se relacionan con la organizacion
a través de cualquiera de sus servicios o pro-
gramas: incubacion, aceleracion, financiacion,
gestidn de talento o conexién con mercados.

# La base de datos es dinamica: recoge las

empresas que, en la fecha de consulta, cum-
plen el criterio de startup, es decir, tienen me-
nos de diez afos de antigiiedad. Cada afo, las
empresas que superan este umbral salen de
la base de datos como startups, aunque si-
guen siendo parte del ecosistema de Barcelo-
na Activa. Con este criterio, en la fecha de
elaboracién de este informe hablamos de un
total de 847 empresas.

Cada empresa ha sido clasificada con infor-
macién sobre su sector, las tecnologias que
utiliza y el tipo de servicios que ha recibido.
En cuanto a las tecnologias, la clasificacion es
acumulativa: una misma empresa puede estar
asociada a mas de una categoria tecnolégica,
por lo que la suma total de tecnologias supe-
ra el numero de empresas del ecosistema. El
objetivo de esta metodologia es reflejar la am-
plitud real del abanico tecnolégico, no conta-
bilizar empresas.

Los datos sobre la composicién de los conse-
jos de administracion y el perfil directivo de las
empresas provienen de la base de datos SABI
(Bureau van Dijk / Moody’s Analytics), con fe-
cha 31 de diciembre de 2025. Los datos de
supervivencia empresarial se han calculado a
partir de las empresas que iniciaron la incuba-
cién entre los afos 2017 y 2021, contrastados
con los datos de SABI a los cinco afos desde
el inicio de su incubacion.

La base de datos de Barcelona Activa es una
fuente primaria propia y no esta publicada de
forma abierta. Los datos de contexto sectorial
y de ecosistema provienen de fuentes publicas
de ACCIO, Biocat, StartupBlink, Eurostat y
Mobile World Capital Barcelona, citadas a lo
largo del informe.






