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1. Introduccion y antecedentes

1.1. ELAGUA COMO MOTOR ECONOMICO

Los océanos representan en torno al 71 % de toda la superficie de la Tierra 'y
son un elemento determinante en la escritura de nuestra historia y de nues-
tras vidas.! Del mismo modo, los océanos desempenan un papel clave en la
regulacion del climay en la resiliencia del planeta respecto al cambio climéatico,
ya que capturan el 30% del diéxido de carbono presente en la atmésfera.? Por
otro lado, el agua dulce, imprescindible para el desarrollo de la vida terrestre,
representa aproximadamente el 3% del agua del planeta.

Los ecosistemas marinos y acuéaticos no solo son un elemento indispensable
para la vida humana y el desarrollo de la sociedad, sino que también son un
factor determinante para el futuro de la economiay de las empresas, y repre-
sentan un motor econémico sumamente relevante.

Por desgracia, la aceleracion en los usos marinos y en algunas actividades en el
ambito terrestre, que han tenido lugar en las Ultimas décadas, han comportado
la pérdida del 50% de la biodiversidad marina y la desaparicién del 30% de
los corales y del 35% de las praderas submarinas.® Ademas, una gran canti-
dad de los stocks pesqueros estan sobreexplotados o colapsados,y cada ano se
tiran al mar entre nueve y once millones de toneladas de plastico.

Ante esta realidad, es evidente que la salud ambiental de los ecosistemas
marinos y acuaticos, y las actividades econdémicas que de ellos se derivan,
estan interrelacionadas. Hay que asegurar que las actividades econémicas
vinculadas al agua favorezcan también a los ambitos social y medioambien-
tal. La economiay el cuidado del medio ambiente son indisociables.

1.2. CRONOLOGIA DE LA ECONOMIA AZUL EN EL MARCO INSTITUCIONAL

La Economia Azul es un concepto global, que se ha ido desarrollando durante el
transcurso de las lltimas décadas, aunque se ha acelerado de forma eviden-
te en los altimos diez anos. Ya en los anos setenta, resultaba evidente que la
contaminacién afectaba gravemente al medio marino y que habia que desarro-
llar marcos internacionales para corregir ese problema. En este sentido, nuestra
ciudad recibe la herencia del Convenio de Barcelona para la proteccion del mar
Mediterraneo contra la contaminacién marina, cuya finalidad era evitar el vertido
de residuos al mar, firmado en el ano 1976 y denominado Plan de accién del
Convenio de Barcelona. Este pacto fue ratificado y ampliado por la Comunidad
Europeay 21 paises del Mediterraneo en el ano 1995, y firmado bajo el paraguas
del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UN Environment).

' Dato seglin Woods Hole Oceanographic Institution.
2 Dato segln Oceana.
3 Dato segin UICN-Med.

Si la Economia Azul
fuera comparable
a unaeconomia
nacional, seria

la séptima mas
importante del
mundo

El desarrollo del
potencial de la
Economia Azul
depende, de forma
innegociable, de la
salud ambiental
de los ecosistemas
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Esta vocacion internacional y hacia el Mediterraneo de Barcelona para lograr
una economia marina respetuosa con el medio ha tenido continuidad poste-
riormente en numerosas iniciativas. Entre otras, en el afio 2008 se fundé la
Unién por el Mediterraneo (UpM), en la Cumbre de Paris, con el objetivo de
reforzar el Partenariado Euromediterraneo (Euromed), creado en 1995 y cono-
cido como Proceso de Barcelona. La UpM tiene como finalidad la promocion
de la estabilidad y la integracion de toda la region mediterranea, y su sede se
encuentra en nuestra ciudad.

El uso del concepto de Economia Azul en el ambito politico internacional
adquiere mayor fuerza en la Cumbre de la Tierra de Rio+20, organizada por las
Naciones Unidas en Johannesburgo en el ano 2012. En paralelo, en el ambito
europeo, la Comisién Europea —como desarrollo econémico de su politica
maritima integrada— puso la Economia Azul en la agenda con el marco de
referencia “Blue Growth: Opportunities for marine and maritime sustainable
growth”, hecho que impulsé este nuevo concepto y acelerd su desarrollo y la
atencion institucional de forma notable.

Proceso de
Revision y aprobacién Barcelona —
de la convencion de Unién por el

Barcelona por parte de la Mediterraneo

Comunidad Europeay 21
paises del Mediterraneo
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Durante los Gltimos anos, los acontecimientos,acuerdosy estrategias referentes
ala Economia Azul han sido cada vez mas frecuentes, lo que denota el crecien-
te interés hacia las oportunidades y los beneficios de este ambito econdémico.

En este sentido, en el ano 2016 se presento la Estrategia mediterranea para
el desarrollo sostenible (MSSD, por sus siglas en inglés), en vigencia hasta el
2025, seguida de la Estrategia maritima de Catalufia 2030, en la que se puso
derelieve lavoluntad de la Generalitat de Catalunya de dotar al territorio de los
elementos necesarios para vertebrar una politica marina integrada y adapta-
da alarealidad de Cataluia. Por otra parte, en el 2018 se disen6 el Plan Litoral
del Ayuntamiento de Barcelona, una hoja de ruta que marca la necesidad de
impulsar la Economia Azul en el ambito local.

Méas adelante, en el ano 2019 se celebr6 la 21.2 Reunidn de las Partes Contra-
tantes del Convenio para la proteccién del medio marino y la regién costera
(Convenio de Barcelona), en la cual, aparte de aprobar una nueva area marina
protegida, se acord6 la hoja de ruta para la futura declaracion del Mediterraneo
como zona de control de emisiones de azufre (SECA, por sus siglas en inglés).

Finalmente, llega el afno 2021 con la escena local de Barcelona volcada en
impulsar la Economia Azul en la ciudad y en situarla en la agenda a través de
las jornadas Barcelona reAct, y con un nuevo enfoque de la Union Europea con
respecto a este ambito econdmico, que marcara el camino que tomara la activi-
dad azul en los proximos anos.

Durante los

Gltimos anos, los
acontecimientos,
acuerdos y estrategias
referentes a la
Economia Azul han
sido cada vez mas
frecuentes

La Comisién Europea
ya no habla de las
oportunidades del
crecimiento azul,
sino que pone el foco
en la Economia Azul
sostenible
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Enelano 2018, el
Ayuntamiento de
Barcelona diseno,
en colaboracién con
la ciudadaniay los
agentes claves de
la ciudad, el plan
estratégico de los
espacios litorales
de la ciudad
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1.3. ENCAJE DE LA ESTRATEGIA EN EL PLAN LITORAL 2018-2028

Tal como se ha indicado, en ano 2018 el Ayuntamiento de Barcelona diseno, en
colaboracién con la ciudadaniay los agentes clave de la ciudad, el plan estraté-
gico de los espacios litorales de la ciudad, denominado Plan Litoral.

En estahojade rutase plantea el futuro del litoral de Barcelona como un litoral
completamente abierto al mar para el disfrute de la ciudadania, para que sea
un espacio piblico con continuidad urbana, bien comunicado y cohesionado,
con usosy actividades vinculadas a la Economia Azul y social,y adaptado a la
transicion energética y al cambio climatico.

El plazo del Plan Litoral es de diez afnos y cuenta con 15 estrategias y 61
proyectos, 15 de los cuales son prioritarios. En este sentido, el impulso de la
Economia Azul en Barcelona incide en varios de esos proyectos de referencia,
los cuales se destacan a continuacion:

Plan Litoral

Emergencia climatica

1. Un litoral preparado para hacer frente al cambio climatico
2. Una gestion mas sostenible de la movilidad en el litoral

Tejido social y econémico

3. Definicion de la estrategia para el impulso de la Economia Azul
en la ciudad

4. Un nodo formativo y tecnolégico de la nautica en el litoral

5. Una apuesta por el conocimiento cientifico, con el Barcelona Mar
de Ciencia

6. Un pabellon azul para el fomento del deporte del litoral
Gestion y mejora del espacio publico
7. Una zona al pie de Montjuic bien comunicada y accesible para todo
el mundo
8. Plan especial Port Vell — Moll de la Fusta
9. Ciutadella — Portes del Mar
10. Un Puerto Olimpico més integrado con la ciudad
11. Un paseo maritimo de Sant Marti con continuidad

12. Plataforma del Zoo Marino
13. Un Port Forum méas maritimo

Gobernanza

14. Una zona maritima terrestre recuperada para la ciudad
15. Un pacto para consensuar la nueva vision del litoral



1.4.UN CONCEPTO EN ViAS DE CONSTRUCCION

Aunqgue la Economia Azul es un concepto cada vez mas utilizado en la toma
de decisiones politicas y de inversién, todavia no dispone de una definicién
univoca cominmente aceptada.

Por este motivo, las grandes organizaciones del mundo han presentado sus
definiciones:

La Economia Azul incluye todas aquellas actividades a escala global
relacionadas con lagos, rios, mares y océanos, con la finalidad de

. favorecer y promover una transformacién del modelo de negocio
Naciones tradicional hacia un uso sostenible de estos recursos hidricos,
Unidas aportando valor a largo plazo. La Economia Azul actiia como
catalizador de soluciones atrevidas para la salud y la riqueza de los
océanos, y requiere de la colaboracion entre fronteras y sectores, cosa
que no se habia conseguido nunca antes, y que supone todo un reto
para los estados en desarrollo, que tienen limitaciones importantes.

La Economia Azul es el uso sostenible de todos los recursos hidricos, 1

que quieren fomentar el crecimiento econémico, la mejora de los mpulso de

medios de subsistenciay la creacion de empleo. Las actividades & Eeememia
World Bank que se llevan a cabo han de proporcionar beneficios sociales y Azulen
Group econdmicos para la generacion presente y futura, y también han de Bl

tener como objetivo restablecer, proteger y mantener la diversidad, la
productividad, la resiliencia, las funciones basicas y el valor intrinseco
del ecosistema marino. Ademas, tienen que basarse en un sistema
econdémico que impulse tecnologias limpias, energias renovables,
reduccion de residuos y reciclaje de materiales.

La Economia Azul incluye todas las actividades econémicas sectoriales
relacionadas con los océanos, mares y costas de todos los paises de
Comisi6n la Unién Europea. Se incluyen las actividades de soporte directas e
Europea indirectas necesarias para el funcionamiento y el desarrollo sostenible
de esos sectores. Se trata de sectores emergentes y de valor
econémico, basados en capitales naturales y en alimentos y servicios
no procedentes del mercado tradicional.

Varias definiciones de Economia Azul a escala mundial.

En general, tiene que entenderse la Economia Azul como el ambito econémico

que cubre todas las actividades relacionadas con los ecosistemas acuaticos Hay que tratar el

y que favorecen el desarrollo social y el buen estado de los ecosistemas donde ~ ©¢0s/stema acuatico
desde una perspectiva

tienen lugar, con el objetivo de que esos recursos naturales sigan siendo un global y holistica,

motor econémico, cultural y de ocio. pensando en gestionar
de forma eficiente

los recursos hidricos

La Economia Azul engloba varios sectores: desde las actividades portuariasyla ~ compartidos

pesca hasta la biotecnologia marina o las energias renovables marinas. En este

sentido, hay que tratar el concepto desde una perspectiva global y holistica,

pensando en gestionar de forma eficiente los ecosistemas acuaticos.



La Economia Azul
esta fuertemente
vinculada a la
consecucion de

los objetivos de
desarrollo sostenible
de las Naciones
Unidas
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Y, en este sentido, la Economia Azul esta fuertemente vinculada a la consecu-
cién de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) de las Naciones Unidas,
que van dirigidos a la proteccion y mejora del medio ambiente, la lucha contra
las desigualdades, el desarrollo econémico, y el compromiso con la integridad y
la eficiencia institucional.

Concretamente, el desarrollo de la Economia Azul supone un impulso en la
consecucién de los siguientes ODS:

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

ML 1 4 VIDA IGUALDAD
“1"- CIONE SUBMARINA DE GENERD

R

&>
<, A
(O n

ODS que impactan en la Economia Azul.

Sin dejar de lado las directrices marcadas por el ODS 17 “Alianzas para lograr
los objetivos”.

Por una parte, una correcta aplicaciéon del concepto de la Economia Azul tendria
que garantizar una gestion integral y responsable del agua, aprovechar el
valor energéticoy material del agua residual,y asegurar la conservacion y rege-
neracion de los recursos hidricos, asi como asegurar la conservacion y regene-
racién de los océanos, los mares y la biodiversidad submarina.

Ademas, la Economia Azul presenta formas de energia renovable todavia poco
desarrolladas en nuestra region, como la eélica marina, la energia mareal o la
térmica marina, entre otras. Estos recursos contribuyen a garantizar el acceso
auna energia asequible, segura, sostenible y moderna para la poblacion.

Por otro lado, el desarrollo de la Economia Azul aporta una mayor resilien-
cia al tejido productivo y empresarial, y contribuye a la diversificacién de la
economiay a la generacion de un empleo de calidad, al tiempo que promueve
la innovacién y unas infraestructuras modernas y sostenibles.

Por ltimo, las politicas en torno a este ambito econémico pretenden reducir
de forma considerable la brecha de género que existe actualmente en algunas
profesiones vinculadas al mar, incidiendo activamente en la consecucion de la
igualdad de género.



1.5. MARCO DE REFERENCIA EUROPEO

Cabe resaltar que la comunicacion emitida por la Comision Europea en mayo
del 2021 con un nuevo enfoque con respecto a la Economia Azul europea en el
gue se concluye que es necesario pasar del denominado Crecimiento Azul a la
Economia Azul sostenible.

Se trata de un documento muy relevante, ya que sustituye a la hoja de ruta
presentada en el ano 2012 y establece la guia que marcara los mecanismos
reguladores y de financiacion futuros. El documento se basa en las siguientes
lineas generales:

Putting the Blue into the Green

« Sitlatodo el discurso de la Economia Azul y sus indicadores como la
derivada maritima del Green Deal europeo, definiendo la accién ambiental
como la clave del futuro econémico en el ambito marino.

« Potencia los sectores econémicos orientados a la reduccion de la
contaminaciony a la resiliencia climatica, como los de las energias marinas
renovables o de las embarcaciones de cero emisiones, y enfatiza el papel
de la Economia Azul en la lucha contra la pérdida de biodiversidad.

» Resalta el papel de la Economia Azuly el potencial existente en términos
de generacion de empleo.

 Elimina alguna de las actividades economicas consideradas en la anterior
hoja de ruta, como la mineria de fondo marino, por su impacto ambiental
negativo.

« Pone el foco en los sectores azules innovadores: la energia oceanica
renovable, la bioEconomia Azul, la biotecnologia azul y la desalinizacion.

» Destaca la necesidad de reducir el impacto ambiental de los sectores mas
tradicionales, como el transporte maritimo o las actividades portuarias.

+ Enfatiza la importancia de la investigacion, la transferencia, y el
conocimiento y la divulgacién marinos para garantizar el futuro de la
Economia Azul europea.

+ Presenta una agenda detalladay realista para que la Economia Azul
desempene un papel principal en la consecucion de los objetivos del
Green Deal europeo.

Por otra parte, el informe presentado también pone de relieve la necesidad de
contar con un plan de ordenacién maritima eficiente como herramienta esen-
cial para evitar conflictos entre prioridades politicas y reconciliar la conserva-
ciony regeneracion del ecosistema marino con el desarrollo econdmico.

De este modo, la gobernanza de los espacios no solo entre administraciones
publicas, sino contando con la ciudadania y los grupos de interés implicados,
se posiciona como el elemento fundamental y estratégico para aprovechar
las oportunidades que plantea el concepto.

La Comisiéon Europea
ha presentado una
agenda detallada

y realista para que

la Economia Azul
desarrolle un papel
principal en la
consecucion de los
objetivos del Green
Deal europeo

zi5) Mayo 2021
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Esta previsto que en el
2023 nazca una nueva
asociacion europea
para una Economia
Azul climaticamente
neutra, sostenible y
productiva

La Comision Europea
ha previsto varias
lineas de actuacion
con respecto a la
inversion necesaria
para impulsar la
Economia Azul
sostenible, buscando
formas de financiacién
tanto pablicas como
de capital privado

Ademas, la Comision Europea desarrollard un ecosistema paneuropeo de
innovacion en el que se impulsara la cooperacién entre las regiones coste-
ras de Europa y se apostara por una Economia Azul sostenible. Siguiendo esta
linea, destacan las dos siguientes iniciativas:

« Mision Healthy oceans, seas, coastal and inland waters, que tendra como
objetivo regenerar los ecosistemas marinos y de agua dulce, abordar el
problema de la pérdida de biodiversidad y la contaminacién, y promover
soluciones asociadas a la Economia Azul para conseguir la neutralidad
climatica.

+ Nueva asociacion europea para una Economia Azul climaticamente
neutra, sostenible y productiva, cuyo inicio esta previsto para el 2023. Esta
asociacion sera una iniciativa publica cofinanciada por la Union Europea,
los gobiernos nacionales y los organismos nacionales de financiacion
relacionados con la investigacion.

Con respecto a la inversion necesaria para sustentar la descarbonizacion de
la economia maritima e impulsar los sectores emergentes e innovadores de la
Economia Azul, la Comision Europea se ha comprometido a lo siguiente:

« Trabajar con el Banco Europeo de Inversiones para unir esfuerzos con el
fin de reducir la contaminacién en los mares europeos, en particular el mar
Mediterraneo. Las dos instituciones contemplaran medios para incentivar a
los inversores privados y a los bancos publicos de desarrollo para que se
sumen a estos esfuerzos.

« Cooperar con el Fondo Europeo de Inversiones para explorar un marco que
facilite el uso de instrumentos financieros de gestion compartida para una
Economia Azul sostenible.

- Brindar apoyo personalizado, visibilidad, acceso a inversiones y
asesoramiento financiero, a través de la plataforma Bluelnvest, a las
pequenas empresas con ideas transformadoras que tienen dificultades
para acceder al capital privado. En este contexto, la Union Europea
movilizara capital privado para financiar capital de riesgo para empresas
de tecnologia azul emergentes y en fase inicial.

« Establecer las condiciones para prestar apoyo al despliegue de energias
limpias, como la energia marina renovable, de forma rentable y respetuosa
con el medio ambiente, en la proxima revision de las normas sobre ayudas
estatales y de la Directiva sobre fuentes de energia renovables.



Por otra parte, la Comision Europea presenta anualmente el EU Blue Economy
Report, en el que se analiza el alcance y el tamano de la Economia Azul en la
Union Europea. El objetivo de este documento es apoyar a las personas respon-
sables de disenar politicas vinculadas a la Economia Azul y a otros grupos de
interés enfocados en la bUsqueda del desarrollo sostenible de los océanos y los
recursos costeros.

De este modo, el EU Blue Economy Report sirve como marco de referencia para
elconjunto de las regiones costeras de Europay establece, entre otras direc-
trices, una clasificacion de sectores que integran el concepto de Economia
Azul. Con respecto a la clasificacion, la Unién Europea separa las actividades
econdémicas azules en dos categorias:

» Sectores establecidos: se trata de los sectores econdémicos que
tradicionalmente han formado parte de la economia maritima, como son las
actividades portuarias o la pesca. Ademas, estos sectores cuentan con un
conjunto de datos e indicadores completos, precisos y comparables.

- Sectores emergentes: por otra parte, los sectores emergentes son aquellos
gue son innovadores y de relativamente nueva creacion o bien sectores con
bases de datos e indicadores de impacto en desarrollo.

Clasificacion de sectores vinculados a la Economia Azul segin el
EU Blue Economy Report 2021 de la Comision Europea

SECTORES ESTABLECIDOS SECTORES EMERGENTES

Otras fuentes de energia renovable

Recursos marinos vivos 4
marina

Recursos marinos inertes Biotecnologia azul
Minerales marinos

Energia eélica marina

Actividades portuarias Desalinizacién

Defensa maritima, seguridad
y vigilancia

Construccion y reparacioén de barcos
Transporte maritimo

Investigacién y educacion

Turismo costero Infraestructuras maritimas

El EU Blue Economy
Report 2021
establece el marco

de referencia con
respecto al alcance
de la Economia Azul
europea y define los
sectores y actividades
econdémicas
implicados

=
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2. La Economia Azul en Barcelona

2.1. DEFINICION DE LA ECONOMIA AZUL EN BARCELONA

Como cualquier nuevo concepto, la Economia Azul puede crear una cierta
desorientacion respecto a su significado, sobre todo teniendo en cuenta que
se trata de un ambito econémico que ha ido evolucionando en los Gltimos anos.
En este sentido, el concepto que se tenia de la Economia Azul en el 2012 es
diferente del actual, aunque la base sea la misma.

Por este motivo, es necesario crear una definicion que se adapte a la realidad
localy que, a la vez, sea aceptada por los grupos de interés de la ciudad (admi-
nistraciones, ambito privado, centros de conocimiento y ciudadania).

EnelcasodeBarcelona,laEconomiaAzulesunambitotractorde lanuevaestra-
tegia de economia sostenible que esté elaborando el Ayuntamiento de Barce-
lona. Ademas, desde el inicio del diseno de la estrategia para el impulso de la
Economia Azul, se ha puesto también el foco en la necesidad de garantizar una
actividad econémica que asegure el buen estado ambiental de los ecosistemas
y favorezca un desarrollo social y econémico sostenible. Ademas, se ha cons-
tatado que los principales actores del ecosistema azul de la ciudad comparten
esta visién y se alinean con el nuevo enfoque presentado por la Unién Europea.

Adicionalmente, de los diferentes recursos hidricos, aunque Barcelona esta
delimitada por dosrios, el Besosy el Llobregat, que representan cierto poten-
cial para la Economia Azul, en su estrategia 2020-2025 la ciudad prioriza las
politicas y acciones en Economia Azul sostenible vinculada al mar: la economia
maritima sostenible. Asi, se apuesta por la “Economia Verde del mar”.

Barcelona ha dado
un paso adelante
definiendo el marco
que ha de servir
para englobar lo que
tendria que ser la
Economia Azul en la
ciudad

La Economia Azul es el conjunto de actividades
econdmicas vinculadas a los ambitos acuaticos
que se llevan a cabo de forma compatible con

la conservacion ambiental de los ecosistemasy
que favorecen un desarrollo social y economico

sostenible.

El Ayuntamiento de Barcelona quiere centrarse
en impulsar especialmente las economias
vinculadas al mar: las economias maritimas

sostenibles.
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El Ayuntamiento de
Barcelona entiende
gue tiene que
potenciar aquellos
sectores que tienen
un mayor retorno
econémico, social y
ambiental, y un mayor
impacto en la ciudad

2.2. SECTORES AZULES ESTRATEGICOS PARA LA CIUDAD

De entre todos los sectores que aparecen en la hoja de ruta marcada por la
Unién Europea, el Ayuntamiento de Barcelona entiende que debe impulsar
aquellos que tienen un mayor retorno econémico, social y ambiental, asi
como un mayor impacto en la ciudad, y que a lavez persigan los valores estra-
tégicos marcados por el Ayuntamiento.

Asi,se hanidentificado como estratégicos para Barcelona cinco sectores esta-
blecidos, cinco emergentes y dos sectores transversales en todo el &mbito
de la Economia Azul, ya que son sectores basicos para crear el conocimiento,
la sensibilizacion, la innovacion y la tecnologia necesarios para garantizar un
desarrollo sostenible de la Economia Azul.

Hay que tener en cuenta que los sectores econdmicos considerados en la estra-
tegia local de Economia Azul no coinciden estrictamente con los definidos por
la Union Europea, puesto que se ha adaptado y particularizado el alcance de la
Economia Azul a la realidad de Barcelona.

En este sentido, uno de los objetivos de crear una estrategia en Economia Azul
es dibujar las sinergias y los ejes comunes entre estos sectores, de forma que
todos contribuyan al desarrollo azul y sostenible de la economia de Barcelona.

Doce sectores econémicos azules estratégicos para Barcelona

SECTORES
ESTABLECIDOS

SECTORES
EMERGENTES

Actividades
portuarias

Tratamiento
i del agua

Educacion,
formacion e
investigacion

B S

v ransporte
y logistica
maritima

Nautica

Construccion y
mantenimiento
naval

Deportes

Pescay
bioeconomia

Turismo

azul

o 2

Biotecnologia

i

Energias
renovables
marinas

9 Estos sectores incluyen el sector del turismo en su cadena de valor.

Apartir de la clasificacion de los sectores de la Economia Azul incluidos en el EU Blue Economy Report 2021
de la Comision Europea, el Ayuntamiento de Barcelona ha definido los sectores con mayor impacto en la ciudad.
La bioeconomia incluye toda la cadena de valor de los sectores correspondientes a los recursos marinos vivos.

SECTORES
TRANSVERSALES

Cultura




2.3.LA ECONOMIA AZULY BARCELONA EN CIFRAS

La Economia Azul constituye el 4,3 % del PIB de Barcelonay el 1,4 % del empleo La Economia Azul

constituye el 4,3%

del PIB en Barcelona

econdmico en una ciudad como Barcelona. yel1,4% del empleo
de la ciudad

de la ciudad. En este sentido, los datos demuestran la relevancia de este ambito

Concretamente, la distribucién de los sectores econémicos que integran la
Economia Azul en los diferentes indicadores econémicos de la ciudad es la
siguiente:

4%

\ | -
4% ‘ 34%

Facturacién

3.826 M€
5% 10%

36%
32% 18% 19
Empresas Impulso de
1.154 la Economia
Azulen
Barcelona

@ Actividades portuarias
@® Bioeconomia

@ Transporte maritimo
@ Construcciony reparacion de barcos

@ Cultura, educacion, deporte y conocimiento en el &mbito marino

Fuente: datos internos del Ayuntamiento de Barcelona, 2019, a partir de datos de SABIy Camerdata 2019.
Nota: se consideran exclusivamente valores directos.

Asi, se observa como los sectores de mayor peso en términos de facturacion son Los sectores de mayor
las actividades portuarias, la bioeconomia (que incluye la pescay la comercia- geso en terminos
e facturacion son
lizacion mayorista y detallista de productos marinos), y el transporte maritimo. las actividades
portuarias, la pesca
y la bioeconomia, y el
Con respecto a las actividades portuarias y el transporte maritimo, Barcelona transporte y logistica

disfruta de una posicién privilegiada en el ambito mediterraneo graciasala ~ M2"tm°°
actividad del puerto de Barcelona, que es el décimo de Europa en cuanto a

trafico de mercancias. Ademas, Barcelona es considerada como punto de refe-

rencia con respecto a las rutas de transportes de pasajeros.

Por otra parte, en el &mbito de los productos alimenticios marinos, conviene
resaltar que casi toda la facturacion, el 99,72 %, corresponde al procesado
y distribucion de dichos recursos y solo el 0,28 % a la pesca local, siendo el
Mercado Central del Pescado de Mercabarna el punto de referencia de esta
actividad. Sin embargo, conviene destacar el hecho de que Barcelona sea de
las pocas ciudades que conserva aln una Cofradia de Pescadores activay una
cultura pesquera local palpable.
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Barcelona se
encuentra
particularmente bien
posicionada en el
repair & refit de yates
y superyates, y en
investigacion marina

En cuanto al resto de sectores, Barcelona se encuentra especialmente bien
posicionada en el subsegmento de la reparacién y mejora (repair & refit) de
yates y superyates, gracias a la empresa Marina Barcelona 92, S. A., que es
responsable del 80 % de la facturacion de este sector y del 73 % del empleo.

Finalmente, aunque no sea un sector relevante en términos de facturacién
directa, Barcelona cuenta con una importante red de centros de conocimien-
to en el ambito marino. Esta red estéa integrada por centros universitarios y de
investigacion, principalmente el Instituto de Ciencias del Mar (ICM), la Univer-
sidad Politécnica de Cataluna, la Universidad de Barcelona y centros cultu-
rales como, por ejemplo, el Museo Maritimo. En este sentido, cabe destacar
que el ICM, que forma parte del Consejo Superior de Investigaciones Cienti-
ficas (CSIC), es uno de los principales centros de referencia maritimos en el
ambito del Mediterraneo y sur de Europa en términos de produccion cienti-
fica. Ademas, se trata del primer centro de investigacién marina que recibe la
acreditacion de excelencia Severo Ochoa.

Facturacion

329 M€

El turismo costero es
un sector relevante
para la Economia Azul
en Barcelona

@ Turismo costero

Fuente: datos internos del Ayuntamiento de Barcelona, 2019. Nota: se consideran exclusivamente valores
directos.

Paralelamente al computo global de la Economia Azul en Barcelona, el Ayun-
tamiento ha realizado una primera aproximacion del impacto econémico que
genera el turismo costero en la ciudad, a pesar de encontrar ciertas dificul-
tades a la hora de estimar cuél es el peso especifico del turismo que llega a
Barcelona por el hecho de tener actividades maritimas, tal como pasa en otras
ciudades costeras de Europa. En este sentido, se ha aproximado la factura-
cion, el empleo y el nimero de empresas de este sector, principalmente, a
partir de la actividad de cruceros, aunque hay que destacar que el turismo
costero abarcaria un conjunto de actividades mayor.

Asi,aunque uno de los objetivos que se persigue con el impulso de la Economia
Azul es diversificar y aumentar la resiliencia de la economia de la ciudad, el
turismo costero se considera un sector relevante.



2.4, ACTIVOS Y ECOSISTEMAS DE REFERENCIA DE LA ECONOMIA
AZUL EN BARCELONA

Con 16,67 km de costa, Barcelona disfruta de once barrios y tres distritos
bafados por el mary de dos rios como frontera: el Besos y el Llobregat. En este
sentido, Barcelona posee el gran activo de ser una metrépoli con las infraes-
tructuras portuarias integradas en el centro de la ciudad: el puerto de Barce-
lona, el Port Vell, el Puerto Olimpico y el Port Forum disfrutan de una localiza-
cion privilegiada en Barcelona.

Entérminos econémicos, hay que resaltar laimportancia del puerto de Barce-
lona, que incluye el Port Vell y la ZAL, area logistica que incluye mas de 400
empresas y se erige en el principal hub logistico del Mediterraneo, con especial
importancia en el ambito del transporte de contenedores.

Por otra parte, es destacable el papel protagonista de Mercabarna y su
Mercado Central del Pescado, donde se manipulan y comercializan alrededor
de 210.000 toneladas de productos marinos.

Otro activo y actor econdmico relevante de este ecosistema es el Barcelona
Claster Nautico, entidad que agrupa cerca de cien empresas, marcas y enti-
dades relacionadas con el sector nautico de Cataluia. Adicionalmente, hay
que valorar la existencia de un ecosistema azul, con mas de mil empresas y
quince mil puestos de trabajo.

Por otra parte, Barcelona cuenta con varios activos que favorecen el reconoci-
miento internacional de la ciudad en el ambito de la Economia Azul, como es
el liderazgo mundial de la empresa MB92 en el repair & refit de yates y super-
yates, la produccién cientifica del Instituto de Ciencias del Mar, la formacién
nautica en el centro de alto rendimiento Barcelona International Sailing Center
(BISC) y varios acontecimientos de proyeccién internacional.

Ademas, nuestra ciudad se encuentra bien posicionada en el desarrollo y
aceleracion de empresas emergentes y en el disefio de politicas ambienta-
les, lo que corresponde a los ejes principales de la Economia Azul: innovacion y
sostenibilidad.

Finalmente, Barcelona tiene la singularidad de contar con una sélida heren-
cia e historia maritimas, y una fuerte cultura deportiva y de ocio vinculada al
mar, tal como muestran las instituciones culturales, museos y clubes nauticos
existentes a escala local, o proyectos como la recuperacion del Consulat de Mar.

Barcelona tiene el
gran activo de ser
una metrépoli con
las infraestructuras
portuarias integradas
en el centro de la
ciudad
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INFRAESTRUCTURAS PORTUARIAS Y LOGISTICAS

e Puerto de Barcelona
o ZAL

e Marinas: Port Vell, Puerto Olimpico y Port Forum

ECOSISTEMA Y ACTIVIDAD ECONOMICA AZUL

» 1.200 actores (aprox.)
o 3.826 M€ de facturacion
» 15.806 puestos de trabajo

ENTIDADES ECONOMICAS Y ACONTECIMIENTOS

Mercabarna Smart Ports
2 Marina Barcelona 92,S. A. Salon Nautico Internacional
Medida Cofradia de Pescadores B4Planet
de gobierno

Salén Internacional de la Seafood Expo Global
Logistica (SIL)

CENTROS REFERENTES EN INVESTIGACION MARINA

o Instituto de Ciencias del Mar - o Universidad Politécnica de
csiCc Cataluna
» Universidad de Barcelona * Red BlueNetCat

CIUDAD EMPRENDEDORA, INNOVADORAY DIGITAL

e TOP 3 Startup Heatmap Europe
e TOP 4 Ciudades innovadoras
» 1.2Smart city de Espanay 4.2 de Europa

CULTURA MARITIMA, DEPORTIVA Y DE OCIO AZUL

o Museo Maritimo e Aquarium

®» @O @60

 Museo de Ciencias Naturales e Zoo

de Barcelona o Clubes nauticos publicos 'y
o Centro de la Playa privados
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La Economia Azul se
muestra como una de
las vias para avanzar
hacia la ciudad del
Barcelona Green Deal
y la Agenda 2030

2 —
GREEN DEAL
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La Economia Azul
supondra para
Barcelona un gran
impulso en varios
ambitos: econdmico,
de innovacién,
ocupacional, cultural
y patrimonial

Pla Clima 2018-2030

3. Justificacion de la Medida

3.1. ECONOMIA AZUL, UN EJE VERTEBRADOR DEL BARCELONA
GREEN DEAL

La apuesta por la Economia Azul se muestracomo unade las vias paraavanzar
hacia la ciudad del Barcelona Green Deal y contribuir de forma notable a la
sostenibilidad econémicay a la creacion de un empleo de calidad, a través de la
innovaciony la transferencia tecnolégica.

Ademas, el impulso local de la Economia Azul también esta en linea con la
Agenda 2030 de Barcelona, documento que adapta los objetivos e hitos de la
agenda global de los ODS de las Naciones Unidas al contexto y las necesidades
de la ciudad.

Concretamente, la estrategia en Economia Azul contribuye a alcanzar 23 de
los hitos operativos que se ha marcado el Ayuntamiento de Barcelona para
el 2030, correspondientes a varios ODS: agua limpia y saneamiento; energia
asequible y no contaminante; trabajo decente y crecimiento econémico; indus-
tria, innovacion e infraestructura; ciudades y comunidades sostenibles; vida
submarina, e igualdad de género. Por otra parte, la estrategia sigue las direc-
trices marcadas por el ODS 17 “Alianzas para lograr los objetivos”.

El Ayuntamiento de Barcelona considera que una gran apuesta de ciudad por
la Economia Azul supondra un gran beneficio para Barcelona en términos de
economia sostenible, impulso de la innovacion, fomento del mercado de
trabajo de calidad, y disfrute de la cultura, el patrimonio y las infraestructu-
ras maritimas de la ciudad.

Este impulso, de la mano de los centros de conocimiento, el ecosistema empre-
sarial y emprendedor azul y la ciudadania, refuerza y contribuye a politicas y
proyectos ya emprendidos, como Barcelona Innovation Coast (BIC), que pone
la innovacion en el centro del impulso y la recuperacion de la ciudad y de sus
barrios costeros para consolidar Barcelona como la capital de lainnovacion del
sur de Europa, asi como el Plan Clima por la emergencia climatica del Ayun-
tamiento de Barcelona, que fija objetivos en materia de clima, a la vez que
impulsa la cultura para la sostenibilidad.

Ademas, el impulso de la Economia Azul de Barcelona responde al impulso
de sectores estratégicos que se esta realizando desde Barcelona Activa y
se enmarca en el fomento de la economia sostenible, que lidera la agencia de
desarrollo local de la ciudad.



La apuesta de la ciudad por la Economia Azul responde a varios motivos y de
ambitos diversos.

Por una parte, la creacion de una estrategia local en Economia Azul pretende
implantar varias acciones identificadas durante el diseno del Plan Litoral en
elano 2018y actuar como punta de lanza de la estrategia de economia sosteni-
ble que esta desarrollando la ciudad, ademas de contribuir a la consecucion de
los objetivos definidos para desarrollar una economia sostenible en la ciudad,
concretamente en torno a las actividades econdémicas vinculadas al mar.

Por otra parte, el conjunto de proyectos y medidas que se presentan en esta
estrategia resultan indispensables para que Barcelona aproveche la opor-
tunidad de convertirse en una de las principales ciudades de referencia en
Economia Azul, cosa que daria un impulso a la resiliencia y la diversificacion
sostenible de la economia local.

Asimismo, hay que tener en cuenta que la Economia Azul se encuentra en la
agenda de la Union Europea desde el afio 2018, ya que se visualiza este nuevo
ambito econdémico como una de las principales areas de desarrollo econémico
sostenible y de consecucién de los objetivos del Green Dealeuropeo. En este
sentido, es necesaria una estrategia local en consonancia con las que estan
disenando muchas de las ciudades europeas maritimas, con el fin de encajar
la Economia Azul local de Barcelona en el ambito regional y europeo.

La creacién de una
estrategia local

en Economia Azul
pretende implementar
varias acciones
identificadas durante
el diseno del Plan
Litoralen el ano 2018

Barcelona no puede
perder la oportunidad
de convertirse en una
de las principales
ciudades de referencia
en Economia Azul

UNION EUROPEA (2018) CATALUNA (2017)

Facturacion: 650.000 M€ Facturacion: 35.500 M€

Ocupacion: 214.496

Ocupacion: 4,5M

5,8%
empleo

80 % turismo
costero, sin contar
el turismo de
Barcelona

Fuente: datos internos del Ayuntamiento de Barcelona, 2019.
Cabe senalar que los datos no son estrictamente comparables a causa
de la diferencia de criterios de cuantificacion entre los estudios.

BARCELONA (2019)

Facturacion: 3.826 M€
Ocupacion: 15.806
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Globalmente, la
Economia Azul
actual en la ciudad
representa el 4,3 %
del PIByel 1,4% del
empleo

Uno de los objetivos
delimpulso de la
Economia Azul

local es acompanar

a los actores que
forman parte de las
actividades maritimas
en su transicion
ecologica

Contaminacién
Puerto de Barcelona

NO, [media anual pg/m?]
PM,, [media anual ug/m?]
PM,, [ndmero de superaciones]

3.2.IMPACTO ECONOMICO, SOCIALY AMBIENTAL DE LA ECONOMIA AZUL
EN BARCELONA

Desde un punto de vista econémico, los datos demuestran el peso que tiene
el mar como motor econémico de la ciudad. Globalmente, la Economia Azul
actual en la ciudad representa el 4,3% del PIB y el 1,4% del empleo, siendo
las actividades portuarias, el transporte maritimo y la bioeconomia los sectores
que mas facturacion presentan. En este sentido, la vision de la estrategia es
apoyar y potenciar el ecosistema existente e impulsar el correspondiente a
los sectores emergentes, creando empresas de alto valor anadido y empleo
de calidad para la ciudad.

Por otra parte, la vertiente ambiental es protagonista en la Economia Azul, ya
gue este concepto nace de entender que el mar y los recursos hidricos solo
pueden mantener su papel de activo econémico si se alcanza un buen estado
ecoloégico. Asi, lo que se pone de manifiesto es que una estrategia en Economia
Azul que gestione de forma holistica e integrada el mar como activo y que,
por lo tanto, tenga la regeneraciény conservacioén del ecosistema marino y su
biodiversidad en el punto de mira, es absolutamente necesaria.

90

47

16,6 Calidad del

\ ecosistema
Estado ecologico de arrecifes [indice

MEDOCCX10] Excelencia en las aguas
4.600 de bafio [%]

5.288

315 Cambio climatico

S Emisiones en el &mbito portuario [miles de toneladas de
COz-eq] Emisiones en el sector maritimo [miles de toneladas
CO0,-eq] Generacion renovable del puerto de Barcelona [kWp]

Fuente: datos internos del Ayuntamiento de Barcelona, 2019.

Por este motivo, uno de los objetivos del impulso de la Economia Azul local
es acompanar a los actores que forman parte de las actividades maritimas
menos sostenibles en su transicion ecolégica.

Eneste sentido, se establecen como referencia los objetivos del ambito portua-
rio de reducir en un 50 % las emisiones con respecto al 2017 para el ano 2030,
y los hitos de ciudad de mantener la excelencia de las aguas de bano en mas
del 98 % durante la temporada alta y un estado ecolégico de los arrecifes por
debajo del 1,6.



Finalmente, desde la vision social y ciudadana, la estrategia local en Economia La estrategia de
Barcelona en
Economia Azul
tendra la vision de
Por un lado, tendra la visién de fortalecer el vinculo de la ciudadania consu ~ °rtalecer elvinculo
de la ciudadania con
litoral, incidiendo en actividades de promocion de la cultura, el ocioy el deporte su litoral y de reducir
maritimo, de manera que facilite el acceso entre la ciudad y el mar, y se acer- Li:srzﬁi’::r?li”em
quen las actividades nauticas a la ciudadania. De este modo, se realzara la actividades azules

Azulincidird en dos ejes relevantes.

historia y la herencia de la cultura maritima de la ciudad, adaptando la cultura
maritima a la Barcelona actual.

Porcentaje

de mujeres en
profesiones azules
en Barcelona

Media: 29 %

52%

Construccion y reparacién de barcos

Transporte maritimo
Bioeconomia
Investigacion marina

Fuente: datos internos del
Ayuntamiento de Barcelona,

2019.
Obtencion de titulos Estudios de mar que Estudios
de recreo en Cataluna suponen embarcarse de ingenieria naval
de forma regular o similar
Mujeres: 18 %
Mujeres: 10 % Mujeres: 20 %
Fuente: Generalitat de Catalunya. Fuente: Universidad Politécnica de Cataluna (UPC).

Por otro lado, trabajara activamente para reducir la notable brecha de género
que existe actualmente en algunas profesiones vinculadas al ambito mariti-
mo, especialmente en aquellas que comportan estar fisicamente en el mar. El
objetivo es alcanzar el nivel de referencia paritario (40 %) e incidir sobre todo
en aquellos sectores donde la presencia femenina es més baja.

Adicionalmente, se promovera este vinculo entre Economia Azul y ciudada-
nia a través de actividades de Economia Azul social, colaborativa y solidaria,
entre otras, como herramienta de impulso local.
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La KIC (Knowledge
Innovation Community)
es un organismo
independiente de la
Unién Europea que tiene
como objetivo impulsar
el conocimientoy
lainnovacion en
Europa mediante la
integracion de las
empresas, la educacion
y lainvestigacion en

el marco del Instituto
Europeo de Innovacién
y Tecnologia (EIT)

3.3.VENTANA DE OPORTUNIDAD PARA BARCELONA

La transformacion del Puerto Olimpico, la presentacion del IV Plan estratégico
del puerto de Barcelona y el horizonte de la KIC europea en Economia Azul
conforman una clara ventana de oportunidad para Barcelona.

Ademas, la manifiesta voluntad de colaboracién publicoprivada por parte de
los “actores azules” de la ciudad, asi como la voluntad patente del Ayunta-
miento de poner la Economia Azul en su agenda, constituyen la traccion nece-
saria para dinamizar el ecosistema de la ciudad y avanzar hacia el liderazgo
de Barcelona en este ambito econémico.

Factores que conforman la ventana de oportunidad para Barcelona

Transformacion del
Puerto Olimpico

Barcelona tiene

la oportunidad

de aprovechar los
mecanismos de
promocién econémica
y financiacion
europeos en su
estrategia local de
Economia Azul

derivados de los Next

Horizonte de la KIC
europea en Economia
Azul

IV Plan estratégico del
puerto de Barcelona

Fond
ondos europeos Capital privado activo

Generation EU

Adicionalmente, Barcelona tiene la oportunidad de aprovechar los mecanis-
mos de promocion econémica y financiacién europeos especificos para la
Economia Azul, teniendo en cuenta el alineamiento de la estrategia local de
economia sostenibley Economia Azul con el nuevo enfoque de la Unidén Europea
con respecto a la Economia Azul sostenible, asi como los fondos Next Gene-
ration EU. En este sentido, la hoja de ruta que se presenta en este documento
contempla el uso de estos fondos extraordinarios en varios proyectos.

Asimismo, hay que destacar que el capital privado ha aumentado de forma
considerable la inversion en Economia Azul en los Gltimos cuatrimestres, lo
gue ha derivado en la proliferacion de fondos de capital riesgo especificos en
este ambito, como Blue Oceans Partners, Ocean Capital o los fondos de Credit
Suisse 0 BNP Paribas entre otros, y en un manifiesto interés de varias institu-
ciones financieras consolidadas.

Esta coyuntura impulsara de forma clara el ecosistema empresarial y
emprendedor azul de Barcelona, que tendra méas facilidades para obtener el
capital inicial necesario para poner en marcha nuevos modelos de negocio
sostenibles, escalables y basados en la innovacién y la tecnologia.



Analisis comparativo de ciudades de referencia

9 Santander
Vigo 9
9 Hamburgo 9
Roterdam Barcelona
9Valencia
Ménaco
Marsella 99 vGénova
Estambul ,
9 Bavrcelona g oo CédiZV 9 Malaga

Lisboa

Ciudades estudiadas en el anélisis comparativo realizado por el Ayuntamiento de Barcelona. El analisis llevado
a cabo no se considera exhaustivo.

Ademas, el actual contexto de interés por la Economia Azul pone de relieve la
posibilidad de crear espacios de colaboracion y de ciudades en red, compar-
tiendo experiencias, modelos de éxito y conocimiento entre las ciudades mari-
timas europeas.

Siguiendo esta linea, el Ayuntamiento de Barcelona ha realizado un trabajo de
analisis sobre la situacion de los sectores que integran la Economia Azul en
mas de una docena de ciudades maritimas europeas, tanto mediterraneas
como atlanticas, con el fin de trazar este mapa de iniciativas de referencia y
posibles vias de colaboracién.

El analisis ha senalado que, aunque la competencia para convertirse en lider
en Economia Azul dentro del Mediterraneo es fuerte, actualmente no existe
ningun liderazgo claroy, por lo tanto, Barcelona tiene una clara oportunidad de
convertirse en la ciudad de referencia en este ambito econémico.

Es necesario que Barcelona aproveche la
oportunidad para convertirse en una ciudad
referente en Economia Azul.

El actual contexto
de interés por la
Economia Azul
pone de relieve

la posibilidad de
crear espacios de
colaboraciény de
ciudades en red
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El Ayuntamiento

de Barcelona ha
consultado a mas
de setenta actores
relacionados con las
actividades azules,
con el fin de efectuar
una minuciosa
diagnosis de la
situacion actual de
la Economia Azul en
Barcelona

3.4.DIAGNOSIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA MANO DEL
ECOSISTEMA PUBLICOPRIVADO DE LA ECONOMIA AZUL

Por otra parte, con el fin de elaborar una estrategia compartiday con un amplio
apoyo, se ha llevado a cabo un estudio detallado de la situacién actual de la
Economia Azul en la ciudad, mediante una diagnosis que ha recogido la opinién
de mas de setenta actores publicoprivados de varios sectores profesionales
relacionados con la actividad azul local.

Este proceso se ha efectuado siguiendo diferentes metodologias y se han reali-
zado cuestionarios, entrevistas, un taller y una sesién de trabajo en el marco de
las jornadas Barcelona reAct, donde se puso la Economia Azul en la agenda.

BCN reAct

Talleres

Cuestionarios Entrevistas

Por su naturaleza, el concepto de Economia Azul reGne a actores y agentes
muy diversos, desde grandes empresas y grandes infraestructuras publico-
privadas, hasta instituciones educativas y culturales, microempresas, clubes
deportivos y asociaciones vecinales. De este modo, todas estas vertientes se
han tenido en cuenta para el diseno de la diagnosis participativa, garantizando
asi la representacion de todos los sectores que integran la Economia Azul en
Barcelonay la cuadruple hélice:administraciones publicas,ambito empresa-
rial, sector financiero, centros de conocimiento y sociedad civil.

La informacion obtenida a través de la diagnosis colaborativa ha sido primor-
dial en el momento de plantear la estrategia y las medidas que deben prio-
rizarse, asi como para analizar de forma detallada las fortalezas, debilidades,
oportunidadesy riesgos de cada sector y,en general, las oportunidades y retos
de ciudad en el ambito de la Economia Azul.

Mas de setenta personas han formado
parte del proceso participativo.
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Algunos de los actores de Barcelona que han formado parte del proceso participativo.

Aunque el perfil de los actores que han formado parte del proceso participa-
tivo ha sido heterogéneo y diverso, hecho que ha enriquecido la consulta de
forma sustancial, ha habido varias ideas que se han ido repitiendo y que han
demostrado ser transversales en todos los sectores. Las frases mas repetidas
del proceso participativo han girado en torno a cuatro ideas bastante principales:

En primer lugar, el hecho de que Barcelona dispone de la base y de los activos
para convertirse en una ciudad referente en Economia Azul ha sido una de las
frases mas repetidas durante el proceso participativo, apuntando también al
potencial para fortalecery reforzar el entramado empresarial vinculado a este
ambito.

Paralelamente, se ha evidenciado la necesidad de crear un ecosistema
potente en el ambito de la formacion, educacion e investigacién vinculadas a
la Economia Azul, que cubra las necesidades formativas y de conocimiento del
ecosistema azul,y ponga el foco en la innovacion tecnolégicay en la creacion y

atraccion de talento dentro de la Economia Azul.

Por otra parte, también se ha puesto de relieve la importancia de disenar
una estrategia cuyo centro sea la colaboracion publicoprivada, definiendo
unas herramientas de gobernanza y ejecutivas eficaces, y que garanticen la
maxima coordinacion entre la administracion publica, el ambito empresarial,
los centros de conocimiento y la ciudadania.

Finalmente, se ha observado un amplio consenso entre el conjunto de partici-
pantes que creen que la ciudad tiene que priorizar aquellos proyectos tracto-
res que supongan un cambio sustancial en el ecosistema que rodea la Econo-
mia Azul en Barcelona.

Ha habido varias
ideas que se han

ido repitiendo y que
han demostrado ser
transversales en todos
los sectores
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3.5. GRANDES RETOS Y OPORTUNIDADES PARA LA CIUDAD

Barcelona disfruta Fruto de la consulta realizada, del conocimiento previo y del estudio elaborado
de un buen. sobre la situacién actual de la Economia Azul en Barcelona, se han identificado
posmlonamlento en
varios sectores que las principales fortalezas, retos y oportunidades de ciudad en este ambito
integran la Economia econémico.
Azul
Fortalezas de Barcelona
Puerto e infraestructuras: geoposicionamiento de la ciudad como
puerto de referencia y con infraestructuras portuarias y puertos
nauticos integrados directamente en la ciudad.
Logistica: hub Unico en la region mediterranea en infraestructuras
logisticas.
Transporte maritimo: ciudad referente en el transporte maritimo y
32 el sector de cruceros, con un alto potencial para consolidarse como
Medida ciudad base e impulsar un sector mas sostenible.

de gobierno

Mantenimiento de barcos: lideres mundiales en el subsegmento
del repair & refit de yates y superyates.

Bioeconomia: muy buen posicionamiento en el sector de la
distribucion alimentaria de recursos marinos.

Nautica y deportes maritimos: sélida tradicion de clubesy
actividades deportivas vinculadas al mary a la playa, y referente
internacional de la nautica barcelonesa.

Investigacion: red muy potente de investigacién marina, con el ICM
como lider en reconocimiento internacional.

Culturay tradicion maritima: gran tradicion maritima y cultural de

Barcelona como ciudad vinculada al mar.

Ecosistema comprometido: alineamiento de los grandes actores
locales de la Economia Azul con la estrategia de ciudad y con la
transicion hacia un modelo de negocio sostenible.

Estrategias de ciudad: know-how derivado de los casos de éxito
de Barcelona en el desarrollo de estrategias comunes de ciudad.




Aparte de las fortalezas anteriormente mencionadas, la ciudad también se
encuentra bien posicionada en el desarrollo y aceleraciéon de empresas emer-
gentes y en el diseio de politicas ambientales, ambos correspondientes a los
ejes principales de la Economia Azul: innovacién y sostenibilidad. Este hecho
es uno de los rasgos diferenciadores que impulsara Barcelona como ciudad
puntera en este ambito econdémico.

Acelerar para aprovechar
las oportunidades
actuales de Barcelona

Potenciar nuevos
modelos de negocio
sostenibles y

escalables

Actualizary adecuar la Aumentar la ratio
formacién vinculada a la de transferencia 33
Economia Azul tecnologica Impulso de

la Economia
Azulen
Barcelona

Impulsar laimagen Disenar una
de Barcelona como herramienta de
ciudad azul gobernanza eficaz

Asimismo, Barcelona tiene ante si una serie de retos complejos que afrontar a
la hora de impulsar el ecosistema azul de la ciudad, principalmente en torno a
la adecuaciony actualizacion de la formacion azul, de la basqueda de espacios
de cooperacion entre la investigacion y el tejido empresarial-industrial, y de
la colaboracion con otros niveles de administracién con el fin de elaborar un
espacio normativo adecuado, que facilite el desarrollo de iniciativas innovado-
ras vinculadas a la Economia Azul.

Ademas, el desarrollo de nuevos modelos de negocio sostenibles, pero esca-
lables, serd uno de los mayores retos que tenga que encarar el ecosistema azul
de Barcelona.

Barcelona tiene
una serie de retos
complejos que
afrontar a la hora
de impulsar el
ecosistema azul
de la ciudad



Barcelona dispone Finalmente, Barcelona dispone de un conjunto de oportunidades muy rele-
de un conjunto de

oportunidades muy
relevantes en torno a ha sido —y seguirad siendo— cémo hacer realidad y priorizar las diferentes

la actividad azul oportunidades.

vante en torno a la actividad azul. Justamente por eso, un gran reto de ciudad

Oportunidades

Nuevo Puerto Olimpico Situacion econdémica,
como icono de la politicay social a
Barcelona azul favor de la transicion
sostenible

Potencial de Potencial de impulso de
transformacioén de los los sectores emergentes
sectores establecidos de la Economia Azul

34
Medida
de gobierno

Sinergias positivas entre Destemporalizacion del
la Economia Azuly los deporte, el ocio, el ocio
sectores punteros de maritimo y el turismo
la ciudad

Enconcreto, las oportunidades se encuentran principalmente en dos ejes. De un
lado, hay que transformar los sectores establecidos e impulsar los sectores
emergentes azules, aprovechando la situacion econémica, politica y social a
favor de una transicién sostenible, asi como los proyectos que constituyen la
ventana de oportunidad para Barcelona, como es el caso de la remodelacién
del Puerto Olimpico.

De otro lado, hay que aprovechar la potencialidad de los sectores punteros
de Barcelona como ventaja competitiva hacia la Economia Azul y buscar las
sinergias que pueda haber entre el ecosistema azul y los otros hubs que contie-
ne Barcelona.
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La misiény la vision
de la estrategia
quieren mostrar la
ambicion de la ciudad
por convertirse

en referente en
innovacion, tecnologia
y desarrollo sostenible
azul

4. Medida de gobierno

4.1. ESTRATEGIA PARA EL IMPULSO DE LA ECONOMIA AZUL
EN BARCELONA: MISION, VISION Y OBJETIVOS PRINCIPALES

Finalmente, previamente al conjunto de medidas y proyectos que se llevaran a
cabo como impulso de la Economia Azul en Barcelona, se presentan a conti-
nuacién la mision, la vision y los objetivos de la estrategia.

Mision

Desarrollar el potencial de la Economia Azul en Barcelona, en especial
favoreciendo las actividades que tengan como eje de innovacion la
sostenibilidad y la tecnologia, para que se conviertan en un vector de
creacion de empleo, desarrollo economico y social de la ciudad, y eje
vertebrador de su litoral.

Vision

Posicionar a Barcelona, dentro del contexto mediterraneo europeoy
en un periodo de diez anos, como una ciudad referente en actividad
econdémicay talento en torno a la Economia Azul, favoreciendo un
desarrollo social y respetuoso con el medio ambiente, que acerque
la economia de la ciudad a la consecucion del Green Deal y a los ODS
fijados en la Agenda 2030.

La misiény la vision de la estrategia han sido definidas por el Ayuntamiento y
compartidas con los actores que han intervenido en el proceso de diagnosis
de la situacion de la Economia Azul en Barcelona.

Estas dos afirmaciones quieren mostrar la ambicién de la ciudad por conver-
tirse en referente en innovacién, tecnologia y desarrollo sostenible azul, asi
como generar un beneficio socioeconémico positivo en la ciudadaniay en el
tejido empresarial local.

Asi pues, todas las medidas y proyectos que se presentan a continuacion
suponen el primer paso en la hoja de ruta de Barcelona en términos de Econo-
mia Azul y ademas transmiten el mensaje de la apuesta de ciudad, tanto hacia
la ciudadania como hacia la comunidad internacional.



En consecuencia, la mision y la vision anteriores se traducen en tres objetivos
principales.

Por una parte, la estrategia tiene como objetivo generar y reforzar la actividad
econdmica azul de Barcelona. Por otra parte, esta actividad econémica tiene
que estar integrada en la ciudad e interpelar a la ciudadania. Y, finalmente, la
estrategia ha de promocionar y visibilizar la Economia Azul de Barcelona.

Objetivos principales

Generar y reforzar la actividad econémica de la ciudad vinculada
a la Economia Azul en los ambitos del talento, la formacion,

el empleo, el emprendimiento y el desarrollo empresarial, la
innovacion, y la transferencia de conocimiento, promoviendo la
innovacion y velando por la sostenibilidad ambiental y, siempre
que sea posible, por la regeneracion ambiental.

Apoyar la integracion de la actividad econémica azul en el tejido
social de la ciudad en todas sus dimensiones (cultural, de ocio,
deportiva, gastrondémica), asi como en la cultura maritima

de la ciudad. la Economia
Azulen
Barcelona
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Promocionary visibilizar la Economia Azul de la ciudad
localmente e internacionalmente, con un relato estructurado que
visibilice y ponga en valor los activos de la ciudad, asi como las
oportunidades en materia de Economia Azul.

Estos tres objetivos se desarrollaran de forma estrechamente vinculada a la Estos tres objetivos
visién global que marca la Uni6n Europea sobre la sostenibilidad de laEcono- > desarrollaran de
orma estrechamente
mia Azul, incidiendo de forma explicita en los objetivos de sostenibilidad esta- vinculada a la visién
global que marca la
Unién Europea sobre
la sostenibilidad de la
Economia Azul

blecidos en el Barcelona Green Deal.

Asimismo, cabe destacar que, con el fin de alcanzar los objetivos establecidos,
sera indispensable contar con unas herramientas de gobernanza y colabo-
racion efectivas entre los actores que forman parte del ecosistema azul de la
ciudad, pertenecientes tanto al ambito publico como al privado y civil.



4.2.EJES DE ACTUACION Y PROYECTOS TRACTORES

A continuacioén, se exponen el conjunto de proyectos y medidas que se impul-
saran desde el Ayuntamiento de Barcelona y de la mano del ecosistema de la
ciudad para implementar la estrategia de Barcelona en Economia Azul. La hoja
de ruta contiene varias iniciativas clasificadas segln el siguiente glosario:

+ Ejes de actuacion: ambitos en los que se quiere incidir para dinamizar la
Economia Azul de Barcelona. Los ejes de actuacién contienen proyectos
tractores, proyectos destacados y medidas.

« Proyectos tractores: proyectos que responden a varios ejes y que tienen
la fuerza para impulsar el ecosistema azul de la ciudad.

- Proyectos destacados: proyectos que se centran en generar estrategias
de acompanamiento individualizado para conseguir el éxito del eje y
soportados por la fuerza de las medidas.

38 « Medidas: las medidas comprendidas en este documento apostaran por
Medida impulsar los sectores que integran la Economia Azul en Barcelona.
de gobierno

12 8 2

13
proyectos
destacados
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sectores ejesde proyectos

.. .z medidas
econdémicos actuacion tractores

Ejes de actuacion

5. Vinculo de la
Economia Azul
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ciudadania

1. Hub de Economia Azul:
nuevo polo de actividad
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EJE 1. HUB DE ECONOMIA AZUL: NUEVO POLO DE ACTIVIDAD ECONOMICA

1. Nuevo Puerto Olimpico

PROYECTO TRACTOR

2. Programa de emprendimiento de Economia Azul

PROYECTO DESTACADO

EJE 2. EMPLEO Y FORMACION AZUL

3. Estudio de nuevos empleos relacionados con la
Economia Azul

PROYECTO DESTACADO

4. Formacion de reskilling en Economia Azul

PROYECTO DESTACADO

EJE 3. INNOVACION Y TRANSFERENCIA EN ECONOMIA AZUL

5. Nodo formativo y tecnolégico de la nautica

PROYECTO TRACTOR

6. InnovaBlue (programa de innovacion colaborativa)

PROYECTO DESTACADO

EJE 4. DESARROLLO DE LOS SECTORES DE LA ECONOMIA AZUL

. Protocolo de colaboracion con el Puerto de Barcelona
(Autoridad Portuaria de Barcelona)

PROYECTO DESTACADO

. Apoyo a fondos de inversion en Economia Azul
y sostenibilidad

PROYECTO DESTACADO

EJE 5. VINCULO DE LA ECONOMIA AZUL CON LA CIUDAD Y LA CIUDADANIA

9. Barcelona Mar de Ciencia

PROYECTO DESTACADO

10. Pabellon Azul

PROYECTO DESTACADO

EJE 6. CONSERVACION Y REGENERACION DEL ECOSISTEMA MARINO

11.Plan de saneamiento del agua de Barcelona

PROYECTO DESTACADO

12. Proyecto del paseo maritimo de Sant Marti

PROYECTO DESTACADO

EJE 7. PROMOCION LOCAL E INTERNACIONAL: RELATO Y POSICIONAMIENTO

13. Observatorio de la Economia Azul

PROYECTO DESTACADO

14.Celebracion de un acontecimiento internacional
de Economia Azul

PROYECTO DESTACADO

EJE 8. GOBERNANZA PUBLICOPRIVADA

15. Mesa publicoprivada de Economia Azul

PROYECTO DESTACADO
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Eje 1.

Hub de Economia
Azul: nuevo polo de
actividad econdmica

CONTENIDO DEL EJE

Proyecto tractor

Nuevo Puerto Olimpico

Proyecto destacado

Programa de emprendimiento de Economia Azul

Medidas

Impulso de nuevos espacios para el desarrollo de
empresas de Economia Azul

Facilitacion de un punto de asesoramiento y apoyo
para atender las necesidades empresariales de las
pymesy empresas de la Economia Azul

Diseno de programas de incubacién y aceleracién de
empresas emergentes vinculadas a la Economia Azul

Organizacion de acciones para reconocer y visualizar
iniciativas de la Economia Azul

Colaboracién con las empresas tractoras vinculadas
a la Economia Azul para identificar las carencias

en las respectivas cadenas de valor e impulsar
transformaciones en clave de sostenibilidad

Disefio de un programa para pymes que aporte
asesoramiento en la transformacién de su modelo de
negocio hacia un modelo sostenible y respetuoso con
el ecosistema marino




PROYECTO TRACTOR

-> Nuevo Puerto Olimpico

Actuaciones:

Desde el pasado 3 de abril del 2020, el Ayuntamiento de Barcelona, a través
de Barcelona de Servicios Municipales (BSM), lleva a cabo la gestion del nuevo
Puerto Olimpico. En esta nueva etapa, el Puerto Olimpico quiere convertirse en
un espacio de ciudad, a la cual se integre.

» Polo de Economia Azul
Primer espacio de referencia en la ciudad (2.965 m?) para las empresas del
emergente sector de la Economia Azul, que se convertira en un polo de inno-
vacion, de generacion de nueva actividad econdmica y de empleo de calidad
(maés de 200 nuevos puestos), vinculado al mary a su sostenibilidad ambien-
tal. La inversion sera de 4,5 millones de euros y el proyecto finalizara en el
ano 2023.

* Promocion de la nautica y los deportes de mar con nuevos espacios
El proyecto incluye, de la mano del Instituto Municipal de Deportes, un nuevo
centro para nuevos deportes de mar (3.263 m?), la remodelacién del actual
centro municipal de vela (2.443 m?) y la reforma de la ldmina de agua para
adaptarla a las necesidades actuales de la nautica de recreo, y de los y las
profesionales, con politicas que incentiven la divulgacion, la formacién y el
disfrute de todo el mundo.

« Espacio publico de contacto con el mar

El puerto se convierte en un espacio abierto a la ciudadania donde disfrutar,
trabajar, hacer deporte y vivir el mar, y recupera 13.000 m?de espacio ciuda-
dano de calidad para trabajar, practicar deportes, pasear y realizar activi-
dades culturales, convirtiéndose en un punto de encuentro. Se mejora la
permeabilidad del puerto con el barrio y se genera continuidad entre este
y la ciudad, eliminando barreras y desniveles. Se rehabilitaran los espacios
de gastronomia del dique de gregal (8.565 m?) y se rehabilitaran y mejora-
ran funcionalmente los locales y panoles del dique de Abrigo y de la Marina
(7.467 m?).

7.254 m?

2.595 m?

Actividades maritimas y
recreativas

Economia Azul, nauticay
circular
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Referente en sostenibilidad

Referente medioambiental en todas sus actuaciones: minimizando el
impacto sobre el medio marino con la creacion de arrecifes de regeneracion
del fondo marino en la obra del dique de Abrigo; utilizando en la construccién
materiales mas respetuoso; aprovechando las energias renovables, en espe-
cial la solar (5.484 m? de placas); disminuyendo la generacién de residuos, y
dotandolo de verde y sombras para hacerlo mas habitable.

(U_U]
Finalizacion
prevista:
2026

=

Presupuesto previsto:
40 M€

v/

Candidatura:
Next Generation EU



PROYECTO DESTACADO

- Programa de emprendimiento de Economia Azul

El Ayuntamiento de Barcelona, a través de Barcelona Activa, creara un progra-
ma de emprendimiento cuyo objetivo sera desarrollar un programa referente y
de excelencia para la creacion de empresas en el ambito de la Economia Azul,
con lo que se convertird en polo de atraccién de la economia de la ciudad de
Barcelona. Las actividades desarrolladas en el transcurso del programa iran
desde el acompanamiento en la puesta en marcha de la empresa hasta tuto-
rias personales y talleres de especializacién con personas expertas, apoyando
en la mejora de las soft skills de las personas participantes, y acercando a las
empresas de nueva creacion a la realidad empresarial del sector. Se prevé un
programa anual que acompane a entre doce y quince empresas por edicion.

MEDIDAS

1.1. Impulso de nuevos espacios para el desarrollo de empresas de Economia
Azul

Seidentificaran espacios relevantes en la ciudad y en el puerto con potencial
para alojar empresas de Economia Azul y se impulsara su transformacion.

El nuevo Puerto Olimpico es el espacio de referencia, con un polo de Econo-
mia Azul en el muelle de Mestral, de 2.965 m?, para alojar nuevas empresas
innovadoras o unidades de grandes empresas que ofrezcan productos o
servicios destinados a la sostenibilidad de los mares y océanos.

Los espacios seran flexibles y polivalentes, al servicio de la innovacién y de
la tecnologia,y también habrd &mbitos de cotrabajo y espacios formativos y
de trabajo en red para el ecosistema emergente de la Economia Azul.

1.2. Facilitacion de un punto de asesoramiento y apoyo para atender las
necesidades empresariales de las pymes y empresas de la Economia Azul

Se creard un equipo de referencia en Economia Azul con el fin de poner en
marcha un servicio de asesoramiento que:

+ Ofrezca asesoramiento empresarial.

« Se convierta en un punto informativo para aprovechar los mecanismos
de promocion econdémica y financiacion estatal y europea en el ambito
de la Economia Azul.

« Ayude en la bUsqueda de espacios donde establecerse, teniendo en
cuenta las necesidades de la actividad azul.

Todos aquellos
proyectos y medidas
que tienen como
objetivo principal
impulsar y apoyar

el ecosistema
empresarial y
emprendedor azul de
la ciudad
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1.3. Diseno de programas de incubacion y aceleracion de empresas emer-

gentes vinculadas a la Economia Azul

Sedisenaran programasde incubacionyaceleracion de empresas emergentes
en el ambito de la Economia Azul, que busquen aquellos modelos de negocio
maés disruptivos, transformadores y escalables, a la vez que sostenibles.

Estan previstas actuaciones de apoyo al emprendimiento y a la creacién
de empresas, como la creacién de incubadoras sectoriales especificas,
asi como acciones de impulso a la innovacién y la colaboracién dentro del
ecosistema azul.

1.4.Organizacion de acciones para reconocer y visualizar iniciativas de la

Economia Azul

Se llevaran a cabo varias actuaciones con el fin de reconocer qué empre-
sas contribuyen a dar valor al ecosistema azul de la ciudad, tanto desde un
punto de vista de mejores préacticas en términos de sostenibilidad, como de
innovacion y tecnologia.

1.5. Colaboracién con las empresas tractoras vinculadas a la Economia

Azul para identificar las carencias en las respectivas cadenas de valor e
impulsar transformaciones en clave de sostenibilidad

Se realizara un trabajo activo con las empresas tractoras de la ciudad en
los sectores méas consolidados de la Economia Azul, con el objetivo de iden-
tificar las potencialidades de crecimiento econdmico y creacion de empleo.
Los vectores de la innovacion y la sostenibilidad seran las palancas para
estas iniciativas de promocién econémica, de la mano de las empresas y
del ecosistema.

1.6. Diseno de un programa para pymes que aporte asesoramiento en la

transformacion de su modelo de negocio hacia un modelo sostenible y
respetuoso con el ecosistema marino

Se ofrecera soporte especializado a aquellas pymesyempresas que quieran
emprender un camino de transformacion de su modelo de negocio e incor-
porar la sostenibilidad y el cuidado de los ecosistemas marinos.



Eje 2.

Empleo y formacion

azul

CONTENIDO DEL EJE

Proyectos destacados

Estudio de nuevos empleos relacionados con la
Economia Azul

Formacion de reskilling en Economia Azul

Medidas

Identificacion permanente de nuevos empleos
relacionados con la Economia Azul e incorporacion
de la vision de género en el empleo azul de Barcelona

Disefo de un mapa de oferta formativa y refuerzo
formativo azul

Codisefio de programas de reskilling (reciclaje
profesional) o cursos de formacion profesional
vinculados a la Economia Azul con las empresasy
asociaciones empresariales lideres del sector

Apoyo a las iniciativas que vayan en la linea de
ofrecer una formacién especializada y puntera o de
upskilling (perfeccionamiento profesional) en los
sectores que integran la Economia Azul en Barcelona

Acciones de aproximacion entre la ofertay la
demanda ocupacional en los principales sectores
azules




Todos aquellos
proyectos y medidas
gue tienen como
objetivo principal
desarrollar una
formacién puntera
en el ambito de

la Economia Azul

y promocionar la
generacion de empleo
azul de calidad

PROYECTOS DESTACADOS

- Estudio de nuevos empleos relacionados con la Economia Azul

El Ayuntamiento de Barcelona, a través de Barcelona Activa, realiza y presenta
un analisis sobre cuéales son los nuevos empleos que plantea la Economia Azul
en la ciudad y en el que se identifican las oportunidades en términos de crea-
cion de empleo de calidad, y las necesidades de upskilling y reskilling de las
personas trabajadoras.

- Formacién de reskilling en Economia Azul

El Ayuntamiento de Barcelona, a través de Barcelona Activa, realiza formacion
especializada de reskilling sectorial en Economia Azul. Esta formacion es una
capacitacion especializada y de corta duracion para facilitar encontrar trabajo
en un determinado sector, y ayuda a desarrollar el potencial profesional y a
adquirir los conocimientos y competencias mas demandados en el sector de la
Economia Azul. La formacion de reskilling se hace de la mano de los agentes del

46 ecosistema de formacién y empleo de la ciudad como, por ejemplo, el Instituto
Medida de Nautica.
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Barcelona se encuentra especialmente bien posicionada dentro del sector del
reskilling gracias a la empresa Marina Barcelona 92, S. A., que genera el 73%
del empleo de este sector.

MEDIDAS

2.1. Identificacion permanente de nuevos empleos relacionados con la
Economia Azul e incorporacion de la vision de género en el empleo azul
de Barcelona

Con el objetivo de aumentar el empleo en los sectores azules de la ciudad
y de la mano de los agentes de formacion y empleo azul del ecosistema,
se realizard una monitorizacién que permita identificar los nuevos empleos
azules. Se generaran una serie de contenidos y recursos que permitan la
(re)orientacion vocacional y profesional del talento de la ciudad hacia esos
sectores.

Asimismo, se llevaran a cabo acciones de caracter divulgativo para dar a
conocer estas nuevas oportunidades de empleo azul.

Se trabajara para identificar las politicas méas adecuadas para reducir la
notable brecha de género presente en la mayoria de empleos relacionados
conelmar.



2.2

2.3.

. Diseno de un mapa de oferta formativa y refuerzo formativo azul

Se llevara a cabo un estudio detallado de la oferta formativa azul de la
ciudad, con el fin de promocionar la adecuacion entre esta oferta y la
demanda del mercado, asi como para poner a disposicién de la ciudada-
nia una herramienta que permita entender las posibilidades de formaciony
especializacién que plantea la Economia Azul.

Setrabajaraenredycolaborando con las entidades formativas de la ciudad,
asi como con universidades y centros académicos o de investigacion, y con
el resto de agentes del ecosistema de formacién y empleo azul.

Codiseno de programas de reskilling o cursos de formacion profesional
vinculados a la Economia Azul, con las empresas y asociaciones
empresariales lideres en el sector

El objetivo de esta medida es mejorar el modelo de insercién, ajustar la
formacién a las necesidades y realidad del mundo profesional, y disenar
convenios formativos y colaborativos que promuevan un empleo de calidad
en este ambito. Asi, se exploraréan las oportunidades de mejora en térmi-
nos de la oferta formativa de la ciudad en colaboracién con las empresas y
asociaciones empresariales lideres de los distintos sectores que integran
la Economia Azul.

En estalinea, se trabajara en red, siguiendo el ejemplo del Grupo de Trabajo
de Formacion y Empleo del Consejo Rector para la Promocién de la Comu-
nidad Portuaria de Barcelona, y se potenciaran también las entidades
formativas existentes en la ciudad que contribuyen a este objetivo, como el
Instituto de Nautica de Barcelona (INB) o la Escuela Europea — Intermodal
Transport, entre muchas otras.

2.4. Apoyo a las iniciativas que vayan en la linea de ofrecer una formacién

especializada y puntera o de upskilling en los sectores que integran la
Economia Azul en Barcelona

Se apoyaran los planes de mejora 'y expansién de las instituciones formati-
vas vinculadas a la Economia Azul, asi como la creacién de centros o cursos
especializados en los sectores y subsectores azules estratégicos para la
ciudad. El objetivo de esta medida es impulsar el posicionamiento interna-
cional de Barcelona con respecto a la escena formativa de la Economia Azul.
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2.5. Acciones de aproximacion entre la ofertay la demanda ocupacional en
los principales sectores azules

Realizacion de acciones de aproximaciéon entre ofertay demanda de trabajo
en los subsectores azules, con el fin de facilitar el descubrimiento entre
demandas de trabajo y perfiles profesionales mediante mercados sectoria-
les de trabajo. Se reforzara especialmente la cooperacién con las iniciati-
vas ya existentes dirigidas a la promocion del empleo y emprendidas desde
entidades y agentes econémicos de los distritos de la franja litoral.
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Eje 3.

Innovaciony
transferencia en
Economia Azul

CONTENIDO DEL EJE

Proyecto tractor

Nodo formativo y tecnolégico de la nautica

Proyecto destacado

InnovaBlue (programa de innovacién colaborativa)

Medidas

Impulso a la investigacion y la ciencia, asi como
promocién de espacios de nexo y conexion entre el
mundo del conocimiento y la empresa en el &mbito
de la Economia Azul

Apoyo e impulso a los proyectos en el ambito de las
embarcaciones sostenibles

Incorporacién de la biotecnologia marina como nicho
estratégico de la economia de Barcelona

Impulso a proyectos vinculados a energias marinas 'y
a la adaptacion al cambio climatico y a su mitigacién
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20.000 m?

Campus formativo y Nuevo equipamiento
tecnologico

PROYECTO TRACTOR

-> Nodo formativo y tecnolégico de la nautica

Actuaciones:

» Nodo formativo y tecnolégico

Campus para la formacion superior, la capacitacion profesional, la investi-
gacién, el desarrollo de tecnologias, la innovacion, la transferencia tecnol6-
gica,y el fomento del emprendimientoy el empleo, en el ambito de la Econo-
mia Azul y sostenible, asi como en &mbitos especificos para el desarrollo de
proyectos colaborativos.

Nuevo equipamiento municipal

Incluye varios espacios fisicos, entre ellos, un nuevo equipamiento munici-
pal de 12.000 m? de techo, aproximadamente, que acogera parte de la acti-
vidad de la Facultad de Nautica de la UPC y espacios para la incubacion y el
fomento del emprendimiento, la innovaciony el empleo azul.

Innovacién y posicionamiento
El nodo formativo y tecnolégico de la nautica de la nueva bocana contribuira
alainnovaciény al posicionamiento del tejido empresarial de la ciudad.

12.000 m?

i1

municipal Por determinar

g

Por determinar

{

Candidatura:
Next Generation EU



PROYECTO DESTACADO

- InnovaBlue (programa de innovacion colaborativa)

El Ayuntamiento de Barcelona, en colaboracién con la UPC, Marina Barcelo-
na 92, Puerto de Barcelona y Barcelona Cluster Nautico, entre otros, creara
un entorno de innovacién y transferencia colaborativa en Economia Azul que
pretende convertirse en el punto de referencia de conocimiento tecnolégico en
este A&mbito, incidiendo en varias areas (nautica industrial, comercial y deporti-
va, actividades portuarias y pesca, acuicultura y otras tecnologias del pescado
y de la pesca, biotecnologia marina, ingenieria marina y costera, etcétera).

InnovaBlue, en linea con el proyecto Barcelona Innovation Coast (BIC), tiene una
serie de objetivos que giraran en torno a aumentar la competitividad azul de
Barcelona, incrementar la transferencia tecnolégica y el conocimiento en este
ambito y promocionar la relacién entre los agentes del ecosistema. Es decir, la
iniciativa tiene la voluntad de convertirse en un punto de excelencia en investi-
gacion, con la vision de cubrir las necesidades empresariales azules en materia
deinnovacién,asicomo potenciar los sectores emergentes de la Economia Azul.

InnovaBlue pretende ser la semilla de una futura candidatura de Barcelona a
una potencial KIC en Economia Azul, prevista para el 2025, y conseguir la opor-
tunidad de convertirse en referente en innovacién. La KIC es un organismo
independiente de la Union Europea, que tiene como objetivo impulsar el conoci-
mientoy la innovacién del continente como respuesta a los retos de la sociedad
del siglo XXI. Asi, la KIC presta su apoyo a la constitucion de partenariados entre
empresas tractoras, instituciones de investigacién y universidades como via de
desarrollo de comunidades innovadoras.

Instituto

Knowledge
Europeo de

Horizonte 2025

— and Innovation
Innovaciény

Tecnologia (EIT)

Candidatura Communities
KIC — KIC

EIT Health
Giving EU cRizens greater Leadieg a giobal
opporturities o enjoy a revolution in food

hea'thy e innovation and procuction

EIT Food EIT Digital
Driving Eurcpe’s digtal
trarsformation

EIT Climate-KIC
Werkdng to accelerate
the trarsitiontoa

zero-carbon economy

EIT RawMaterials EIT Urban Mobility
Develcping raw materials Mobility for liveable
into a major strength for urban spaces

Europe

EIT InncEnergy

EIT Manufacturing
Achleving a
energy future for Europe

oading facturing
nnovation is Made By Europe

Todos aquellos
proyectos y medidas
que tienen como
objetivo principal
incrementar la
competitividad

azul de Barcelona

y la transferencia
tecnolégicay de
conocimiento en el
ambito de la Economia
Azul
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MEDIDAS

3.1.Impulso a la investigacion y la ciencia, asi como promocion de espacios

de nexo y conexion entre el mundo del conocimiento y la empresa en el
ambito de la Economia Azul

Se promoveré la colaboracién cientifica y tecnolégica entre los centros de
conocimiento y el mundo empresarial. Se valoraran varios instrumentos,
como las catedras universitarias, los doctorados industriales, las aulas de
empresas u otros espacios de nexo entre la investigacion y el conocimien-
to y el tejido empresarial industrial. Se fomentara, también, la aplicacion
y transferencia de nuevas tecnologias emergentes en los sectores de la
Economia Azul, asi como la identificacién e impulso de nuevos proyectos
empresariales y de innovacién en este &mbito.

3.2. Apoyo e impulso a proyectos del ambito de las embarcaciones sostenibles

El objetivo de esta medida es dinamizar la proliferacién de pruebas piloto
enelambitode las pequenasy medianas embarcaciones de emisiones cero,
y las motorizaciones o propulsiones nauticas sostenibles, asi como otras
embarcaciones de trafico maritimo o pesqueras, y de iniciativas que vincu-
len la nautica y el transporte maritimo con la economia circular. En este
sentido, se promocionara la colaboracion entre los actores implicados en el
sector, tanto desde la vertiente de investigacion y conocimiento como de la
parte industrial-empresarial, para crear proyectos de colaboracion publi-
coprivada que permitan que estas iniciativas se conviertan en realidades.

3.3.Incorporacién de la biotecnologia marina como nicho estratégico de la

economia de Barcelona

Barcelona es una ciudad con grandes capacidades y conocimiento vincu-
lados a la biotecnologia y con un potencial de explotacion muy importan-
te en relacion con la biotecnologia marina. Se promocionaré la relacion del
ecosistema biotech con el ecosistema de la Economia Azul para fomentar el
impulso de nuevos proyectos, aprovechando la marca Barcelona en el ambito
de la biotecnologia aplicada a las ciencias de la vida, y visibilizando la opor-
tunidad y la potencialidad de Barcelona en el ambito de la biotecnologia azul.

3.4.Impulso a proyectos vinculados a energias marinas y a la adaptacion al

cambio climatico y a su mitigacién

La energia marina es un nuevo nicho de mercado que presenta oportunida-
desy potencial de crecimiento en la Economia Azul. Se promoverany apoya-
ran los proyectos empresariales en este sector azul.

Por otra parte, otras tecnologias aplicadas a la mediciéon y mitigacion del
cambio climéatico en el &mbito marino y a la reduccién de la contaminacién
acustica presentan también nuevas oportunidades de negocio que hay
qgue impulsar. El objetivo de esta medida es determinar las herramientas
adecuadas para impulsar estos nuevos nichos.



Eje 4.

Desarrollo de
los sectores de la
Economia Azul

CONTENIDO DEL EJE

Proyectos destacados

Protocolo de colaboracién con el Puerto de Barcelona
(Autoridad Portuaria de Barcelona, APB)

Apoyo a fondos de inversién en Economia Azul y
sostenibilidad

Medidas

Apoyo a los proyectos impulsados desde la APB en
clave sostenible y de Economia Azul

Facilitacion del acceso a financiacién para empresas
de los sectores vinculados a la Economia Azul

Apoyo a proyectos sectoriales o empresariales
relacionados con el agua y la sostenibilidad

Promocién de un turismo y un ocio mas sostenibles 'y
regenerativos

Modernizacion de las infraestructuras e impulso al
talento en el sector pesquero y de distribucion de
pescado

Impulso a la actividad econémica vinculada a la
practica deportiva maritima y costera
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Todos aquellos
proyectos y medidas
que tienen como
objetivo principal
apoyar los proyectos
e iniciativas
empresariales que
estén en lineacon la
estrategia de ciudad
en Economia Azul

y, especialmente,
los que incluyan
transformaciones en
clave sostenible

PROYECTOS DESTACADOS

- Protocolo de colaboracion con el Puerto de Barcelona (Autoridad Portuaria
de Barcelona, APB)

El Ayuntamiento de Barcelona colaborara con la APB para impulsar la Econo-
mia Azul y apoyara activamente las actuaciones que vayan en la linea de lograr
la transformacion SMART (sostenible, multimodal, 4gil, resiliente y transparen-
te) del Puerto de Barcelona, tal como se ha presentado en el IV Plan estratégico
del puerto.

Asi, la visién del futuro Puerto de Barcelona es:

« Elliderazgo de los puertos comerciales del Mediterraneo.

+ La sostenibilidad econémica, social y ambiental: convertirse en el hub logis-
tico de referencia del Mediterraneo y apostar por la innovacion, la descarbo-
nizacion, la diversificacion de la actividad y la Economia Azul.

- La digitalizacion: aumentar la eficiencia y la resiliencia de la actividad
portuaria.

« La consolidacion del vinculo puerto-ciudad: integrar el puerto en el entorno
urbano y metropolitano.

- Apoyo a fondos de inversion en Economia Azul y sostenibilidad

Apoyo a iniciativas de financiacion privada o a la creacion o atraccion de fondos
de inversion (venture capital), que tengan la Economia Azul y la sostenibilidad
como prioridad de inversion.



MEDIDAS

4.1. Apoyo a los proyectos impulsados desde la APB en clave sostenible y de
Economia Azul

Se colaborara de forma activa con la APB en todos aquellos proyectos o
actuaciones que vayan en la linea de transformar, en clave sostenible, las
actividades portuarias y de conectar el puerto con la ciudad, sobre todo,
acciones que se centren en la promocion de la Economia Azuly en la trans-
formacién de nuevos espacios para alojar empresas de este &mbito, espe-
cialmente en los sectores del transporte maritimo, la logistica portuariay la
reparacion y mantenimiento de embarcaciones.

4.2. Facilitacion del acceso a financiacion para empresas de los sectores
vinculados a la Economia Azul

Para promover el desarrollo de las empresas de los sectores de la Econo-

mia Azul, se facilitara su acceso a financiacion, tanto a través de una estra- 55

tegia activa de blUsqueda y difusion de fondos de financiacion estatales o Impulso de
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europeos disponibles, como mediante el apoyo a iniciativas de financiaciéon Azulen

. . . . . . Barcelona
privada y a la creacién o atraccion de fondos de inversion (venture capital)

que tengan la Economia Azul como prioridad.

4.3. Apoyo a proyectos sectoriales o empresariales relacionados con el agua
y la sostenibilidad

Se apoyaran activamente aquellos proyectos que vayan en la linea de
conseguir una gestion integral, holistica y sostenible del agua, y se impul-
saran las iniciativas que incluyan actuaciones a favor de la adaptacion al
cambio climaticoy sus efectos y también de su mitigacion, asi como a favor
del cumplimiento de la Agenda 2030.

4.4. Promocion de un turismo y un ocio mas sostenibles y regenerativos

El objetivo de esta medida es promover un ocio, una cultura y un turismo
vinculados al mar de Barcelona, que minimicen el impacto medioambiental
y favorezcan la mejora de la transicion ecolégica. Por tanto, se potenciaran
las iniciativas mas respetuosas con el ecosistema marino e, incluso, con
potencial de regeneracion.



4.5. Modernizacion de las infraestructuras e impulso al talento en el sector
pesqueroy de distribucién de pescado

Se colaborara de forma activa con los actores mas relevantes de la cadena
de valor pesquera con los siguientes objetivos:

« Modernizar las infraestructuras del sector e incorporar como vectores la
sostenibilidad y el potencial de regeneracion de los ecosistemas marinos.
Se contemplan proyectos como la generacion de energia renovable con
consumo compartido, las embarcaciones sostenibles o la remodelaciéon
de la lonja.

« Poner en practica acciones dirigidas a incrementar la apertura de estos
espacios y el vinculo con la ciudadaniay las personas visitantes.

« Impulsar el talento, con iniciativas que permitan atraer y generar un
talento que actle como palanca de cambio en el sector, con acciones
de diseno conjunto de nueva formacion para incorporar al colectivo mas
joven al sector, o diseno de politicas activas para reducir la brecha de
género.
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maritima Yy costera

Se promocionara, de la mano del Instituto Barcelona Deportes (IBE), la
Fundacién Navegacion Oceanica de Barcelona (FNOB) y entidades y clubes
nauticos deportivos, el crecimiento de la actividad econdmica en torno a la
practica deportiva vinculada a la costa y al mar, de forma que, ademas de
promover la cultura maritima vinculada a la practica deportiva y nautica, el
sector se desarrolle en términos econémicos y de empleo.



Eje 5.
Vinculo de la

Economia Azul con la
ciudad y la ciudadania

CONTENIDO DEL EJE

Proyectos destacados  Barcelona Mar de Ciencia

Pabellén Azul

Medidas Promocién del patrimonio maritimo, la cultura
maritima y el conocimiento ciudadano del mar

Disefo de iniciativas para introducir el conocimiento
y la cultura maritima en las escuelas

Facilitacion y ordenacion del acceso a la practica
deportiva vinculada al mar

Promocién del consumo de proximidad y sostenible,
y de la gastronomia de kilobmetro cero

Inclusiéon de acciones de Economia Azul en los
planes de desarrollo comunitario o en los planes de
desarrollo de distrito de los barrios costeros

Promocién de la Economia Social y Solidaria
vinculada a la Economia Azul local




Todos aquellos
proyectos y medidas
gue tienen como
objetivo principal
promover, recuperary
conservar la culturay
el patrimonio maritimo
y nautico de la
ciudad, e incrementar
elvinculo de los
barrios costerosy la
ciudadania con esta
realidad

PROYECTOS DESTACADOS

- Barcelona Mar de Ciencia

Barcelona Marde Ciencia es unainiciativa conjuntadel Ayuntamiento de Barce-
lonay el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, que pretende acercar
la investigacion y la tecnologia marina al conjunto de la sociedad. Se trata de
una iniciativa de cienciay tecnologia marina paray con las personas: una inicia-
tiva reflexiva desde la ciencia, inclusiva con toda la sociedad y transformadora
hacia los objetivos de desarrollo sostenible.

- Pabellén Azul

El Instituto Barcelona Deportes, en colaboracién con las entidades deportivas y
agentes vinculados al litoral barcelonés, pondra en marcha este proyecto con el
fin de reordenar la actividad deportiva del frente maritimo, entendiéndolo como
un gran espacio publico natural de atraccion, de calidad, de convivenciay de ocio

para la ciudadaniay las personas visitantes. Asi, el denominado “Pabellén Azul

58 contendra multiples actividades deportivas de mar, playa y actividad fisica.
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MEDIDAS

5.1. Promocion del patrimonio maritimo, la cultura maritima y el conocimien-
to ciudadano del mar

Se promocionaré la cultura maritima y nautica de los barceloneses y las
barcelonesas, asi como de las personas que visiten la ciudad, a través de
las siguientes actuaciones:

« Impulsando la organizaciéon o participacion en acontecimientos, ferias,
actividades culturales o exposiciones del &mbito de la Economia Azul.

+ Reforzando las iniciativas que vayan en la linea de aumentar el cono-
cimiento ciudadano, lo que incluye desde actividades gastronémicas o
nauticas hasta jornadas de divulgacion o proyectos museisticos, tanto
publicos como privados. Encontramos algunos ejemplos en las activida-
des vinculadas al Museo Maritimo de Barcelona o al Aquarium.

5.2. Diseno de iniciativas para introducir el conocimiento y la cultura mariti-
ma en las escuelas

Se colaborara con el ambito educativo local para potenciar la incorpora-
cion de actividades que vayan en la linea de aumentar el conocimiento
sobre el mar y sus profesiones, la sensibilizacién sobre la importancia de
la biodiversidad y el cuidado del ecosistema marino, y la practica deporti-
va nautica o costera para las escuelas de educacion primaria y secundaria
de la ciudad, con especial énfasis en los distritos costeros y adecuando la
oferta a la realidad de cada centro.



5.3. Facilitacion y ordenacion del acceso a la practica deportiva vinculada al mar

El objetivo de esta medida es aumentar el vinculo ciudadano con el mar a
través del deporte y la practica nautica de forma educativa, segura, sostenible
y respetuosa con el entorno, apostando por instituciones municipales como el
Centro Municipal de Vela o la Fundacion Navegacion Oceénica de Barcelona
(FNOB) e impulsando proyectos de colaboraciéon publicoprivada con agentes,
clubes deportivos, puertos deportivos y centros de deporte costero o maritimo, y
también cuidando de las necesidades de espacio que requieren estas practicas.

5.4. Promocion del consumo de proximidad y sostenible, y de la gastronomia de
kilbmetro cero

El objetivo de esta medida es favorecer el consumo de proximidad y sostenible
impulsando las sinergias entre pesca local, distribuidores mayoristas, detallis-

tas y mercados de Barcelona, asi como fomentando la venta directa.

En los mercados municipales se estableceran sinergias con el proyecto Comer-

cio Verde, que distingue aquellos comercios con una presencia minima de 59

producto local (de origen mediterraneo) o directo de lonja (circuito corto), y que Impulso de
. . . . . . L la Economia

también quiere promover acciones divulgativas sobre pesca sostenible dirigidas Azulen

. . . . ., . Barcelona
a la ciudadania. Se impulsara la colaboracién con redes de restauracion soste-

nible y otras promovidas por entidades de pesca sostenible como Restaurantes
Sostenibles, la guia Slow Food, Cap a Mar o Proa a la Mar, para incrementar y
visibilizar el consumo de pescado de quildmetro cero en los restaurantes de la
ciudad.

5.5. Inclusion de acciones de Economia Azul en los planes de desarrollo comuni-
tario o en los planes de desarrollo de distrito de los barrios costeros

Se buscara un aumento de la interrelacion de la actividad econdmica azul y sus
entornos inmediatos velando para que se incluyan acciones de Economia Azul
en los planes de desarrollo de los barrios costeros de la ciudad, para acercar
este nuevo concepto a la ciudadaniay garantizar la participacion de los distritos
litorales en el impulso de la Economia Azul en Barcelona. Puede incluir acciones
como el desarrollo de préacticas formativas en empresas, visitas empresariales,
iniciativas ocupacionales y otras iniciativas de desarrollo comunitario en los
barrios costeros. En esta linea, se promovera la creacion de nuevas iniciativas y
se potenciaran iniciativas ciudadanas ya existentes en la ciudad.

5.6. Promocion de la Economia Social y Solidaria vinculada a la Economia Azul
local

El objetivo de esta medida es incentivar y apoyar las iniciativas que se basen en
los pilares de la Economia Social y Solidaria vinculadas a la Economia Azul, en
el marco del Plan de impulso de la Economia Social y Solidaria 2021-2023 del
Ayuntamiento de Barcelona.



Eje 6.

Conservaciony
regeneracion del
ecosistema marino

CONTENIDO DEL EJE

Proyectos destacados

Plan de saneamiento del agua de Barcelona (PDISBA)

Proyecto del paseo maritimo de Sant Marti

Medidas

Acciones de adaptacion al cambio climéaticoy de
mitigacién del cambio climético en la zona costera

Apoyo a acciones para el tratamiento y la depuracién
de las aguas de la ciudad

Ampliacién y mejora del parque de arrecifes con el fin
de aumentar su biodiversidad

Implicacién del Puerto de Barcelona, las marinas 'y
los puertos deportivos en el cuidado del ecosistema
local marino

Impulso y apoyo a iniciativas que vinculen a los
sectores de la Economia Azul con la reducci6n de
residuos en el mar, playas y zonas costeras, asi como
ala introduccién de practicas de economia circular




PROYECTOS DESTACADOS

- Plan de saneamiento del agua de Barcelona (PDISBA)

El Ayuntamiento de Barcelona ha puesto en marcha el Plan director integral de
saneamiento del agua de Barcelona (PDISBA), un plan de ciudad capaz de dar
respuesta a los desafios y retos de futuro que exige la sociedad. Es el primer
plan de alcantarillado y drenaje que tiene en cuenta la adaptaciéon al cambio
climético, la proteccion del medio ambiente y el mantenimiento sostenible.

- Proyecto del paseo maritimo de Sant Marti

El proyecto propone la transformacion del aparcamiento actual en un parque
lineal junto al mar que se prolongue hasta el Forum, participando de la conti-
nuidad de los flujos de bicicletas y peatones a lo largo de todo el frente litoral,
con el fin de mejorar la resiliencia de la costa frente a los efectos del cambio
climéticoy reactivar un nuevo modelo de vinculacion de la ciudad con su litoral.

MEDIDAS

6.1. Acciones de adaptacion al cambio climatico y de mitigacién del cambio
climatico en la zona costera

Se promocionarany apoyaran aquellas iniciativas o proyectos de Economia
Azul que vayan en favor de la adaptacion al cambio climatico vinculado a
las costas y de su mitigacion, con el fin de aumentar la resiliencia del litoral
de Barcelona frente a las consecuencias de la emergencia climatica, asi
como todas aquellas acciones destinadas a mejorar la resiliencia de los rios
Besosy Llobregat.

6.2. Apoyo a acciones para el tratamiento y la depuracion de las aguas
de la ciudad

La calidad de las aguas que llegan al mar afecta también a la calidad del
medio marino del litoral barcelonés. Se apoyaran las actuaciones para
superar los desafios incluidos en el Plan director de Barcelona para el
tratamiento y depuracion de todas las aguas de la ciudad, y se fomentara
un entorno seguro teniendo en cuenta los efectos del cambio climético. Se
fomentara la proteccién del medio ambiente y el buen estado de las masas
de aguay se planificara un mantenimiento sostenible, con especial consi-
deracion por los relativos al tratamiento de las aguas de los rios Besos y
Llobregat.

El Plan de saneamiento del agua de Barcelona (PDISBA) es el primer proyec-
to destacado en esta linea.

Todos aquellos
proyectos y medidas
que tienen como
objetivo principal
aumentar la
resiliencia del medio
marino y mitigar las
consecuencias del
cambio climatico
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6.3. Ampliacion y mejora del parque de arrecifes con el fin de aumentar
su biodiversidad

Esta medida tiene como objetivo ambientalizar el dique sumergido del
Puerto Olimpico y mejorar la integracion de la obra en el ecosistema. La
actuacion permitira divulgar la mejora del ecosistema y concienciar sobre
los usos sostenibles del litoral y la necesidad de conservacion de la biodi-
versidad marina.

6.4. Implicacion del Puerto de Barcelona, las marinas y los puertos
deportivos en el cuidado del ecosistema local marino

Se velara para que los proyectos, publicos y privados, vinculados al desa-
rrollo de los sectores de la Economia Azul tengan el impacto ambiental méas
bajo posible, y se aplicaran las mejores tecnologias y practicas disponi-
bles y se potenciaran las iniciativas de regeneracion marina, asi como las
medidas para promover estrategias de contaminacién y emisiones cero.

62 6.5. Impulso y apoyo a iniciativas que vinculen a los sectores de la Economia
Medida Azul con la reduccién de residuos en el mar, playas y zonas costeras, asi
de gobierno

como a la introduccién de practicas de economia circular

Esta medidatiene como objetivo que los sectores de la Economia Azul,como
la pesca, la nautica de recreo, el transporte o el turismo costero, promuevan
actividades vinculadas a la reduccion de residuos y la introduccién de la
economia circular.

Estas medidas tienen que hacer posible la consecucion de una estrategia
de residuo cero, que empieza por el rediseno de los productos y servicios
para facilitar la mejor gestion del residuo, la reduccion del residuo gene-
rado, su reutilizacion y, cuando esta no es posible, su recogida selectiva y
reincorporacién a la cadena de productos.

Algunos ejemplos en esta direccion se incluyen en la actividad del Centro de
la Playa, con acciones de sensibilizacion ciudadana o actividades enmar-
cadas en la iniciativa europea “Let’s Clean Up Europe!”, para sensibilizar a
la ciudadania sobre el alcance del problema de los vertidos incontrolados,
y promover cambios en los habitos y en el comportamiento a través de la
organizacion de acciones de limpieza voluntaria en los espacios naturales
vinculados a la Economia Azul, con especial consideracion a Barcelona vy,
también, a los rios Besos y Llobregat.



Eje 7.

Promocion local e
Internacional: relato
y posicionamiento

CONTENIDO DEL EJE

Proyectos destacados

Observatorio de la Economia Azul

Celebracion de un acontecimiento internacional de
Economia Azul en Barcelona

Medidas

Organizacion y captacién de acontecimientos con
proyeccion internacional

Blusqueda e integracion en las redes internacionales
referentes

Vinculacién de la Economia Azul a la marca Barcelona
y a los sectores punteros de la ciudad, asi como a los
acontecimientos y ferias de referencia de Barcelona

Atraccién de organizaciones, estructuras y empresas
referentes en Economia Azul

Visibilizaciéon y comunicacion, local e
internacionalmente, de la estrategia de Barcelona
en Economia Azul




Todos aquellos
proyectos y medidas
gue tienen como
objetivo principal
posicionar a
Barcelona como uno
de los referentes

en Economia Azuly
generar una imagen
comunicativa de
ciudad afin a la
estrategia

PROYECTOS DESTACADOS

-> Observatorio de la Economia Azul

El observatorio definira un panel de indicadores que permitan explicar y definir
la situacion local de los sectores econdmicos que integran la Economia Azuly
cémo estos contribuyen a la sostenibilidad ambiental y al desarrollo social, a
la vez que garantizar una coordinacion y coherencia con otros observatorios de
Economia Azul de otras regiones.

También permitirad evaluary monitorizar el impacto econémico, social y ambien-
tal de la Economia Azul en Barcelona, y los datos e indicadores obtenidos en
el observatorio de la Economia Azul servirdn como base para proponer nuevas
politicas publicas fundamentadas en datos sélidos y periédicos comparables.

- Celebracion de un acontecimiento internacional de Economia Azul en
Barcelona

64 El Ayuntamiento de Barcelona, de forma conjunta con los actores del ecosis-

Medida tema econdémico azul, estudiara la viabilidad de organizar un acontecimiento
de gobierno

internacional de caracter econémico y empresarial vinculado a la Economia
Azul que:

1. Dé pie avisibilizar el conjunto de activos, actores y proyectos de Barcelona.

2. Se convierta en un punto de encuentro internacional para el ecosistema
azul, en el que se retnan la innovacion, las grandes empresas, las empre-
sas emergentes y la financiacién relacionada con la Economia Azul.

MEDIDAS

7.1.0rganizacion y captacion de acontecimientos con proyeccion internacional

Se trabajara de forma activa para organizary atraer grandes acontecimien-
tos en Economia Azul alrededor de cuatro &mbitos principales:

« Negocio

« Tecnologia, innovacion e investigacion vinculadas a la Economia Azul
« Vertiente ambiental

+ Nautica deportiva y deportes vinculados al mar

Esta medida tiene como objetivo prestar apoyo al ecosistema azul de la
ciudad en términos de visibilidad, generando puntos de encuentro en los
qgue intercambiar conocimiento e ideas innovadoras en el ambito de la
Economia Azuly, alavez, mostrar el conjunto de activos, actores y proyectos
azules de Barcelona.



7.2.

7.3

71.4.

Bisqueda e integracion en las redes internacionales referentes

Se realizara un trabajo de busqueda e identificacién de las redes estra-
tégicas para la ciudad con el fin de ampliar la relevancia social, politica y
econdmica de Barcelona en las actividades internacionales vinculadas a la
Economia Azul,y se valorara la posibilidad de liderar nuevas redes de cola-
boracién que posicionen a Barcelona como ciudad puntera.

La busqueda tendra en cuenta los siguientes ambitos:

+ Redes globales en Economia Azul

+ Redes econdmicas-empresariales

- Redes sectoriales estratégicas para Barcelona

+ Redes de conocimiento e innovacion

» Redes para la sostenibilidad de la Economia Azul
+ Redes de ciudades maritimas

.Vinculacién de la Economia Azul a la marca Barcelonay a los sectores

punteros de la ciudad, asi como a los acontecimientos y ferias de
referencia de Barcelona

El objetivo de esta medida es impulsar las sinergias entre los sectores
punteros y con mayor impacto de Barcelona, como son el sector tecnologi-
co, la innovacion, el diseno y las industrias creativas, o la gastronomia, con
el ecosistema de la Economia Azul para dinamizar la actividad de la ciudad
y apostar por aquellos sectores tractores y con potencial. En este sentido,
habra que actuar como nexo entre los sectores creando espacios de cola-
boracion y disenando programas conjuntos de promocién econémica.

Adicionalmente, se priorizara la inclusion del ecosistema azul local en los
acontecimientos de referencia que ya acoge Barcelona introduciendo el
concepto de Economia Azul de una forma transversal.

Atraccion de organizaciones, estructuras y empresas referentes en
Economia Azul

El Ayuntamiento de Barcelona colaborara con el ecosistema azul y otras
instituciones de la ciudad con el objetivo de atraer organizaciones, estruc-
turas, empresas e inversiones referentes en Economia Azul, que anadan
dimensién y masa critica al sector y contribuyan a su posicionamiento.
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Medida
de gobierno

7.5.Visibilizacién y comunicacion, local e internacionalmente, de la
estrategia de Barcelona en Economia Azul

El objetivo de esta medida es dar a conocer de forma dinamica la actividad
azulde laciudad y suimpacto, asicomo las oportunidades que plantea este
nuevo ambito econémico en Barcelona,y las inversiones y los proyectos que
se estéan llevando a cabo en la ciudad, tanto de cara a la ciudadania como
a posibles inversiones. Se perseguira este objetivo a través de diferentes
lineas de actuacion:

+ Campanas de comunicacion que sensibilicen a la ciudadania con el
concepto de Economia Azul y su impacto en la ciudad.

« Campanas de comunicacién especificas en momentos clave, como la
presentacion de un proyecto tractor en Economia Azul o de un aconte-
cimiento relevante.

« Comunicacion y difusion de iniciativas que reivindiquen los esfuerzosy
proyectos destinados a reducir el impacto medioambiental de las acti-
vidades maritimas en su medio, y en pro de la sostenibilidad maritimay
la regeneracion de este ecosistema.

 Iniciativas que realcen la idea de que Barcelona es una ciudad maritima
y que desmientan la creencia de que la nautica es una practica elitista.

« Acuerdos de relato comun con todos los actores que integran la Econo-
mia Azul de la ciudad.

« Pagina web especifica que contenga los proyectos activos y su impacto.

+ Presencia institucional en las ferias y acontecimientos de referencia
global en Economia Azul.



Eje 8.
Gobernanza
publicoprivada

CONTENIDO DEL EJE

Proyecto destacado Mesa publicoprivada de Economia Azul

Medidas Coordinacién municipal

Gobernanza sectorial

Coordinacion interinstitucional

Creacion de 6rganos de gobernanza especificos

Apoyo al asociacionismo empresarial azul

Apoyo a entidades sociales, ambientales y culturales
en el ambito de la Economia Azul




PROYECTO DESTACADO

-> Mesa publicoprivada de Economia Azul

Todos aquellos Esta mesa de Economia Azul se convertira en el 6rgano de gobernanza publi-
proyectos y medidas
gue tienen como
objetivo principal pales sectores que integran la Economia Azul, y tendré el objetivo de codisenar
desarrollar una
coordinacién

coprivada de ambito sectorial en la que residira la representacién de los princi-

la estrategia de ciudad e impulsar su implantacion, a la vez que pasaréa a ser un

compartida entre espacio de consulta, debate y nuevas propuestas sobre todo aquello que rela-
todas las instituciones 5 |4 estrategia de ciudad con la Economia Azul. Con la finalidad de que la
publicoprivadasy

convertir Barcelona mesa sea todo un éxito, se cumplan los objetivosy se lleve a cabo un seguimien-

en una ciudad
de referencia
internacional en este representativos de los principales sectores.
ambito

to de estos, se celebraran reuniones peridédicas durante el ano con miembros

MEDIDAS

8.1. Coordinacion municipal

68 El Ayuntamiento de Barcelona creard un comité ejecutivo municipal en
Medida Economia Azul, formado por los organismos de la institucion que inciden en
de gobierno

la estrategia de Economia Azul de Barcelona.
8.2. Gobernanza sectorial

Se promovera la creacién de canales efectivos de gobernanza entre los
sectores que conforman el ambito de la Economia Azuly la Administracion,
con el objetivo de crear unavision de conjunto e impulsar las sinergias entre
los actores azules de la ciudad.

8.3. Coordinacion interinstitucional

Se impulsaré la coordinacion entre instituciones publicas méas alla del
ambito municipal y se estableceran espacios de colaboracion bilaterales
con aquellos niveles de administracion que tengan un papel relevante en
la Economia Azul de la ciudad, de la provincia y de Cataluna, para asegu-
rar una coordinacién, un alineamiento y posibles alianzas en el impulsoy la
proyeccion de este ambito.

Esta coordinacion interinstitucional puede realizarse desde varios niveles,
como la coordinacién con la Generalitat de Catalunya para el alineamiento
con la Estrategia maritima de Catalufa, en la que la Generalitat pone de
relieve la voluntad de vertebrar una politica marina integrada y adaptada
a la realidad de Cataluna; la coordinacion entre la ciudad de Barcelona y
otras ciudades metropolitanas o de la costa catalana o mediterranea, para
maximizar las alianzas, o bien la coordinacion entre el Ayuntamiento de El
Praty el Puerto de Barcelona.



8.4.Creacion de 6rganos de gobernanza especificos

Se impulsara que se creen o se refuercen aquellos 6rganos de gobernan-
za especificos que sean necesarios para una correcta implantacion de la
estrategia.

8.5. Apoyo al asociacionismo empresarial azul

Elobjetivo de esta medida es apoyar a aquellas asociaciones empresariales
que aglutinen el ecosistema azul de la ciudad, siempre que sus objetivos,
misién y visién, asi como proyectos especificos, se encuentren en linea con
la estrategia econdémica sostenible de la Economia Azul del Ayuntamiento
de Barcelona. Ya se ha trabajado en algunos ejemplos de proyectos espe-
cificos con el Barcelona Cluster Nautico o el Gremio de Pescaderos, entre
otros.

8.6. Apoyo a entidades sociales, ambientales y culturales en el ambito de la

Economia Azul
69
Se prestara apoyo a las entidades sociales, ambientales y culturales vincu- Impulso de
ladas al mary a la gestién sostenible de los recursos hidricos, siempre que fj‘fiﬂom‘a
Barcelona

sus objetivos, misiéon y vision, asi como proyectos especificos, se encuen-
tren en linea con la estrategia econémica sostenible de la Economia Azul
del Ayuntamiento de Barcelona.






5. Dotacion presupuestariay calendario

5.1. DOTACION PRESUPUESTARIA

Esta medida de gobierno tiene como objetivo posicionar a Barcelona, en el El Ayuntamiento

de Barcelona tiene
prevista una inversion
referente en actividades econdémicas y talento relacionados con la Economia estimada de cerca

de 40.500.000 euros
entre el 2020y el 2025
acerque la economia de la ciudad a la consecucion del Green Deal y a los ODS para la ejecucion de

fijados en la Agenda 2030. las actuaciones que se
especifican en la tabla

contexto mediterraneo europeo y en un periodo de diez anos, como una ciudad

Azul, favoreciendo un desarrollo social y respetuoso con el medio ambiente que

La mision de la medida de gobierno es desarrollar el potencial de la Economia
Azul en Barcelona, en especial favoreciendo las actividades que tengan como
interés lainnovacion, la sostenibilidad y la tecnologia, para que se conviertan
en un vector de creacion de empleo y de desarrollo econémico y social de la
ciudad, y en eje vertebrador de su litoral.

La dotacion presupuestaria de esta medida de gobierno implica a varios 7
actores publicos y privados de la ciudad, que individual o colaborativamen- Impulso de
. . . . . . . la Economia
te lideran y cofinancian el impulso de los proyectos especificos incluidos en Azulen
Barcelona

esta medida de gobierno.

En concreto, el Ayuntamiento de Barcelona, como un actor mas de la estra-
tegia, tiene prevista una inversién estimada de cerca de 40.500.000 de euros
entre el 2020 y el 2025 para la ejecucion de las actuaciones que se especifi-
can en la siguiente tabla y que constituyen algunos de los proyectos tractores

de la estrategia.

DETALLE DE LA APORTACION DEL AYUNTAMIENTO DE BARCELONA 2020-2025

Nuevo Puerto Olimpico 40.000.000 €
Financiaciéon procedente de los NGEU 4.500.000 €
Impulso de proyectos vinculados a la estrategia 500.000 €

Aportacion municipal total 40.500.000 €
Financiacion procedente de los NGEU 4.500.000 €




5.2. CALENDARIO

Barcelona trabaja La presente medida de gobierno es el fruto de las iniciativas y proyectos que
en la estrategia en

Economia Azul desde
el 2018 ciudad de Barcelona. La Economia Azul aparece por primera vez en la agenda

en el ano 2018, con el Plan Litoral y, desde entonces, la apuesta ha sido ir
sumando proyectos, actuaciones e iniciativas que estén en concordancia con
la estrategia definida por la ciudad.

se han iniciado y en los que se ha trabajado a lo largo de los Gltimos anos en la

A continuacion se detalla la planificacién de la ejecucién de las actuaciones
comprendidas entre los anos 2020 y el 2025, sin dejar de tener presente que
la estrategia de ciudad tiene como relevo la consecucion de la Agenda 2030 de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

Definicion de la
estrategia de ciudad
de impulso de la
Economia Azul
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<< > AGENDA
Identificacion de los Implementacion de la
aspectos relevantes estrategia de ciudad de
para la definicion impulso de la Economia Azul
de la estrategia de (2021-2025)

Economia Azul

Los fondos europeos derivados del NextGeneration EU
(NGEU) representan una oportunidad para el desarrollo
y elimpulso de la Economia Azul en Barcelona. La
estrategia de Economia Azul de la ciudad y la presente
medida de gobierno repercuten en los cuatro grandes
ejes del Plan de recuperacion, transformacion

y resiliencia espanol: la transicion ecolégica, la
transformacién digital, la cohesion social y la igualdad
de género.






