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Barcelona Activa

o1. Introduccion: La Estrategia
de Desarrollo Economico de
Proximidad de Barcelona Activa

El planteamiento de una estrategia de desarrollo econémico de proximidad
parte del reconocimiento de que Barcelona es territorialmente plural y diversa
en cuanto a la distribucion de sus activos econémicos, asi como territorialmente
desigual en cuanto a la distribucion de la actividad econdmica, renta y empleo.
Unos activos que, a veces, son causa de desigualdades entre territorios, pero que,
otras, configuran oportunidades para generar actividad econémica arraigada al
territorio, como puede ser la existencia de un tejido comunitario implicado, las
ubicaciones geograficas con potencial, las zonas con una presencia importante
de comercio asociado, la tradicion cooperativista o con un amplio tejido de
entidades de Economia Social y Solidaria, o los barrios con poligonos industriales
0 con asociaciones empresariales sensibilizadas con la mejora del entorno.

Y es que el desarrollo econémico de Barcelona en las Gltimas décadas ha tenido
una intensidad y un impacto desigual en los 10 distritos y en los 73 barrios que
configuran su territorio. Este fenédmeno se acentud durante la crisis financiera
iniciada en el ano 2008 y se ha vuelto a acentuar a partir de marzo del 2020, en
los que la pandemia global de la COVID-19 ha desencadenado una recesion de
una intensidad sin precedentes a escala global. Por sus caracteristicas, esta
crisis —que ha afectado gravemente a &mbitos como los de la cultura y el ocio,
el comercio o la economia del y de la visitante— sigue una pauta de impacto
territorial diferente a la de crisis anteriores y ha afectado con especial intensidad
en los distritos y barrios del centro de la ciudad, en los que la economia dely de la
visitante tiene un peso muy significativo.No obstante, problematicas como el paro,
la precariedad laboral o el riesgo de exclusion social tienden a concentrarse en
determinadas areas del territorio municipal y han convertido la reduccion de las
desigualdades socioecondmicas territoriales en uno de los objetivos prioritarios
de las politicas de desarrollo econémico local de la ciudad vy, por lo tanto, de los
objetivos de Barcelona Activa.

Queremos contribuir a construir desde los barrios y distritos de la ciudad una
economia méas fuerte, mas resiliente y mas diversificada, en linea con lo que se
establece en el Programa de actuaciéon municipal 2020-2023 y en el Barcelona
Green Deal, facilitando la actividad econdémica a la ciudadania y al tejido
productivo de los barrios, impulsando una economia plural y diversa, y dando
apoyo al talento y a la innovacion digital y socioeconémica para posibilitar un
empleo de mas calidad y generar nuevas oportunidades.

En este contexto, Barcelona Activa tiene entre sus prioridades impulsar un
modelo de desarrollo econémico en clave de proximidad, basado en activos
endodgenos existentes en la ciudad y coliderazgo por actores socioeconémicos de
sus territorios, a partir del establecimiento de sinergias y dinamicas de relaciones
entre ellos. Este modelo pone el acento tanto en las necesidades como en las
oportunidades desde una perspectiva territorial, teniendo muy en cuenta las
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potencialidades de los barrios y distritos que componen la ciudad, su diversidad y
la desigual distribucién de los activos econdmicos, rentay empleo.

Planteamos consolidar una estrategia de desarrollo econémico de proximidad
ya iniciada en el anterior mandato, para fortalecer y generar economia local con
impacto en el territorio y un mayor equilibrio entre los tejidos econdémicos que
hay en los barrios, y que son clave para el dinamismo y la cohesion de la ciudad.
Una estrategia que prioriza territorios con indicadores socioeconémicos mas
desfavorables en relacion con la media de la ciudad, invirtiendo mas recursos
para poder aumentar las posibilidades de crecimiento sostenible, equitativo —y
a la vez competitivo— en estos territorios.

Queremos articular el potencial de impulso de los sectores estratégicos de ciudad
y de los nuevos polos de actividad econémica de Barcelona con las iniciativas
econdmicas de los vecinos y las vecinas, de los comercios y la restauracion, y
de los servicios de proximidad de los diez distritos de la ciudad, contribuyendo
a desplegar estrategias de promocion econdémica integrales en los diferentes
distritos, implicando a nuevos actores socioeconémicos y coproduciendo nuevas
soluciones con los propios distritos.

Con la elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Econémico de Proximidad,
Barcelona Activa contribuye a la mejora de la calidad de vida de las personas,
promoviendo la competitividad econdmica de la ciudad vy, a la vez, de cada uno de
sus distritos, y el reequilibrio de los territorios a través del fomento del empleo de
calidad, el impulso al emprendimiento y el apoyo a un tejido empresarial plural,
diverso y sostenible, desde una perspectiva econémica, social y ambiental.

Planteamos consolidar
una estrategia [...] para
fortalecery generar
economia local con
impacto en el territorio
y un mayor equilibrio
entre los tejidos
econémicos que hay
en los barrios.
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02. El nuevo contexto de la
Estrategia de Desarrollo Economico
de Proximidad 2021-2023

En el contexto del impacto que la crisis de la COVID-19 ha tenido en los diferentes
distritos y barrios de la ciudad, se hace necesario hacer un balance y establecer
nuevos objetivos y retos con el fin de contribuir a la reactivaciéon econémica de
barriosy distritos, y acelerar la transformacion del tejido productivo, entendiendo
que las politicas de promocion econémica que estamos impulsando requieren un
abordaje no homogéneo desde el punto de vista territorial, pero alineado con las
estrategias generales de desarrollo econémico de la ciudad. Eso implica atender
la singularidad territorial y el desarrollo local con una triple dimensién: social,
digital y sostenible:

« Una dimensién social centrada en las personas y el ecosistema de la ciudad,
que no deja a nadie atrés, y que cuenta con todos los agentes de interés del
tejido productivo como partners en la gestaciéon y la implementacion de las
politicas y actuaciones publicas.

« Una dimension digital, que incorpora el componente digital como sustrato
basico de cualquier actividad econémica y del empleo como factor de
competitividad.

« Una dimensién sostenible en todas las fases de la cadena de valor de la
economia como vector de impacto en el tejido socioeconémico del territorio.

La Estrategia de Desarrollo Econémico de Proximidad de Barcelona Activa
sigue apostando por promover nuevos modelos de dinamizacién econémica
innovadores, a la vez que consolida los proyectos que han demostrado su eficacia
en el impulso de un desarrollo econdémico en clave territorial, que tenga como
objetivo la cohesion territorial y social.

Las bases sobre las que Barcelona Activa construy6 la Estrategia de Desarrollo
Econoémico de Proximidad en la definicion de esta nueva fase siguen estando
vigentes, adaptadas al nuevo contexto, y que de forma resumida se explicitan en
los siguientes aspectos:

+ Lanecesidad de una heterogeneidad de las politicas de promocién econdémica
de acuerdo con las realidades, necesidades y activos territoriales.

+ Elfomentode unaeconomiadiversa, pluraly equilibrada, que impacte de forma
positiva en el territorio, ya sea porque da respuesta a necesidades, porque
aprovecha sus activos o porque nace del liderazgo de actores socioeconémicos
implicados en su desarrollo.

« Elhechode situarenelcentro las necesidades de los vecinosy las vecinas,y de
implicar a nuevos actores socioecondémicos.

+ Elacentoenlareducciondeladistanciaentrelaciudadaniayelservicio publico
con respecto a la proximidad fisica de servicios y programas, la proximidad
metodolégica para favorecer la participacion de los grupos de interés y la
proximidad comunicativa para llegar con garantias a todo tipo de ciudadania.
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Esta estrategia prevé tres niveles de intervencion, que responden a tres ambitos

territoriales:

1) La ciudad en su conjunto, en que los recursos e instrumentos de Barcelona
Activa se despliegan en colaboracién con la estructura municipal de los
distritos, las areas de promocion econdmicay los agentes socioecondmicos.

2) Losdistritos en clave de reactivacion econémica, impulsando unos Planes de
Desarrollo Econdmico en los seis distritos con indicadores socioeconémicos
por debajo de la media de la ciudad (Nou Barris, Sant Andreu, Sant Marti,
Ciutat Vella, Horta-Guinard6 y Sants-Montjuic), y unas Hojas de ruta para la
reactivacion econémica de los distritos del resto de la ciudad.

3) Los 23 barrios de la ciudad més vulnerables, mediante la colaboracion con el
Plan de barrios, que impulsa mejoras en educacion, salud, vivienda, empleo y

calidad del espacio publico.
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02.1 BARCELONA GREEN DEAL

La nueva agenda Barcelona Green Deal es la hoja de ruta para el conjunto de
agentes econdémicos y sociales para trazar las grandes lineas estratégicas que
deben guiar el futuro econémico de la ciudad y su impulso municipal. Es una
hoja de ruta integral para hacer una economia mas fuerte, mas resiliente y mas
diversificada, que establece tres ejes estratégicos, compuestos por 10 objetivos y
un total de 66 acciones, que se traducen en resultados tangibles en el crecimiento
econémico de Barcelona.

Los ejes estratégicos del Green Deal corresponden a los elementos clave de la
agenda econdmica con el fin de hacer una Barcelona competitiva, sostenible y
equitativa. Una agenda que pretende hacer de Barcelona una ciudad facilitadora
de la actividad econémica, redoblando su capacidad de creacion de empleo de
calidad, sostenible y fundamentada en el talento y la innovacién, e impulsar la
economiaverdeyalineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030 de las Naciones Unidas.

ila Ribera
La Barceloneta

La Marina del Port

La Marina del Prat Vermell
El Poble-sec

La Bordeta



El tercer eje
estratégico consiste
en reforzar que

la economia de
Barcelona sea mas
social y solidaria,
fomentar la economia
de proximidad

y garantizar la
empleabilidad de la
ciudadania.

En esta hoja de

ruta, la economia de
proximidad (comercio,
restauracion, servicios
de proximidad) es
clave en términos de
peso econémicoy en
generacion de empleo.

Barcelona Activa

El primer eje estratégico es conseguir una ciudad con un ecosistema de
emprendimiento activo, centrada en lo digital, atractiva para el talento y abierta
al panorama internacional. El segundo eje estratégico consiste en que Barcelona
consigaampliar el volumen de economia circular, atraer nuevos polos de actividad
econémica y generar la economia del y de la visitante. Finalmente, el tercer eje
estratégico consiste en reforzar que la economia de Barcelona sea mas social y
solidaria, fomentar la economia de proximidad y garantizar la empleabilidad de la
ciudadania.

Conelfinde garantizar que el Green Deal contemple respuestas a todos los retosy
obstéaculos a los que se enfrenta Barcelona, los ejes estratégicos (competitividad,
sostenibilidad y equidad) se componen de 10 objetivos, entre los que cabe
destacar los siguientes, en relacion con la Estrategia de Desarrollo Econémico de
Proximidad: 3) Proteger la estabilidad y seguridad de la economia de proximidad;
6) Ser la ciudad lider en materia de emprendimiento e innovacion; 7) Garantizar
la calidad del trabajo y la empleabilidad de la ciudadania; 8) Hacer crecer y
fortalecer el tejido de empresas e iniciativas de Economia Social y Solidaria,y 10)
Ser la ciudad de referencia para un nuevo polo de actividad econdmica.

En esta hoja de ruta, la economia de proximidad (comercio, restauracion, servicios
de proximidad) es clave entérminos de pesoeconémicoyen generacién de empleo,
pero también es determinante en la configuracion de la estructura de la ciudad
y tiene un papel clave en el modelo de ciudad que queremos. De las acciones
que el Green Deal considera que contribuyen a la cohesion social y un modelo
economico de proximidad destacan el impulso del asociacionismo y las areas
de promocién econémica urbana (APEU) para la integracion de los comercios
como elementos de cohesion social; la transformacion digital y la promocion del
comercio de proximidad, y la estrategia “Amunt persianes”, para la dinamizacion
de los locales vacios en planta baja. Ademas de estas destacadas, las medidas
y acciones presentadas en la Estrategia de Desarrollo Econémico de Proximidad
van dirigidas a todas las empresas, personas, proyectos e iniciativas arraigadas
al territorio.

02.2 LAS PRIORIDADES DE BARCELONA ACTIVA

Las prioridades de Barcelona Activa sitlan la proximidad y la cohesion social
como ejes vertebradores para promover un desarrollo econémico mas justo y al
servicio de la ciudadania. En este sentido, se apuesta por fomentar la actividad
econdémica que tiene un efecto positivo sobre los barrios y los distritos, porque
contribuye aresolver necesidades de cada territorio (genera bienestar perceptible
para sus residentes); aprovecha sus activos (valora el capital enddgeno fisico
o intangible de los barrios y los distritos), y nace del liderazgo local (personas o
actores econémicos implicados en el desarrollo del territorio).

Con el fin de fomentar la actividad econémica que tiene un efecto positivo sobre
los barrios y distritos, se apuesta por facilitar las iniciativas de la ciudadania y
del tejido productivo de los barrios y del conjunto de la ciudad, dando apoyo al
talentoy ala innovacion empresarial, digital y socioeconémica para posibilitar un
empleo de calidad y un mercado de trabajo méas estable e inclusivo, que garantice
un futuro de oportunidades para todo el mundo.
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En este contexto, el paron econdmico y de la vida social de nuestros barrios
derivado de la COVID-19 ha sido un revulsivo para volver a reabrir el debate de la
necesidad de la relocalizacion de la economia (especialmente de las actividades
estratégicas para la ciudady sus territorios), apostando por modelos de economia
de proximidad alejados de las politicas econdmicas que han promovido la
deslocalizacion de la actividad econdmica, provocando asi una pérdida del tejido
econdémico urbano, que ha generado una reduccion de oportunidades laborales
de la ciudadania.

Asi, durante este periodo se ha podido observar como emergian iniciativas que
apostaban por la mejor organizaciéon de la cadena de valor (especialmente
favoreciendo la relocalizacién de procesos productivos y garantizando, asi, la
gestion mas eficiente de la produccion de bienesy servicios). Proyectos derivados
de ladistribucion urbana de mercancias o del fomento de la produccion local, muy
presentes en sectores industriales como el textil o el de la alimentacion, han sido
clave para garantizar la provision de los bienes y servicios minimos para sostener
nuestros barrios, con un claro enfoque de desarrollo econémico de proximidad,
fortaleciendo y generando reequilibrio econémico para garantizar la calidad de
vida de las personas.

El parén econémico
y de la vida social

de nuestros barrios
derivado de la
COVID-19 ha sido un
revulsivo para volver
areabrir el debate
de la necesidad de la
relocalizacion de la
economia.
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Cuanto mas se centra
el analisis territorial,
mas contraste se
puede observar en
variables como la renta
familiar disponible,
el paro, el nivel de
estudios, los salarios
o el porcentaje de
personas atendidas
por los servicios
sociales.

El efecto del paroy

de la disminucién

de la renta familiar
disponible ha golpeado
con mas fuerza en
barrios pertenecientes
a los seis distritos

con renta per capita
inferior a la media.

Barcelona Activa

03. Contexto socioeconomico:
datos, evolucion y analisis
comparativos de los distritos

y de los barrios de Barcelona.
Impacto de la coviD-19

Tomando una muestra de indicadores de desarrollo socioeconémico de los
ultimos anos, se observa que la ciudad estéa dividida en dos grupos territoriales:
un grupo formado por los seis distritos con renta per capita inferior a la media,
que representa el 61,8 % de la poblacion de la ciudad (Nou Barris, Sant Andreu,
Sants-Montjuic, Horta-Guinardé, Ciutat Vella y Sant Marti), y otro grupo formado
por los cuatro distritos con mayor renta per capita, con el 38,2 % de residentes de
Barcelona (Sarria-Sant Gervasi, Les Corts, LEixample y Gracia).

En cuanto a los barrios, se observa que los 23 barrios con los indicadores mas
negativos se localizan en los distritos menos acomodados. Estos barrios,conuna
poblacion de 384.000 personas, representan el 23 % del conjunto de la poblacién
barcelonesa. De igual modo que con los distritos, cuanto mas se centra el analisis
territorial, mas contraste se puede observar en variables como la renta familiar
disponible, el paro, el nivel de estudios, los salarios o el porcentaje de personas
atendidas por los servicios sociales. Estas variables revelan que los seis distritos
anteriormente mencionados, silos comparamos con el segundo grupo de distritos,
disponen de un menor nivel de renta en términos relativos, se encuentran mas
intensamente afectados por la situacién del desempleo, su poblacion presenta
un nivel inferior de estudios universitarios y acogen una proporcion mayor de
personas en riesgo social o de exclusion.

Por otra parte, si analizamos la actividad econémica de estos distritos, también
podemos observar claras diferencias entre ellos, vinculadas, sin duda, a las
caracteristicas socioecondmicas de cada territorio. Tal como presentamos a
continuacioén, el impacto de la crisis de la COVID-19 ha estado muy condicionado
por esta desigualdad de partida y por las caracteristicas socioeconémicas
y empresariales de cada distrito: mientras que el impacto del paro y de la
disminucién de la renta familiar disponible ha golpeado con mas fuerza en
barrios pertenecientes a los seis distritos con renta per capita inferior a la
media, la recuperacion comercial esta costando mas en distritos mas céntricos,
dependientes de la economia del y de la visitante y de la hosteleria.

03.1 EVOLUCION DEL iNDICE DE RENTA FAMILIAR DISPONIBLE PER CAPITA

La renta disponible de los hogares per capita de la ciudad de Barcelona fue de
21.484 euros en el ano 2018 (Ultimo dato disponible), cifra un 22 % mas elevada
que la del conjunto de Cataluna. Si se considera la renta primaria (RPHpc), sin el
efecto del sector pUblico, el resultado de Barcelona pasa a situarse un 25% por
encima del de Cataluna.
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Aescalaterritorial, el valor de este indicador (RPHpc) oscila entre los 33.113 euros
de Sarria-Sant Gervasi —el distrito con el valor mas alto— y los 14.505 euros de
Ciutat Vella, que suponen el 154% y el 68 %, respectivamente, de la renta media
de Barcelona.

Renta disponible de los hogares per capita en Barcelona por distritos. 2018
(euros/ano e indice Barcelona = 1)

Distrito RDLpc 2018 (absolutos) RDLpc 2018 (indice)
Ciutat Vella 14.505 0,68
LEixample 24.234 1,13
Sants-Montjuic 18.710 0,87
Les Corts 27.992 1,30
Sarria-Sant Gervasi 33.113 1,54
Gracia 23.330 1,09
Horta-Guinardé 19.354 0,90
Nou Barris 15.924 0,74
Sant Andreu 19.318 0,90
Sant Marti 19.806 0,92
Barcelona 21.484 1,00

Con respecto a la evolucién 2015-2018', se observa una notable estabilidad
de los indices de renta de los distritos y sus posiciones relativas dentro de la
ciudad, con diversidad de comportamientos en el territorio. Entre los distritos que
superan la media barcelonesa, Sarria-Sant Gervasi es el que registra una renta
mas alta y, también, el que presenta un crecimiento mas intenso (+6,5 puntos
porcentuales, en relacién con una media de ciudad = 100), mientras que Les Corts
—siendo el segundo en volumen de renta— presenta una disminucién del indice
de -0,4 p.p.

Por otra parte, el distrito de Ciutat Vella, que registra el indice de renta mas bajo,
muestra un crecimiento de +2,8 puntos en relacion con la media de la ciudad
en el periodo 2015-2018. En cambio, el resto de distritos con rentas inferiores
a la media registran descensos en sus indices de renta de entre 1y 2 puntos
porcentuales, con la excepcién de Sants-Montjuic, donde se mantiene estable.
Asi pues, en conjunto no se observa un proceso de convergencia de niveles de
renta entre distritos durante el periodo analizado.

" Los datos disponibles méas recientes —a pesar de que menos detallados— son los que se aportan en el
apartado 3.8, “Impacto de la crisis de la COVID-19 en la renta, el paro y el tejido comercial”, en referencia a la
renta 2020.

Fuente: elaboracién
del Departamento de
Estudios de la Gerencia
de Economia, Recursos
y Promocién Econémica
del Ayuntamiento de
Barcelona a partir

de Departamento

de Analisis—0Oficina
Municipal de Datos, “La
renta de los hogares de
Barcelona. 20187 julio
del 2021.
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Fuente: elaboracién

del Departamento de
Estudios de la Gerencia
de Economia, Recursos
y Promocién Econémica
del Ayuntamiento de
Barcelona a partir de
datos del Departamento
de Estadistica y Difusién
de Datos municipal.

Barcelona Activa

Variacion del indice de renta disponible de los hogares per capita en los distritos.
2018-2015 (en puntos porcentuales. indice Barcelona = 100)
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Por barrios, Ciutat Meridiana registra una renta de 10.554 euros (el 53% de
la media), el valor mas bajo de la ciudad. Por debajo del 60% de la media de
Barcelona se sitlan también Torre Baré (0,57), Vallbona (0,57), la Trinitat Nova
(0,59), el Raval (0,57) y la Trinitat Vella (0,59). Por otra parte, cabe destacar los
contrastes socioeconémicos dentro de algunos distritos:

« Dos barrios del distrito de Horta-Guinardd superan la media de la ciudad: la
Font d’en Fargues (1,10) y la Vall d’'Hebron (1,04).

« En Sants-Montjuic, aungue todos los barrios se encuentran por debajo de la
media de la ciudad, el barrio de la Marina del Prat Vermell (con un indice de
0,61) se sitla a distancia del resto de barrios, siendo el segundo mas bajo el
Poble-sec (con unindice de 0,75).

« Enelperiodo2015-2018,la mayor parte de los barrios de Ciutat Vellaaumentan
el indice de renta, con una mejora especialmente intensa de Sant Pere, Santa
Caterina i la Ribera (+7,0 p.p.), pero el del barrio Gotic disminuye en 4 puntos
porcentuales.

« Durante el periodo analizado, el indice disminuye en 8 de los 11 barrios de
Horta-Guinardo, en 5 de los 13 barrios de Nou Barris y en 4 de los 8 barrios de
Sants-Montjuic.

« Entre los distritos con mas renta, cabe mencionar que todos los barrios
de Sarria-Sant Gervasi aumentan el indice de renta disponible en mas de
3 puntos, mientras que los de LUEixample y Gracia muestran comportamientos
desiguales.
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Renta disponible de los hogares per capita en los barrios de Barcelona. 2018
(indice Barcelona = 1)

03.2 SALARIOS

En el ano 2019, el salario medio en la ciudad de Barcelona es de 31.076 euros.
Los distritos con mayor nivel de renta presentan salarios superiores a la media,
con valores comprendidos entre los 49.196 euros de Sarria-Sant Gervasi y los
33.577 euros de Gracia. En el resto de distritos el nivel salarial es inferior en la
media de la ciudad, con valores comprendidos entre los 30.648 euros de Sant
Martiy los 22.529 euros de Ciutat Vella.

Fuente: elaboracién

del Departamento de
Estudios de la Gerencia
de Economia, Recursos
y Promocién Econémica
del Ayuntamiento de
Barcelona a partir de
datos del Departamento
de Estadistica y Difusién
de Datos municipal.



14

Fuente: elaboracién

del Departamento de
Estudios de la Gerencia
de Economia, Recursos
y Promocién Econémica
del Ayuntamiento de
Barcelona a partir de
datos del Departamento
de Estadistica y Difusién
de Datos municipal.

Barcelona Activa

Salario por distrito seglin sexo (€/aho). 2019
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Con respecto a las diferencias de salario por género en los distritos, se observa
que tanto los hombres como las mujeres tienen salarios mas elevados en los
distritos mas acomodados, pero también se observa que, en general, la brecha
salarial es mas elevada en los distritos con los salarios mas elevados. Por otra
parte, en Nou Barris, y especialmente en Ciutat Vella, la brecha de género es muy
reducida, a causa del bajo nivel salarial del distrito para ambos colectivos.

03.3 PARO REGISTRADO

En diciembre del 2021, el paro registrado en Barcelona es de 63.383 personas y
se sitia por debajo delumbral de 65.000 personas por segundo mes consecutivo,
llegando al valor mas bajo en un mes de diciembre desde el 2007.

El porcentaje de personas en situacion de desempleo con respecto a la poblacién
con edad de trabajar en la ciudad es del 5,8%, y el valor de esta ratio en los
distritos oscila entre el 3,2 % de Sarria-Sant Gervasi y el 8,0 % de Nou Barris.

La distribucion del paro constituye un indicador del desarrollo econdmico de los
diferentes distritos de Barcelona. La intensidad del fenémeno del desempleo
presenta una relacion inversa con el indice de renta. Asi, los seis distritos con
menos renta son los que presentan indicadores de desempleo superiores a la
media, por este orden, Nou Barris, Ciutat Vella, Sant Andreu, Sant Marti, Horta-
Guinardé y Sants-Montjuic. Por el contrario, los cuatro distritos con mas renta
(Sarria-Sant Gervasi, LEixample, Les Corts y Gracia) son los que registran niveles
de paro mas bajos. Nou Barris, el distrito con més incidencia de paro, presenta
una tasa de personas en situacion de desempleo sobre la poblacion total en edad
de trabajar 2,5 veces superior a la de Sarria-Sant Gervasi, el territorio con menos
desempleo de la ciudad. Los seis distritos con menos renta concentran el 72,1 %
de las personas situacion de desempleo en la ciudad.
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Entérminos relativos, Nou Barris (8,0 %) es el distrito que registra un mayor peso
del paro respecto del conjunto de la poblacion de 16 a 64 anos, seguido de Ciutat
Vella (6,9 %), mientras que Sarria-Sant Gervasi (3,2 %) es el distrito que muestra
un valor méas bajo de este indicador y el Gnico donde se sitla por debajo del 4 %.

Peso del paro registrado s/pobl. de 16 a 64 afnos en los distritos de Barcelona (%).
Diciembre del 2021

3,2
Sarria-
Sant Gervasi

6,2
Horta-
Guinard6

8,1
Nou Barris

4,9 6,5
Gracia Sant Andreu

4,5
L'Eixample

7.1
Ciutat Vella

5,8
Sants-Montjuic

03.4 POBLACION CON ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

ElnivelformativodelapoblaciéndeBarcelonamuestraunatendenciaclaramente
ascendente. Asi, el porcentaje de poblacién con estudios universitarios o de
CFGS se ha incrementado, ha pasado del 29,4 % del 2015 al 33,9 % del 2021, con
un aumento de 4,5 puntos durante este periodo.

Ladistribucién territorial del nivel de estudios muestra un notable contraste entre
los distritos con mas y menos renta. Sarria-Sant Gervasi, Les Corts, UEixample y
Gracia registran un porcentaje de personas con estudios universitarios o ciclos
formativos de grado superior (CFGS) que oscila entre el 52,6 % y el 44,5% de la
poblacion del distrito (entre 10y 20 puntos por encima de la media de la ciudad).

En cambio, Nou Barris, Sant Andreu, Horta-Guinardé, Sants-Montjuic, Sant
Martiy Ciutat Vella se ubican por debajo de la media, con porcentajes que varian
entre el 15,8% y el 32,0%. Comparando los extremos, el peso de la poblacion
universitaria en Sarria-Sant Gervasi (52,6 %) es 3,3 veces superior al de Nou Barris
(15,8%).

Fuente: elaboracién

del Departamento de
Estudios de la Gerencia
de Economia, Recursos
y Promocién Econémica
del Ayuntamiento de
Barcelona a partir de
datos del Departamento
de Estadistica y Difusiéon
de Datos municipal.
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Fuente: elaboracion

del Departamento de
Estudios de la Gerencia
de Economia, Recursos
y Promocién Econémica
del Ayuntamiento de
Barcelona a partir de
datos del Departamento
de Estadistica y Difusion
de Datos municipal.

Barcelona Activa

Del 2015 al 2021, el incremento de poblacion con estudios superiores supera
los 3,5 puntos porcentuales en todos los distritos, excepto Sarria-Sant Gervasi
(8,1 p.p.),yeldistrito de Nou Barris (+3,4 p.p.), que es —entre los distritos de menor
nivel de RFD— el que muestra un crecimiento mas moderado. El distrito con una
variacién superior es Sants-Montjuic (5,7 p.p.), seguido de LEixample (5,5 p.p.) y,
en total, siete distritos llegan a aumentos superiores a los 4 puntos porcentuales.

Poblacién con estudios universitarios o CFGS (% s/pobl. total de 16 afios o0 mas) por
distritos en Barcelona. 2021

52,6
Sarria-
Sant Gervasi

26,9
Horta-
Guinard6

15,8
Nou Barris

45,1
Les Corts 44,5 24,9
Gracia Sant Andreu

45,1
LEixample
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Variacion del peso de la poblacion con estudios universitarios/CFGS por distritos.
2015-2021 (% s/pobl. >16 afhos)

Sants-Montjuic 5,7
LEixample 5,5
Sant Marti 5,0

Horta-Guinardé 4,8

Les Corts 4,6
Gracia 4,6

Barcelona 4.5

Sant Andreu 4.5

Ciutat Vella 3,7
Nou Barris 3,4
Sarria-Sant Gervasi 3,1
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0

Enel 2021, el Padron Municipal de Habitantes indica que los barrios con mas peso
de poblacién con estudios superiores se encuentran en los distritos de Sarria-
Sant Gervasi, Les Corts, LEixample y determinadas zonas de Gracia y Sant Marti,
correspondiendo a las Tres Torres (54,7 %) y la Vila Olimpica del Poblenou (54,6 %)
los valores mas altos de Barcelona. Por otra parte, los barrios de Nou Barris, el
conjunto de la franja del Besos y la Marina de Port presentan los valores mas
bajos de la ciudad, en algunos casos inferiores al 10 %, como Baré de Viver (Sant
Andreu), que con un 7,3 % alcanza el valor mas bajo en Barcelona.

Del 2015 al 2021, la mayor parte de los barrios de Ciutat Vella, Sants-Montjuic,
Les Corts, LEixample y Sant Andreu consigue un incremento del peso de la
poblacion universitaria superior a la media de Barcelona, que también se observa
en algunos barrios de Horta-Guinardé, Gracia y Sant Marti. En cambio, en todos
los barrios de Sarria-Sant Gervasi y de Nou Barris —a excepcién del Turé de
la Peira (4,8 p.p.)— la mejora de la formacién superior se sitia por debajo de
la media de la ciudad. En el 4ltimo distrito, este fendbmeno —que afecta a otros
barrios de renta baja de Barcelona— pone de relieve un aumento de la brecha
educativa que, por susrepercusiones en el mercado de trabajoy la trayectoria vital
de las personas, puede suponer un obstaculo en la reduccion de la desigualdad
econdmica en su conjunto.

Fuente: elaboracién

del Departamento de
Estudios de la Gerencia
de Economia, Recursos
y Promocién Econémica
del Ayuntamiento de
Barcelona a partir de
datos del Departamento
de Estadistica y Difusion
de Datos municipal.
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Fuente: elaboracion

del Departamento de
Estudios de la Gerencia
de Economia, Recursos
y Promocién Econémica
del Ayuntamiento de
Barcelona a partir de
datos del Departamento
de Estadistica y Difusion
de Datos municipal.
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Poblacion con estudios universitarios y CFGS por barrios en Barcelona. 2021
(% s/pobl. total de 16 afios 0 mas)

03.5 PERSONAS ATENDIDAS POR LOS SERVICIOS SOCIALES MUNICIPALES

Elnumero de personas atendidas por los servicios sociales en Barcelona se sitda
en 95.366 en el ano 2020, cifra que supone un 5,7 % de la poblaciéon total de la
ciudad y un aumento del +17,4% con respecto al 2015. La mayor parte de este
incremento se produce enel 2020,ano en que —a consecuencia de la pandemia—
el volumen de este colectivo se incrementa en un 13,6 % con respecto al 2019.

Los seis distritos con menos RFD presentan porcentajes de personas atendidas
por los servicios sociales municipales superiores o muy proximos a la media de
la ciudad —con un peso global del 6,9%— y concentran tres cuartas partes (el
74,8%) de la poblacién atendida total de la ciudad. En este grupo, Ciutat Vella es el
distrito con un mayor porcentaje de personas atendidas (10,6 %), seguido de Nou
Barris (8,8 %), mientras que el mas moderado corresponde a Sant Andreu (5,4 %).
Por otra parte, los cuatro distritos con mas RFD registran valores netamente
inferiores a la media, con porcentajes comprendidos entre el 2,3 % de Sarria-Sant
Gervasiy el 5,0% de Gracia, con un peso medio del 3,8 %.
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Variacion del nimero de personas atendidas por servicios sociales en Barcelona por
distritos. 2020-2015 (%)

Distrito Personas  Pesosobre Personas Pesosobre Variacién
atendidas la poblacion atendidas la poblacion 2020/2015
2015 2015 2020 2020
1. Ciutat Vella 8.664 8,7% 11.468 10,6 % 32,4%
2. L'Eixample 11.008 4,2% 11.078 4,1% 0,6 %
3. Sants-Montjuic 10.142 5,6 % 12.704 6,8% 25,3%
4. Les Corts 2.698 3,3% 3.308 4,0% 22,6%
5. Sarria-Sant 3.398 2,3% 3.488 2,3% 2,6%
Gervasi
6. Gracia 5.603 4,7% 6.158 5,0% 9,9%
7.Horta-Guinardé 8.986 5,4% 10.378 5,9% 15,5%
8. Nou Barris 11.817 7,2% 15.345 8,8% 29,9%
9. Sant Andreu 7.197 4,9% 8.136 5,4% 13,0%
10. Sant Marti 11.718 5,0% 13.303 5,5% 13,56%
Barcelona 81.231 5,1% 95.366 5,7% 17,4 %
Distritos con 58.524 5,9% 71.334 6,9% 21,9%

menor renta

Distritos con 22.707 3,7% 24.032 3,8% 5,8%
mayor renta

Con respecto a la evolucion entre los anos 2015 y 2020, todos los distritos de
Barcelona sufren un aumento en el numero de personas atendidas por los
servicios sociales. No obstante, se observan diferencias notables entre los
distritos con menor renta, que presentan un aumento intenso del niumero de
personas atendidas por los servicios sociales (+21,9%), y los distritos de mayor
RFD, donde este indicador aumenta, pero de forma mas moderada (+5,8 %).

El distrito de Ciutat Vella es el que presenta un mayor aumento del nimero de
personas atendidas por los servicios sociales (+32,4 %), seguido de Nou Barris
(+29,9%) y Sants-Montjuic (+25,3%). Por el contrario, LEixample (+0,6 %) es
el distrito que presenta un incremento mas moderado, seguido de Sarria-Sant
Gervasi(+2,6 %).Cabe destacarelcomportamientoinusualde Les Corts (+22,6 %),
que, conun nivel elevado de renta, registra un aumento de las personas atendidas
superior a la media de Barcelona.

Con respecto a la evolucion 2015-2020, hay cuatro barrios de la ciudad que han
experimentado una reduccion del porcentaje de personas atendidas por los
serviciossocialessuperioraunpuntoporcentual:BarédeViver(conunsignificativo
descenso de -2,2 puntos porcentuales), la Clota (-2,0 p.p.), Vallvidrera, el Tibidabo
i les Planes (-1,9) y Vallbona (-1,5). Por el contrario, hay cuatro barrios que han
experimentado un aumento de este indicador superior a 3 puntos porcentuales:
Ciutat Meridiana —con un incremento especialmente acusado (+4,5 p.p.)—, el
Raval (+4,3), el Turd de la Peira (+3,9) y las Roquetes (+3,1).

Fuente: elaboracién

del Departamento de
Estudios de la Gerencia
de Economia, Recursos
y Promocién Econémica
del Ayuntamiento de
Barcelona a partir de
datos del Departamento
de Estadistica y Difusion
de Datos municipal.
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Fuente: elaboracién

del Departamento de
Estudios de la Gerencia
de Economia, Recursos
y Promocién Econémica
del Ayuntamiento de
Barcelona a partir

de datos del Area de
Derechos Sociales
municipal.

Fuente: elaboracién

del Departamento de
Estudios de la Gerencia
de Economia, Recursos
y Promocién Econémica
del Ayuntamiento de
Barcelona a partir de
datos de INFORMA D&B
e InAtlas.

Barcelona Activa

Variacion del nimero de personas atendidas por los servicios sociales en Barcelona
por distritos. 2020-2015 (%)
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03.6 ACTIVIDAD ECONOMICA EN LOS DISTRITOS

32,4%
29,9%

40

Los datos de actividades econémicas en el ambito territorial provienen de la base
de datos de InAtlas-Informa, que se actualiza a partir de los datos de las empresas
vivas que constan inscritas en el Registro Mercantil, bien sean empresas Unicas,
sucursales o sedes, y de los datos de empresarios y empresarias individuales que
constanen Camerdata. La clasificacion de la actividad econémica que se recoge es
la que figura en el documento de inscripcion del registro como actividad principal.

Segln esta fuente, en Barcelona, a finales del 2020, constaban un total de
189.447 actividades econdmica activas (que representan 11,4 actividades por

cada 100 habitantes).

Namero de actividades econdmicas activas por distritos

Distritos l\{ﬂmero - % Poblacién Actividades/
(afio 2020) (afo 2020) 100 hab.

Barcelona 189.447 100,0 1.664.182 11,4
LEixample 51.665 27,3 270.331 19,1
Sarria-Sant Gervasi 31.810 16,8 150.888 21,1
Sant Marti 20.890 11,0 241.263 8,7
Sants-Montjuic 14.933 7,9 187.425 8,0
Ciutat Vella 14.189 7,5 107.858 13,2
Gracia 14.155 7,5 123.614 11,5
Les Corts 12.547 6,6 82.532 15,2
Horta-Guinard6 10.436 5,5 174.447 6,0
Sant Andreu 10.040 5,3 151.960 6,6
Nou Barris 8.782 4,6 173.864 5,1
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Por distritos, en valores absolutos, destacan LEixample y Sarria-Sant Gervasi
—con 51.000 y 30.000 actividades, respectivamente— vy, a cierta distancia, se
incorpora Sant Marti, con mas de 20.000. Estos tres distritos concentran mas de
la mitad (el 55,1 %) de las actividades econémicas de la ciudad.

Entérminosrelativos,dato supesopoblacional,losdistritos que tienenunniimero
de actividades econémicas por encima de su peso coinciden con los distritos
mas acomodados de la ciudad: LEixample, Sarria-Sant Gervasiy Les Corts, a los
que se ahade Ciutat Vella, como resultado de su centralidad y especificidad.

Gracia es el distrito que tiene un valor mas préoximo a la media y, por el contrario,
los distritos mas periféricos (Sant Marti, Sants-Montjuic, Sant Andreu, Horta-
Guinardé vy, especialmente, Nou Barris) tienen un nimero de actividades por
debajo de la media poblacional.

Actividades econémicas activas por distritos. 2020

21,1
Sarria-
Sant Gervasi

6
Horta-
Guinard6

5,1
Nou Barris

15,2
Les Corts 6,6
Sant Andreu

19,1
L'Eixample

8,7
13,2 Sant Marti

8 Ciutat Vella
Sants-Montjuic -

Pero mas alla de los valores absolutos, resulta relevante conocer cuéal es su
estructura sectorial y comprobar si hay distritos mas especializados que otros
segun el tipo de actividades econdmicas que se localizan.
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Fuente: elaboracion

del Departamento de
Estudios de la Gerencia
de Economia, Recursos
y Promocién Econémica
del Ayuntamiento de
Barcelona a partir de
datos del Departamento
de Estadistica y Difusion
de Datos municipal.
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Barcelona Activa

Distribucién de las actividades econémicas por distritos (%). 2020

Ciutat LEixample Sants- Les Corts Sarria- Gracia Horta- Nou Sant Sant Barcelona
Vella Montjuic Sant Guinard6é Barris Andreu  Marti
Gervasi

Actividades del sector 4,0 3,7 5,9 4,1 4,3 5,0 5,7 4,8 6,6 6,2 4,7
industrial y la energia
Construccion 5,1 6,9 8,9 7,0 7,2 6,8 12,7 15,8 11,4 8,4 8,1
Comercio y reparaciones 26,7 20,3 24,2 18,1 19,0 23,0 22,2 23,6 24,6 21,2 21,5
Transportes y almacenaje 5,3 2,9 11,3 2,5 1,3 3,2 11,5 14,7 10,6 8,8 5,5
Hosteleria 14,7 8,4 9,3 6,0 4,5 7,5 6,8 8,5 7,9 8,5 7,9
Informaciony 4,0 5,2 3,7 5,0 4,4 5,7 3,4 1,8 2,8 5,6 4,5
comunicaciones
Actividades financieras y de 1,8 3,8 1,4 7,1 4,6 1,8 0,9 0,8 1,2 1,5 3,0
seguros
Servicios a las empresas 'y 17,1 20,1 12,8 19,0 20,3 18,4 10,0 7,7 10,0 14,6 16,9
actividades profesionales,
cientificas y técnicas
Educacion, actividades 3,5 4,7 3,8 4,8 6,1 5,8 4,7 3,4 4,3 4,2 4,7
sanitarias y actividades de
servicios sociales
Actividades artisticas, 2,0 1,5 1,5 1,3 1,1 1,9 1,4 1,3 1,2 1,8 1,5

recreativas y de
entretenimiento

Fuente: elaboracién
propia en base a los
datos de INFORMA
D&B e InAtlas. Nota:
No se han incorporado
las actividades del
sector primario ni
otros servicios por no
contener en muchos
casos informacion de la
actividad principal.

Con respecto a la distribucién de las actividades econémicas, todos los distritos
tienen un peso del comercio por encima del 20 %, excepto Les Corts y Sarria-Sant
Gervasi,que lotienen un poco mas bajo. Ladistribuciéon es muy uniforme entre ellos.

La segunda actividad mas numerosa’ en la mayor parte de distritos —excepto
en Nou Barris y en Horta-Guinardé— son los servicios a las empresas y las
actividades profesionales, cientificas y técnicas, aunque su distribucion ya no es
tan homogénea. El resto de las actividades tienen una distribucion bastante mas
heterogénea entre ellas.

Para poder analizar la especializacion de los distritos se ha calculado el indice de
especializacién, que representa el porcentaje de actividades que se dedican a un
sectorenaqueldistritoporencimadelquehayenelconjuntodelaciudad,tomando
elvalor de Barcelonacomo 1. A partir de este indice, podemos aproximarnos a una
clasificacion de los distritos en funcién de su especializacién.

Destacamos un primer grupo formado por cuatro distritos: LEixample, Sarria-
Sant Gervasi, Gracia y Les Corts, que se caracterizan por tener, en la mayoria de
los casos, valores por encima de la media en actividades técnicas, financieras —
estas especialmente en el distrito de Les Corts—, de servicios a las empresas y
actividades sanitarias y de educacion. Gracia sobresale, ademas, en actividades
artisticas, recreativas y de entretenimiento.

El segundo grupo esta formado por Horta-Guinardd, Nou Barris, Sant Andreu,
Sants-Montjuicy Sant Marti,aunque este Gltimo tiene una distribucion con algunas
particularidades. Este grupo se caracteriza por tener valores elevados en industria,
construccion y, especialmente, transporte y almacenaje. Sant Marti sobresale
también en informaciény comunicaciones, y en actividades artisticas y recreativas.
Por ultimo, destacamos Ciutat Vella como un caso singular, donde destacan las
actividades artisticas, el comercio y, muy especialmente, la hosteleria.

2 Cabe recordar que en esta clasificacién no se tiene en cuenta el grupo de otros servicios que incluye las
actividades inmobiliarias. Este hecho responde a que en muchos casos no se precisa la actividad principal que
verdaderamente se desarrolla.
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Distribucion de las actividades econémicas por distritos

Actividades de sector industrial y energia LEixample

Construccion

Comercioy reparaciones ZOA
Transportes y almacenaje J ' B
Hosteleria 8

Informacién y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros

Servicios a las empresas y actividades profesionales, cientificas y técnicas
Educacion, actividades sanitarias y actividades de servicios sociales
Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento

C—TIoOoOmMMmMoOO >

Fuente: elaboracién del Departamento de Estudios de la Gerencia de Economia,
Recursos y Promocién Econémica del Ayuntamiento, a partir de los datos de INFORMA
D&B e InAtlas.

Sarria-Sant Gervasi Gracia Les Corts

Horta-Guinardé Nou Barris Sant Andreu

Sant Marti Sants-Montjuic Ciutat Vella
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* Tasa de emprendimiento

de personas autbnomas
en porcentaje de la
poblacién de 18 a

64 anos.

Fuente: Departamento
de Analisis-Oficina
Municipal de Datos,
“El emprendimiento
en Barcelona 2019”,
Ayuntamiento de
Barcelona.

Barcelona Activa

03.7 TASA DE EMPRENDIMIENTO

En el afo 2019, la tasa de actividad emprenedora® de la ciudad de Barcelona se
sitda en 4,10% y se mantiene estable con respecto al 2018, afio en que el valor
de este indicador se situd en el 4,06 %. La tasa de la ciudad es superior a la de su
area metropolitana (3,62 %) y a la de Cataluna (3,37 %), y Barcelona encabeza, un
ano mas, la clasificacion de emprendimiento de las grandes ciudades espanolas,
por delante de Madrid y Valencia.

Tasa de actividad emprendedora* de Barcelona por distritos, sexos y nacionalidad. 2019

Distrito 2019 Mujeres Hombres Extranjeros/as
Ciutat Vella 4,4 3,5 5,2 4,3
L'Eixample 4,0 3,5 4,4 4,8
Sants-Montjuic 3,5 2,5 4,6 5,4
Les Corts 3,9 4.1 3,6 5,3
Sarria-St. Gervasi 5,0 4,0 6,0 4,9
Gracia 4,5 3,2 6,0 5,0
Horta-Guinard6 3,2 2,7 3,8 6,7
Nou Barris 3,0 2,4 3,7 5,2
Sant Andreu 3,6 2,5 4,9 8,1
Sant Marti 3,7 3,0 4,5 6,7
Barcelona 4.1 3,2 5,0 6,2

Dos de los distritos con mas renta llegan a las tasas de emprendimiento
mas elevadas de la ciudad —Sarria-Sant Gervasi (5,0%) y Gracia (4,5%)—
seguidos de Ciutat Vella, que (con un 4,4%) también se sitia por encima de
la media. LEixample y Les Corts se sitGan en torno a esta media, y el resto de
distritos muestran valores inferiores, correspondiendo a Nou Barris la tasa de
emprendimiento mas baja (3,0 %).

Desde la perspectiva de género, la tasa de emprendimiento masculina (5,0 %) es
superior a lafemenina (3,2 %) tanto en el conjunto de la ciudad como en el de sus
distritos, a excepciéon de Les Corts, donde la tasa de emprendimiento femenina es
la mas alta de Barcelona (4,1 %) y supera la de los hombres (3,6 %).

La tasa de emprendimiento de las personas extranjeras (6,2 %) es muy superior
a la media de Barcelona, y destaca el distrito de Sant Andreu —con una tasa de
emprendimiento de la poblacién extranjera de 8,1 %—y el hecho de que en Ciutat
Vella el 54,7 % del colectivo emprendedor es de nacionalidad extranjera.

8 Latasa se calcula a partir de las personas trabajadoras del régimen de auténomo de la Seguridad Social, que
inician una actividad cuya duracién comprende un periodo de hasta 42 meses, seglin la explotacién de los
microdatos de la Muestra continua de vidas laborales realizada por la Oficina Municipal de Datos.
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Variacién de la tasa de emprendimiento por distritos.* 2019-2016 (%)
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Entrelosanos 2016y 2019, latasadeemprendimientode laciudad de Barcelona se
ha mantenido estable (+0,0 %). Por distritos, su valor ha aumentado en distritos de
renta inferior a la media, entre los que destacan Ciutat Vella (+0,9 %), Sant Andreu
(+0,6 %) y Sant Marti (+0,5%). Por otra parte, en los distritos de méas renta su valor
ha disminuido, en especial en Les Corts (-1,2%) y Sarria-Sant Gervasi (-1,1 %).

03.8 IMPACTO DE LA CRISIS DE LA COVID-19 EN LA RENTA, EL PARO Y EL
TEJIDO COMERCIAL

Segun el Informe Renta trimestral de Barcelona. Avance Impacto COVID-19 en la
Renta 2020 —basado en la estadistica experimental elaborada por la Oficina
Municipal de Datos—, la renta disponible de los hogares de Barcelona se ha
reducido un -3,6% en el conjunto del ano 2020, con un descenso de la renta
primaria de los hogares del -5,7 %, un -4,9% de la remuneracion de las personas
asalariadas y un -7,4% de las rentas mixtas. Cabe destacar que las prestaciones
sociales han aumentado un 13,5 % respecto del ano anterior, atenuando la caida
delarentadisponible en unano marcado por el impacto de la crisis de la COVID-19.

La evolucién por sectores econémicos ha sido muy diversa durante el afio 2020.
Mientras que el comercio, las actividades profesionales o la construcciéon han
registrado caidas interanuales de entre el -15% y el -17 %, otras actividades
como las financieras o la Administracion publica se han visto menos afectadas,
convariacionesdeentreel 0%y el 2 %.

4 Este informe ofrece una primera estimacién de la renta disponible de los hogares de Barcelona para el
ano 2020,y también de sus principales componentes —salarios, prestaciones y rentas mixtas (rentas de
profesionales y de la propiedad)—, con caracter de estadistica experimental. La renta primaria, ligada a la
actividad econémica, esta formada por los salarios y las rentas mixtas. La diferencia con la renta disponible
proviene de la intervencion del sector pablico mediante prestaciones sociales, impuestos y cotizaciones.
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Efecto sectorial sobre la renta primaria por distritos. 2020
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La diferente especializacién productiva en estos sectores ha condicionado los
efectos de la pandemia en cada distrito. De este modo, Ciutat Vella, que registra
unaintensa especializacién en comercio, restauracion y hosteleria —los sectores
mas afectados por la pandemia—, presenta una bajada de la renta primaria del
-6,9%. A continuacion, se encuentra Nou Barris —un distrito muy especializado
en el sector de la construccion—, con una reduccion del -6,1 %, mientras que los
descensos méas moderados corresponden a Les Cortsy a Gracia (-5,3% vy -5,2 %,
respectivamente).

En la primera fase de la crisis de la COVID-19 se produjo un brusco incremento
del paro registrado en Barcelona, que en mayo del 2020 se situ6 por encima
de 90.000 personas y en junio alcanzé el mayor crecimiento interanual de la
pandemia (+40,9 %).

Tras moderar su evolucidén en el segundo semestre, este indicador alcanza su
maximo absoluto en febrero del 2021 —97.480 personas— Y, a continuacion,
encadena diez meses consecutivos de descenso que hacen que la ciudad cierre
en diciembre con el paro registrado mas bajo en este mes desde el 2007 y con
una reduccion acumulada de mas de 34.000 personas desde febrero.
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Evolucién del paro registrado en Barcelona
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De marzo a diciembre del 2021, el paro registrado en Barcelona se ha reducido
en un 34,2% y desciende en mas de un 30% en todos los distritos. Ciutat Vella
(-421%) y LEixample (-37,3%) —que habian sufrido con especial intensidad
el efecto de la crisis— son los distritos donde mas disminuye este indicador,
seguidos de Sants-Montjuic, mientras que las reducciones mas moderadas
corresponden a Sant Andreu (-30,4 %) y Nou Barris (-30,8 %).

Variacion del paro registrado por distritos en Barcelona. Marzo 2021-2020 y
diciembre 2021-marzo 2021

@® Marzo 2021-2020 @ Diciembre 2021-marzo 2021
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Fuente: elaboracién

del Departamento de
Estudios de la Gerencia
de Economia, Recursos
y Promocién Econémica
del Ayuntamiento de
Barcelona a partir de
datos del Departamento
de Estadistica y Difusién
de Datos municipal.

Fuente: elaboracién

del Departamento de
Estudios de la Gerencia
de Economia, Recursos
y Promocién Econémica
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de Datos municipal.
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Endiciembre del 2021, Nou Barris (8,0 %) y Ciutat Vella (6,9 %) son los distritos con
una incidencia del paro mas elevada —de la poblacion de entre 16 y 64 anos—,
y en varios barrios del norte de la ciudad este indicador supera el 10%. El peso
del paro sobre la poblacion de 16 a 64 anos disminuye en términos interanuales
en todos los distritos de Barcelona y alcanza una variacion superior a la media
(-2,8 puntos porcentuales) en tres de los seis distritos con menor renta, de entre
los que destaca la fuerte reduccion de Ciutat Vella (-4,6 p.p.). Por otra parte, los
cuatro distritos con renta superior a la media son los que experimentan menores
disminuciones de esta ratio, y corresponde a Sarria-Sant Gervasi el valor méas
moderado (-1,7 p.p.).

Variacion del peso del paro s/pobl. de 16—64 aios en los distritos de Barcelona.
Diciembre 2021-2020 (puntos porcentuales)
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En cuanto al efecto en el comercio, en el mes de diciembre del 2021 el indice
de recuperacién comercial en Barcelona (elaborado a partir del valor de las
transacciones con terminales TPV del banco BBVA) se sitiia en el 107,8% del
gasto realizado en diciembre del 2019. De este modo, el consumo privado
recupera el nivel del 2019 por cuarto mes consecutivo y alcanza el valor mas
alto desde el inicio de la pandemia.

El gasto de consumo cay6 con fuerza al inicio de la crisis de la COVID-19, hasta
situar el indice de recuperacion comercial en su valor méas bajo en abril del 2020
(89,7 %). A partir de ese mes, el indice muestra una tendencia creciente, con
oscilaciones derivadas de la evolucion de las restricciones en la actividad (cierre
de la restauracion, confinamiento nocturno, limitacién de aforos, etcétera) a lo
largo de las diferentes olas de la pandemia.
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Evolucién indice de recuperacion comercial en Barcelona (2019 = 100). Enero 2020—
diciembre 2021
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Ocho de los diez distritos de la ciudad alcanzan valores del indice de recuperacion
comercial superiores al 100% el diciembre de 2021, siendo Nou Barris (130,7%) el
que registra el valor mas elevado, seguido de Horta-Guinardé y Gracia. Ciutat Vella
(93,0%) y LEixample (97,5 %) muestran una fuerte progresion de la recuperacion
comercial durante el 2021, que les permite situar su indice por encima del 90 %,
pero sin recuperar los valores del 2019. Desde el inicio de la pandemia, el impacto
de la crisis de la COVID-19 se ha hecho notar con especial fuerza en estos dos
distritos centrales con mayor presencia de la economia del y la visitante y la
restauracion, mientras que la actividad comercial del resto de los distritos ha
mostrado una mayor resiliencia.

indice de recuperacion comercial por distritos en Barcelona (2019 = 100). Diciembre
del 2020y del 2021

@ indice diciembre 2020 (2019 = 100) @ indice diciembre 2021 (2019 = 100)
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Fuente: elaboracién
del Departamento de
Estudios de la Gerencia
de Economia, Recursos
y Promocién Econémica
del Ayuntamiento de
Barcelona a partir

de Ayuntamiento de
Barcelona (2021).
“Consumo privado en
Barcelona”, Oficina
Municipal de Datos,
version 2.1.

Fuente: elaboracién
del Departamento de
Estudios de la Gerencia
de Economia, Recursos
y Promocién Econémica
del Ayuntamiento de
Barcelona a partir

de Ayuntamiento de
Barcelona (2021).
“Consumo privado en
Barcelona”, Oficina
Municipal de Datos,
version 2.1.
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Economia, Recursos 'y
Promocién Econémica
del Ayuntamiento de
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de Ayuntamiento de
Barcelona (2021).
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Barcelona”, Oficina
Municipal de Datos,
version 2.1.
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El mapa de larecuperacion comercial muestra que todos los barrios de Nou Barris
llegan a un indice superior a 127 %, entre los que Torre Bar¢, Ciutat Meridiana y
Vallbona son los que registran el valor méas elevado de toda la ciudad (140,3 %).
En el otro extremo, la mayoria de los barrios de Ciutat Vella se encuentran por
debajo de la media de la ciudad, y cabe senalar las evoluciones diferenciadas en
el seno de LEixample, donde la Dreta de LEixample presenta el segundo indice
mas bajo de la ciudad (87,7 %), y barrios como Sant Antoni o la Sagrada Familia ya
han superado los valores prepandemia (con un indice superior a 100 %).

indice de recuperacion comercial en Barcelona por barrios. Diciembre 2021 (indice
(2019 = 100)
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04. Balance de la Estrategia
de Desarrollo Economico de
Proximidad 2018-2020

de Barcelona Activa

Existen marcadas diferencias entre la ejecucion de las politicas de desarrollo
de proximidad en el periodo 2018-2019 y en el 2020, de la crisis derivada de la
COVID-19, que incorpor6 grandes cambios tanto en el modo de proveer servicios
(delapresencialidad alavirtualidad) como en lageneracion de nuevas prioridades
para dar respuesta a las demandas urgentes de la ciudadania y las empresas.

Es por este motivo por el que se ha considerado adecuado diferenciar el balance
de la Estrategia de Desarrollo Econémico de Proximidad de Barcelona Activa en
estos dos periodos que a continuacion se desarrollan.

04.1 EVOLUCION Y BALANCE DEL PRESUPUESTO DESTINADO 2018-2019

Partiendo del contexto socioeconémico de la ciudad durante los anos 2018 y
2019, y con la voluntad de poner en marcha un nuevo paradigma de desarrollo
local en clave de proximidad y reequilibrio territorial por parte de Barcelona
Activa, la Estrategia de Desarrollo Econémico de Proximidad de Barcelona Activa
2018-2019 tenia los siguientes objetivos:

« Generar un marco coherente y coordinado de intervencion en cada territorio,
teniendo en cuenta los recursos preexistentes y determinando nuevas
intervenciones a partir de la deteccion de las necesidades y potencialidades
socioeconomicas.

« Disenar e implementar nuevos proyectos y nuevas iniciativas que dinamicen
la economia de los distritos y barrios, y que promuevan empleo de calidad,
luchando contra la precariedad.

+ Reconocer e implicar a los actores socioeconémicos de los territorios
potenciando el trabajo en red y la generacion de sinergias publico-privadas,
sociales y comunitarias.

« Lograrque los servicios de Barcelona Activa sean mas proximos, mas integrales
y mas adaptados a las necesidades de las personas y de los diferentes agentes
socioeconémicos en el ambito territorial.

« Dotar a los territorios de los recursos para desarrollar programas y acciones
adecuados a sus necesidades, disenados desde el propio territorio.

El presupuesto destinado a los territorios en el ano 2015 fue de un total de
25.319.687 euros, frente a los 39.779.372 euros destinados en el ano 2019. Asi
es como con el impulso de la primera estrategia de desarrollo econémico de
proximidad, el incremento del presupuesto de Barcelona Activa, traducido
en clave territorial, aumenta sustancialmente, en un 57%, y se distribuye del
siguiente modo para los anos 2018y 2019:
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Los distritos donde
mas se ha invertido
han sido [...] los que
estan por debajo de
larenta media de la
ciudad, a excepcion
de LEixample, dado su
peso poblacionaly su
tejido econémico.

Barcelona Activa

Presupuesto de Barcelona Activa en los territorios. 2018 y 2019

Distrito Inversion Inversion Total Inversion
2018 2019 2018-2019 2015

Ciutat Vella 3.277.012 3.395.771 6.672.783 2.157.797
L'Eixample 6.213.260 6.179.340 12.392.600 3.801.857
Sants-Montjuic 4.398.135 4.797.471 9.195.606 2.340.743
Les Corts 1.445.746 1.127.035 2.572.781 1.935.559
Sarria-Sant Gervasi 2.197.828 2.123.809 4.321.637 1.394.589
Gracia 2.962.033 3.025.575 5.987.608 2.096.056
Horta-Guinardé 3.531.054 3.454.396 6.985.450 2.717.030
Nou Barris 4.547.069 4.897.164 9.444.233 2.791.785
Sant Andreu 3.755.620 3.633.316 7.388.936 1.897.024
Sant Marti 7.457.984 7.145.495 14.603.479 4.187.247

Barcelona 39.785.741 39.779.372 79.565.113 25.319.687

Asi, la inversion total en el periodo de la estrategia 2018-2019 ha sido de cerca
de 80 millones de euros, y los distritos donde mas se ha invertido han sido,
precisamente, los que estan por debajo de larenta mediade la ciudad, a excepcién
de LUEixample, dado su peso poblacional y su tejido econémico.

Sise examinan los datos en valores diferenciales, siguiendo el criterio definido en
la Estrategia de desarrollo econémico de proximidad de priorizar la intervencion
en los distritos que tienen unarenta por debajo de la media de la ciudad, podemos
observar que, de manera mayoritaria, el incremento ha sido superior en estos, y
el orden de incremento ha sido el siguiente: Sants-Montjuic, Sant Andreu, Nou
Barris, Sant Marti, Ciutat Vella y Horta-Guinardé. El conjunto del incremento en
estos distritos del 2019 respecto al 2015 representa el 69,8 %.

Hay que tener siempre en cuenta, en la lectura de este analisis, los diferentes
pesos poblacionales y el tejido emprendedor y econémico de cada distrito, que
son objeto de las politicas de promocién econémica y empleo de Barcelona
Activa, y que inciden directamente en el uso de los recursos y servicios por parte
de personas y empresas de cada territorio.

Desde la perspectivadelainversion por personaenedaddetrabajarque Barcelona
Activa hace en la ciudad, en clave territorial, hay que decir que los datos de los
2018-2019 indican, de forma clara, el impacto distributivo en relacion con las
personas que viven en los distritos que han sido priorizados en funciéon de unos
indicadores socioeconémicos méas desfavorables.

Desde la perspectiva del presupuesto destinado por persona en edad de trabajar,
la distribucion en cada uno de los distritos en el ano 2019 es la siguiente:
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Inversion por persona en edad de trabajar de Barcelona. 2019

Distrito Inversion Personas de Importe
2019 16—64 anos por persona
Ciutat Vella 3.395.771,00 € 80.914 41,97 €
L’Eixample 6.179.340,00 € 179.225 34,48 €
Sants-Montjuic 4.797.471,00 € 125.405 38,26 €
Les Corts 1.127.035,00 € 50.043 22,52 €
Sarria-Sant Gervasi 2.123.809,00 € 92.833 22,88 €
Gracia 3.025.575,00 € 80.795 37,45€
Horta-Guinard6 3.454.396,00 € 109.482 31,55€
Nou Barris 4.897.164,00 € 108.161 45,28 €
Sant Andreu 3.633.316,00 € 96.162 37,78 €
Sant Marti 7.145.495,00 € 157.008 45,51 €
Total 39.779.372,00 € 1.080.028 36,83€

Si comparamos estos datos del 2019 con los del 2015 y agrupados en funcién
de los distritos por debajo de la media de renta de la ciudad y los que estan por
encima, observamos la siguiente distribucion:

Media de gasto por persona en edad de trabajar

@® Media de seis distritos @ Media de cuatro distritos @ Media de diez distritos
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- Conrespectoalano 2015, el grafico muestra que la media de gasto por persona
es similar al conjunto de los distritos de la ciudad: 25,5 euros.

+ Lamediadelaciudadseincrementaun 46,6 % enelano2019,loquerepresenta
una subida de méas de 11 euros, pasando de los 25,1 euros por persona a los
36,8 euros. Eso refleja el esfuerzo municipal por dotar las politicas econémicas
y de empleo de masy mejores recursos para llegar mejor a la poblacion tras el
impacto de la primera crisis econémica.

« No obstante, en el 2019 se consolida un cambio de tendencia de la inversién
con impacto en los territorios, y la media de gasto por persona en el conjunto
de los seis distritos por debajo de la media de renta de la ciudad aumenta casi
en un 62 %, pasando de los 24,8 euros a los 40 euros.

« Aun asi, también se identifica un incremento en los cuatro distritos que estan
por encima de la media de renta de la ciudad, aunque menos destacado, del
15%, lo que se traduce en un incremento de 3,8 euros por persona, de los
25,5 euros a los 29,3 euros.

También hay que poner de relieve el fortalecimiento del rol de los distritos con
indicadores socioeconémicos méas bajos como actores principales en la economia
de laciudad. Las empresas atendidas por Barcelona Activa provenientes de estos
territorios suponian un 51 % en el 2015y un 57 % en el 2019, lo que indica que los
recursos de Barcelona Activa llegan a méas poblacion y dan una mejor cobertura a
las necesidades del tejido productivo de la ciudad.

04.2 EVOLUCION Y BALANCE DEL PERFILY DE LAS PERSONAS USUARIAS
2018-2019

Conrespecto alas personas usuarias, se puede concluir que araizde la Estrategia
de Desarrollo Econdmico de Proximidad y de la atencion territorializada, se esta
llegando a méas personas en situacion de desempleo o vulnerabilidad. Eso es
lo que refleja el indicador de la tasa de cobertura: el porcentaje de personas
atendidas en situacion de desempleo por los servicios de Barcelona Activa.

Como se puede observar en el grafico, se mantiene un ritmo creciente de la
tasa de cobertura, |0 que indica que ano tras ano mas personas en situacion de

desempleo son atendidas por los servicios de Barcelona Activa.

Evolucion de la tasa de cobertura. 2015-2019
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Con respecto al perfil de las personas atendidas, los servicios de proximidad
llegan a un porcentaje mas elevado de personas en situacion de vulnerabilidad.
Para valorar este impacto, se han tenido en cuenta variables como el nivel de
estudios o la procedencia, que nos indican que un 21 % de las personas atendidas
desde servicios de proximidad tienen estudios primarios, mientras que este nivel
de estudios solo se detecta en el 10% de las personas atendidas en el conjunto
de servicios de Barcelona Activa.

Asimismo, se registra una tendencia similar con estudios secundarios o inferiores,
donde el porcentaje es del 61% en los servicios de proximidad y del 48% en el
conjunto de servicios de Barcelona Activa.

Por Gltimo, el niUmero de personas migrantes atendidas en los servicios y acciones
de proximidad se sitla 17 puntos porcentuales por encima del conjunto de
servicios de Barcelona Activa.

04.3 ACTIVOS CONSOLIDADOS A RAIZ DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO
ECONOMICO DE PROXIMIDAD 2018-2019

Fruto de la Estrategia de Desarrollo Econdémico de Proximidad se consolidaron,
también, un conjunto de activos nuevos de Barcelona Activa en la ciudad:

- Se disenaron seis Planes de Desarrollo Econémico en los seis distritos con
indicadores socioeconémicos por debajo de la media de renta de la ciudad. Eso
supone el impulso de 247 medidas en marcha hasta diciembre del 2019.

« Con respecto a subvenciones para el impulso socioeconémico del territorio,
inicié una linea de subvenciones nueva, denominada “Impulsem el que fas”:

— Se financiaron un total de 265 proyectos hasta el 2019.

— Se llegd hasta la cifra de 1.720 personas destinatarias de los diferentes
proyectos subvencionados.

— Los proyectos tuvieron un efecto de una u otra manera en 3.830 empresas.

« Se creb un nuevo equipamiento de proximidad para la promocién econémica
en colaboracion con el Distrito de Nou Barris, Nou Barris Activa, con un nuevo
modelo de corresponsabilidad con el Distrito, con 3.000 personas atendidas
al ano, de las que, en el primer ano, el 43% no habia sido nunca usuaria de
Barcelona Activa.

« Unnuevo coworking con retorno social, La Clota, en colaboracion con el Distrito,
en el distrito de Horta-Guinardo, con 50 personas emprendedoras instaladas.

« Dos nuevos puntos de atencién a la actividad econémica (PAAE) en Nou Barris
y en Ciutat Vella, con 200 personas emprendedoras y empresas acompanadas
cada ano.

+ Tres nuevos puntos de defensa de los derechos laborales (PDDL), con atencién
en toda la ciudad, con 1.500 personas atendidas al ano.

« Laaperturade nuevos puntos de informaciény orientaciéon para el empleo, que
con los ya existentes configuran una red en ocho distritos de la ciudad: Ciutat
Vella, Gracia, LEixample, Nou Barris, Sants-Montjuic, Horta-Guinardé, Sant
Martiy Sant Andreu.

- Apoyo a proyectos embleméaticos de distritos con aportacién econémica o
asistencia en el seguimiento y la coordinacion técnica:

— Dos proyectos de economia circular de proximidad: el Banco de Recursos
en Ciutat Vella y la Nau Vila Besds en Sant Andreu.
— La Clota Cotreball, en el distrito de Horta-Guinardé.
+ Variasiniciativas innovadoras de dinamizacién de locales vacios.
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Barcelona Activa
readapt6 sus servicios
y recursos para seguir
proveyendo un servicio
de calidad a las
personas y empresas
de la ciudad, y genero
nuevos servicios 'y
productos.

Barcelona Activa

04.4 2020: BALANCE DE ACTIVIDAD DE BARCELONA ACTIVA EN LOS
DISTRITOS EN EL MARCO DE LAS MEDIDAS DE REACTIVACION ECONOMICA
DEL CENTRO DE COORDINACION DE LA RESPUESTA ECONOMICA (CECORE)

El ano 2020 se caracterizo por ser un ano de extrema dificultad, producto de
la emergencia sanitaria de la COVID-19. En este sentido, y para poder dar una
respuesta rapiday eficiente a los retos de la crisis en clave econémica, Barcelona
Activa readaptd sus servicios y recursos para seguir proveyendo un servicio de
calidad a las personas y empresas de la ciudad, y generé nuevos servicios y
productos.

Con respecto a la adaptacion de servicios, Barcelona Activa cred un call center
gratuito, que recibié mas de 15.000 atenciones, y se cre6 el web COVID-19, que
proporcionaba informacién de ayudas y servicios para hacer frente a la crisis.
Asimismo, los servicios se readaptaron al formato virtual, siguiendo con los
asesoramientos y formaciones en linea, donde se atendid, respectivamente, a
22.400 personasy a 21.700 personas.

04.4.1 Recursos econémicos
La ampliacion de recursos econémicos ha tenido una traslacion también en los
presupuestos destinados a los diferentes distritos por parte de Barcelona Activa,

como se puede observar en el siguiente grafico:

Distribucidn y variacion interanual de presupuesto por distritos. 2020-2019
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Como se puede observar, durante el ano 2020 se da un incremento generalizado
del presupuesto invertido por Barcelona Activa en clave territorial.
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04.4.2 Personasy empresas atendidas

Con respecto a las personas y empresas atendidas, y siguiendo con el incremento
experimentado en los anos anteriores, en todos los distritos se ha dado un
aumento en laatencién alas personasy empresas durante el ano de la pandemia,
con el fin de atender las necesidades y la demanda.

Distribucion y variacion interanual de presupuesto por distritos. 2020-2019
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04.4.3 Indicadores segln la linea de actividad de Barcelona Activa por distritos

En los seis distritos de renta por debajo de la media de la ciudad, las actividades
vinculadas a empresa son las que en el ano 2020 han tenido un crecimiento
porcentual mas espectacular en relacion con el ano 2019, debido a los
diferentes recursos que mediante Barcelona Activa se han puesto en marcha
para la reactivacion econémica, dirigidos a personas en régimen de autdbnomas,
microempresas, comercios y servicios y pymes (de la variacion altamente notable
del215% en CiutatVella hastalaelevadadel 514 % en Horta-Guinardd). Asimismo,
es destacable el aumento de la actividad vinculada a la formaciény la innovacién,
sobre todo en el &mbito digital, que ha crecido de forma muy significativa en los
seis distritos por debajo de la media de renta, asi como las actividades dirigidas a
organizaciones de economia social y solidaria.

La variacion es negativa, como es logico en la situacion de plena pandemia, en
actividades del ambito del emprendimiento, a excepcién del distrito de Nou Barris.
También se constata esta variacion negativa, aunque de forma mucho menos
acentuada, en la linea de empleo, a excepcion de Ciutat Vella, dado el elevado
namero de personas trabajadoras en situacion de ERTE.

En los cuatro distritos de renta por encima de la media de la ciudad se sigue la
misma tendencia comentada. Cabe destacar la variacion en positivo en el &mbito
de la ocupacion, ligeramente en el caso de Gracia, y de forma mas sostenible en
el caso de Les Corts.
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Porcentaje de variacion de personas usuarias por linea en los distritos. 2020-2019

Ciutat Vella Horta-Guinardo
DSP DSP 11,0%
Empresa 215,6% Empresa 514,0%
Emprendimiento Emprendimiento -31,6%
Formacion e Formacién e
innovacién 36,0% innovacién 33,1%
Empleo 1,1% Empleo -0,4%
Sants-Montjuic Nou Barris
DSP 27,5% DSP 14,8%
Empresa 254,3% Empresa 422,7%
Emprendimiento Emprendimiento 6,0%
Formacién e Formacién e .
innovacién innovacién 15,4 %
Empleo Empleo -3,9%
Sant Marti Sant Andreu
DSP 14,2% DSP 22,2%
Empresa 233,7% Empresa 252,8%
Emprendimiento -29,8% Emprendimiento
Formacién e Formacién e
innovacién 27,0% innovacién
Empleo -14,1% Empleo
’Eixample Gracia
DSP DSP 31,0%
Empresa 241,1% Empresa 286,2%
Emprendimiento Emprendimiento -25,7%
Formacion e o Formacion e o
innovacién 20,2% innovacién 40,0%
Empleo -3,6% Empleo 1,5%
Sarria-Sant Gervasi Les Corts
DDSP DSP 75,0%
Empresa 234,0% Empresa 283,8%

Emprendimiento

Formacién e
innovacién

Empleo

-22,4%
29,4%

-0,7%

Emprendimiento

Formacién e
innovacion

Empleo

-21,6%
35,5%

11,5%
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04.4.4 Distribucion territorial del impacto de las medidas CECORE

Desde el Centro de Coordinacién de la Respuesta Econémica (CECORE) se han
canalizado todos los nuevos recursos econémicos extraordinarios y desde donde
se hanvaloradoy priorizado programasy servicios del Ayuntamiento de Barcelona
y de Barcelona Activa para intentar minimizar los efectos de la crisis, y para dar
apoyo a las trabajadoras y los trabajadores y al tejido econémico y productivo de
la ciudad. Y se ha hecho coordinando de forma integrada los diferentes ambitos
de intervencion municipal para hacer frente a la crisis desde una perspectiva de
plan de choque integral.

Empresas atendidas. Medidas CECORE por distrito. Desde el 16/03/2020 hasta el 31/12/2020
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Porcentajes de la distribucién de las empresas atendidas por distritos
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0o5. Objetivos de la Estrategia
de Desarrollo Economico de
Proximidad 2021-2023

Manteniendo el marco definido en el anterior mandato, la Estrategia de Desarrollo
Econémico de Proximidad 2021-2023 pretende incidir en la reactivacion del
tejido socioecondmicoy el empleo de los barrios y distritos de la ciudad, teniendo
en cuenta el contexto socioeconémico, asi como los diferentes proyectos
transversales de ciudad que marcan la agenda social y econémica de Barcelona,
y que se configuran como los principales polos econémicos que seran la palanca
de la promocién econémica de la ciudad en los préoximos anos.
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En este sentido, la presente estrategia establece las siguientes siete prioridades:

1. Desplegar en los diez distritos de la ciudad Planes para la Reactivacion
Econdmica, que engloben diversas medidas para impulsar la economia de los
distritos, apostando por los activos y oportunidades de los territorios.

2. Consolidar o generar servicios y recursos de Barcelona Activa para la
dinamizacion de la economia de proximidad, que sumen a la reactivacion
econdmica de los distritos, garantizando el acompanamiento a las personasy
empresas para impulsar sus negocios, el fortalecimiento del tejido comercial
o la dinamizacién de la instalacion de actividad econémica en locales de
planta baja de la ciudad.
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Seguir dando apoyo al impulso de iniciativas econémicas de proximidad
mediante instrumentos de financiacién, especialmente en los sectores
estratégicos de ciudad. Para poder dar oportunidades al maximo numero
de iniciativas posibles, en clave de pluralidad de proyectos vy territorios,
una misma iniciativa solo puede ser financiada durante tres convocatorias
anuales, siempre que entre ellas haya elementos de innovacion.

Consolidar proyectos emblematicos de distrito impulsados en los Ultimos
anosy fomentar la identificacion de acciones emblematicas de proximidad en
el resto de distritos de la ciudad, como potencial de desarrollo para la ciudad,
teniendo en cuenta las diversas politicas y medidas de gobierno impulsadas
con los nuevos polos de actividad econémica y sectores estratégicos.

Seguir potenciando la estrategia de aproximacion de recursos, servicios y
equipamientos de Barcelona Activa en los distritos, lo que implica en varios
territorios la reordenacién de espacios con el fin de concentrar en un mismo
espacio fisico estos recursos, fundamentalmente del &mbito ocupacional. Por
otra parte, potenciar estrategias de comunicacién que permitan poner los
mensajes de los recursos al alcance de la ciudadania, incrementando el peso
de la participacion en los servicios existentes en los territorios.

Trabajar para la mejora en la calidad del empleo, reforzando y ampliando
los puntos de defensa de los derechos laborales, al tiempo que se refuerzan
los programas ocupacionales para los colectivos con mas vulnerabilidad y se
definen los circuitos integrados de empleo en cada distrito, que optimicen la
atencion de los diferentes programas y servicios territorializados.

Mejorar la coordinacién entre las diferentes estrategias municipales
sobre promocién econémica mediante la creacién de un nuevo modelo
de gobernanza en cada distrito: las unidades de promocién econémica de
proximidad (UPE), cuyo objetivo es mejorar la calidad y el impacto de estas
estrategias en los territorios.
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06. Medidas de la Estrategia
de Desarrollo Economico de
Proximidad 2021-2023

A partir de los anteriores objetivos, que articulan los ejes de trabajo para los
proximos anos en clave de desarrollo econémico plural, de proximidad y de
reequilibrio territorial, se desarrollan las siguientes medidas que llevar a cabo en
el periodo 2021-2023.

OBJETIVOS MEDIDAS
1) Desplegar en los diez distritos de la - Elaboracion e implementacion de Planes de Reactivacion
ciudad planes para la reactivacion Econdmica 2021-2023 en los seis distritos por debajo de la
econémica, que engloben diferentes renta media de la ciudad.
medidas para impulsar la economia « Elaboracion e implementacion de Hojas de ruta 2021-2023 en
de los distritos. los cuatro distritos por encima de la renta media de la ciudad.
2) Consolidar o generar servicios y Dinamizacion de la economia de proximidad mediante:
recursos de Barcelona Activa para - Estrategia de dinamizacion de locales en planta baja,
la dinamizacion de la economia de “Amunt persianes”,
proximidad.

« Servicios de proximidad de los puntos de atencion a la
actividad econémica (PAAE).

» Programas de acompanamiento y apoyo al comercio:
programa “Comer¢ a punt”y proyecto de la moneda ciudadana

(REC).

3) Seguir dando apoyo al impulso Convocatoria de subvenciones para la activacion y el impulso
de iniciativas econémicas de socioecondémico de los barrios y distritos, “Impulsem el que fas”
proximidad mediante instrumentos
de financiacién, especialmente en
sectores estratégicos de ciudad.

4) Consolidar proyectos emblematicos Proyectos que fomentan la economia circular de proximidad:
de distritoy fomentar la « Banco de Recursos Mancomunados (Ciutat Vella).
identificacion de acciones . Nau Vila Besos (Sant Andreu).

emblematicas de proximidad en el

resto de los distritos de la ciudad. Apoyo a espacios de trabajo colaborativos:

« La Clota Cotreball (Horta-Guinardo).
+ Sinérgics (Sant Andreu).

5) Seguir potenciando la estrategia - Reordenacion de espacios y creacion de espacios de Activa:
de aproximacion de los recursos, Nou Barris Activa y Sant Andreu Activa.
servicios y equipamientos de - Estrategia de comunicacién de proximidad.
Barcelona Activa en los distritos.
6) Trabajar para la mejoraen la + Puntos de defensa de los derechos laborales.
calidad del empleo. « Refuerzo de los programas ocupacionales en los territorios.

« Definicion de circuitos de empleo integrados.

7) Mejorar la coordinacion entre las Creacion de un nuevo modelo de gobernanza integral: las
diversas estrategias municipales unidades de promocién econémica de los distritos.
sobre promocién econémica con el
objetivo de mejorar la calidad y el
impacto en los territorios.
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Los nuevos planes
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Barcelona Activa

06.1 PLANES DE REACTIVACION ECONOMICA EN LOS DISTRITOS 2021-2023

En el marco de la anterior estrategia de proximidad se desplegaron seis Planes
de Desarrollo Econémico en los distritos por debajo de la media de renta de la
ciudad:Nou Barris, Sant Marti, Sant Andreu, Ciutat Vella, Horta-Guinardd y Sants-
Montjuic. Los planes de reactivacion econémica han supuesto una actualizacién
de los planes de desarrollo econémico de distrito, con el objetivo de generar una
actividad econdmica equilibrada, sostenible y arraigada a los territorios, que
contribuya a satisfacer las necesidades de sus vecinos y vecinas.

Los nuevos Planes de Reactivacion Econémica nacen a partir de un escenario
con muchas incertidumbres con respecto al impacto de la crisis sanitaria
provocada por la COVID-19,y tienen el objetivo global de recuperar y fortalecer la
economia del distrito, poniendo en valor los activos y las oportunidades de cada
uno, incorporando y fomentando la coordinacién tanto de recursos y servicios de
Barcelona Activacomo de los desplegados desde el propio distrito u otros agentes
socioeconémicos del territorio.

La vocacion de los planes de reactivacién econdmica es, por lo tanto, convertirse
en un marco que integre el conjunto de acciones de desarrollo econdmico
impulsadas por el Ayuntamiento de Barcelona y los actores de cada territorio,
con la finalidad de contribuir a resolver los retos que tiene delante cada distrito, y
contribuiralareduccion de las desigualdades socioecondmicas de cada territorio.

En funcién de los niveles de renta de los distritos, estos planes de reactivacion se
implementan, por una parte, a través de los Planes de Desarrollo Econémico para
los seis distritos con rentas inferiores a la media de la ciudad, que ya disponian
de este instrumento en el mandato anterior, incorporando una nueva visién de
reactivacion en sentido amplio a partir de nuevos activos estratégicos. Por otra
parte, a través de las Hojas de ruta de reactivacion econémica para los cuatro
distritos por encima de la media de renta que, por primera vez, dispondran de un
instrumento paraalineary complementar las medidas existentes sobre desarrollo
econdémico, centrandose en algunos de los activos relevantes del distrito.

En ambos casos, se trabaja de forma conjunta con los distritos y las propuestas
deltejido socioecondmico,yenelcasode los Planes de Desarrollo Econémico cabe
destacar el trabajo coordinado con el Plan de barrios, con respecto a las medidas
para la reactivacion econémica que implican recursos econémicos adicionales
a la implementacion de acciones de empleo, para el impulso econdmico y la
economia social en los barrios que forman parte de esta estrategia municipal.

Asi, pues, la columna vertebral de los dos tipos de planes son las lineas
estratégicas basicas, que en ambos instrumentos son comunes:

La reactivacién econdmica desde el territorio

La reactivacion del comercio

Elimpulso a proyectos que dinamizan la economia del distrito

Eltrabajo de calidad

El peso especifico de los activos del territorio en la economia de la ciudad

oA N~
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Enelcasodelosplanesdedesarrolloecondémicoyenfunciondelassingularidades
de cada distrito (activos identificados para la promocién econémica, necesidades
de la vecindad y empresas o visiones de futuro), incorporan otras lineas
estratégicas, como: fortalecimiento de la Economia Social y Solidaria; incremento
del peso de la industria; promocion de la economia del y de la visitante, e impulso
de las industrias creativas o del sector tecnolégico, entre otras. Son ambitos y
sectores que en cada distrito se han singularizado como estratégicos para su
desarrollo.

La estructura de los Planes de Desarrollo Econémico y de las Hojas de ruta es la
siguiente:

Linea estratégica

Indicadores de entorno

— Objetivos estratégicos

— Proyectos/Acciones

| Indicadores de impacto /
Resultado

Los indicadores de entorno son unidades de medida que deben permitirnos
monitorear la evolucion del desarrollo socioecondmico de cada distrito durante
los anos de implementacion del plan, y que hacen posible levantar la mirada para
poder hacer una valoracion mas amplia, méas alla de la prevista en los indicadores
asociados a cada objetivo del plan,y determinar, asi,como evoluciona la situacion
socioeconémica de cada distrito. En el apartado final de seguimientoy evaluacién
se determinan cuéles son estos indicadores de las cinco lineas estratégicas
béasicas.

Durante el periodo de ejecucion de la estrategia, en el 2021 se han elaborado
y presentado nueve planes de reactivacion econémica de distrito: seis Planes
de Desarrollo Econémico y tres Hojas de ruta —la de Les Corts se presentara
durante el primer trimestre del 2022— que despliegan para cada uno de los
distritos proyectos/acciones asociados a cada objetivo estratégico y cuyo grado
de consecucion viene determinado por sus correspondientes indicadores de
impacto/resultado.

- Enlace a los diez Planes de Reactivacion Econdmica
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06.2 DINAMIZACION DE LA ECONOMIA DE PROXIMIDAD

La dinamizacion de la economia de proximidad en esta nueva estrategia pasa
por dos grandes objetivos: el primero —y como novedad— es la estrategia de
dinamizacion de locales en planta baja del “Amunt persianes” y el segundo,
iniciado durante el periodo anterior, la consolidacién de los servicios de
proximidad de apoyo a la reactivacion econémica.

A continuacion, se explican cada una de las medidas que engloba.
06.2.1 Estrategia de dinamizaci6n de locales en planta baja: “Amunt persianes”

La estrategia “Amunt persianes” 2021-2023, presentada en la primavera del 2021,
viene derivada de la necesidad de reducir el niUmero de locales vacios en planta
baja en la ciudad. Segln datos de los principales portales inmobiliarios, hay mas
de 5.000 locales vacios en venta o alquiler, lo que representa 1,5 millones de
metros cuadrados inactivos. Asi, pues, deben combatirse los fendmenos que se
derivan de la desertizacion comercial: la disminuciéon de las opciones de consumo
presencial, proximo y directo en los barrios; el incremento de la percepcion de
inseguridad y de aislamiento social, y la dificultad de la cohesion social y
comunitaria.Y para hacerlo es necesario considerar estos locales vacios como un
activo estratégico de la ciudad para el desarrollo econémico.

El objetivo de la estrategia “Amunt persianes” es la dinamizacién econémica de
los locales en planta baja de la ciudad, con el objetivo de reducir el nimero de
locales vacios y fomentar la instalacion de actividad econdmica, diversificando
los usos, y velar por el equilibrio de actividades en los diferentes distritos,
mediante la colaboracién entre agentes publicos, privados y sociales. Colaboran
en esta estrategia, impulsada por Barcelona Activa, varias gerencias municipales,
Fomento de Ciudad, la Direccion de Servicios de Comercio y Restauracion, los
Distritos y el Plan de barrios.

Durante el periodo de ejecucion de la Estrategia de Desarrollo Econémico de
Proximidad se desplegaran cinco medidas estratégicas:

1. Creacion de un observatorio de locales en planta baja.

2. Nuevas ayudas econdmicas para la instalacién de actividad econémica en
locales en planta baja vacios, para 170 locales.

3. Creaciéndeunacarterapublicade locales en plantabaja(Bajos de Proteccién
Oficial [BPO]), con un minimo de 60 locales.

4. Creacion de unabolsade alquiler de locales en planta baja privados, de entre
100y 200 locales.

5. Recursos para prevenir nuevos locales en planta baja vacios.

- Enlace a “Amunt Persianes”



https://www.barcelonactiva.cat/es/amuntpersianes
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06.2.2 Servicios de proximidad: Puntos de Atencion a la Actividad Econémica
(PAAE) en los distritos

Los Puntos de Atencién a la Actividad Econdémica son un servicio de informacioén,
asesoramiento y acompanamiento a las iniciativas socioeconémicas (PAAE) de
los distritos de Nou Barris y Ciutat Vella, con el objetivo de promover e impulsar mas
actividades econdmicas arraigadas, sostenibles y de calidad, muy conectado con el
conjuntode recursos de Barcelona Activa dirigidos aempresasy a emprendimiento.

En esta linea, se da apoyo a nuevos proyectos de emprendimiento, individuales
y colectivos, conectando con otros proyectos del territorio con los que se pueden
generar sinergias. También se asesora a empresas, comercios y servicios para
consolidarse, hacer crecer su competitividad o repensar su negocio. Asimismo,
se acompana a las entidades en el proceso de sostenibilidad econémica y se
sensibiliza a la poblacion joven sobre emprendimiento. Los puntos de atencion a
la actividad econémica nacieronenelano 2018 en Nou Barrisy en Ciutat Vella,y se
dirigen preferentemente a residentes de estos distritos, que tienen una iniciativa
emprendedora en el mismo distrito o en otros, asi como a cualquier iniciativa
que se quiera instalar en estos territorios, y a comercios, empresas y Servicios
implantados en estos distritos.

Durante el periodo de ejecucion de la Estrategia de Desarrollo Econémico
de Proximidad, el servicio, que mantiene una clara vocacién y orientacion
territorializada, seguira acercando y haciendo mas accesibles los recursos de
Barcelona.

- Enlace a PAAE de Nou Barris
- Enlace a PAAE de Ciutat Vella

06.2.3 Programas de acompanamiento y apoyo al comercio y servicios de
proximidad

« “Comerc a punt”

Este programa de asesoramiento comercial individualizado tiene como objetivo
promover la recuperaciony acompanar en el proceso de transformacién que debe
emprenderse derivado de los nuevos modelos de consumo. El asesoramiento
incluye entre cinco y doce horas de acompanamiento profesional en modo
presencial en el propio negocio y también telematico, con el fin de garantizar la
consolidacion y continuidad del negocio.

Los asesoramientos son totalmente personalizados y permiten trabajar diferentes
materias en funcion de las necesidades: tesoreria, organizacion interna, marketing
y comunicacion, digitalizacion, financiacion, escaparatismo, sostenibilidad,
fidelizaciondeclientela, etcétera,y conecta con elconjuntode recursos municipales
para mejorar la competitividad del tejido comercial de la ciudad.

Durante el periodo de ejecucion de la Estrategia de Desarrollo Econdmico de
Proximidad, este programa se hara extensivo a los diez distritos de la ciudad, y

tiene una prevision de atencion de mas de 300 comercios anuales.

- Enlace a “Comerc a punt”
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Asimismo, se prevén lineas de asesoramiento especificas para colectivos de
comerciantes con requerimientos especificos, como, por ejemplo, algunas
realidades de comercio diverso.

Apartirdel 2022, se iniciara una linea de colaboracién con el Plan de barrios para
intensificar la atencién en comercios de algunos de estos barrios, facilitando un
asesoramiento adaptado a las necesidades del comercio de estos barrios.

+ REC, moneda ciudadana

El Recurso Econémico Ciudadano o REC es la moneda ciudadana de Barcelona,
que constituye una variante de las monedas sociales o locales. Es un sistema de
intercambio ciudadano complementario y paritario al euro que permite hacer
transacciones entre personas y comercios adheridos mediante una aplicacion
mavil gratuita con la que pueden cambiarse euros a RECs y efectuar los pagos.

El objetivo es estimular el consumo en comercios y servicios de proximidad de los
barrios del Eje Besosy, por lo tanto, dinamizar su tejido comercial, lo que también
repercute en tener unos barrios econémica y socialmente vitales.

Esta iniciativa tiene un antecedente en el 2018 como proyecto europeo de
innovacién urbana con REC-B-MINCOME, cuyo objetivo era impulsar acciones
para combatir la pobreza en el Eje Besds. A finales del 2020, se puso en marcha
la campana “Li toca al barri’, en la que participaron 170 comercios, y en dos fases
complementarias: primera fase, bonificacion del 15% en compras efectuadas en
RECs en los comercios adheridos a la campana a partir de un canje minimo de
10 euros en RECs; segunda fase, a partir de junio del 2021, en la que se vinculé la
moneda ciudadanaal cobrode lasayudas 016 de Derechos Sociales,y 425 familias
residentes en el Eje Besos recibieron un cheque de 200 RECs a cambio de cobrar
el 25% de su ayuda en RECs. A 31 de octubre se habian inyectado 175.000 RECs,
de los cuales el 84 % ya se habian gastados en los comercios adheridos.

Impulsaron este proyecto la Direccién de Servicios de Economia Cooperativa,
Social y Solidaria, Barcelona Activa, el Plan de barrios y Novact.

Durante el periodo de ejecucion de la Estrategia de Desarrollo Econémico de
Proximidad, se inyectaran 190.000 RECs en 170 comercios de los barrios del Eje
Besos.

- Enlace al REC

06.3 FINANCIACION DE LA ECONOMIA DE PROXIMIDAD

Los recursos econémicos son una pieza clave para hacer posible la articulacién
de proyectos e iniciativas que dinamicen la economia de proximidad en los
territorios, al tiempo que comportan creacion de empleo, actividad econémica y
arraigo y cohesion social.


https://rec.barcelona/es/inicio/
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En esta linea, el programa de subvenciones para el impulso socioeconémico del
territorio “Impulsem el que fas” tiene como objetivo dar ayudas econémicas a
proyectos territoriales que buscan mejorar la situacion econémica en los distritos
y barrios. Se trata de iniciativas territoriales que fomentan la dinamizacion
de locales en planta baja, la innovacion socioeconémica, el empleo de calidad,
el turismo responsable y sostenible, la alimentacion sostenible y el consumo
responsable, ladistribuciéon urbana de mercancias de Gltima millay las industrias
creativas arraigadas al territorio.

Esteprogramadesubvenciones,nacidoenelano2017,seorganizaenconvocatorias
anuales, cuyo proceso de seleccion de proyectos es por concurrencia competitiva,
es decir, todas las solicitudes presentadas son evaluadas al mismo tiempoy bajo
los mismos criterios. Por lo tanto, todos los proyectos presentados tienen las
mismas oportunidades de ser financiados.

El porcentaje financiado, a diferencia de otras convocatorias municipales,
puede llegar hasta el 80 % del presupuesto total del proyecto, con un méaximo de
20.000 euros para la modalidad “Amunt persianes”y de 40.000 euros para el resto
de las modalidades. Ademas de la financiacion, estos proyectos también cuentan
con seguimiento técnico. Con el fin de dar opciones a la méaxima variedad de
proyectosy de territorios, un mismo proyecto no puede ser financiando en mas de
tres convocatorias anuales, y siempre tiene que haber elementos de innovacion/
evolucion en cada una de ellas.

Con un bagaje acumulado de cinco convocatorias resueltas, desde el 2017 hasta
el 2020,y méas de 380 proyectos financiados por un importe de 9.380.991,21 euros,
“Impulsem el que fas” se ha consolidado como un instrumento de financiacion
para hacer posible la articulacién de proyectos que dinamizan la economia de
proximidad y el retorno socioecondémico en los barrios y distritos de la ciudad.

Asimismo, los proyectos financiados responden a varias modalidades que han ido
evolucionando a lo largo del tiempo, adaptandose a las nuevas necesidades para
responder de manera adecuada a los nuevos retos de la ciudad.

Enalgunos casos, las modalidades guardan una estrecha relacion con programas
municipales o de Barcelona Activa, como la modalidad de instalacién de actividad
econdémica en plantas bajas vinculada a la estrategia “Amunt persianes’, o la
financiacion de proyectos de Barcelona Capital Mundial de la Alimentacion
Sostenible, con el fin de consolidarse como un instrumento de financiacion
coherente con las prioridades, objetivos y medidas de Barcelona Activa y el
Ayuntamiento de Barcelona.

Durante el periodo de ejecucion de la Estrategia de Desarrollo Econdmico de
Proximidad,se desplegaraunaconvocatoriaanualdelprogramade subvenciones

“Impulsem el que fas” con un presupuesto minimo de 1.500.000 euros.

- Enlace a “Impulsem el que fas”
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06.4 IDENTIFICACION Y APOYO A PROYECTOS EMBLEMATICOS DE DISTRITO

Barcelona es una ciudad plural y diversa, que presenta diferentes activos
enddégenos en cada territorio. En este sentido, uno de los objetivos clave que
desarrollar, mas alla de consolidar los proyectos emblematicos de distrito que
se impulsaron en la estrategia anterior, es identificar, de manera conjunta con
los diferentes agentes de los distritos, los ambitos o proyectos que se quieren
desplegar desde el territorio, que sean clave para fomentar la economia de
proximidad y la cohesién social.

Durante el periodo de ejecucion de la Estrategia de Desarrollo Econémico de
Proximidad, mas alla de seguir dando apoyo a los proyectos emblematicos de
algunos distritos, se identificaran —de manera conjunta con los diferentes
agentes de los distritos— otros proyectos que sean clave para el fomento de la
economia de proximidad para, en su caso, darles apoyo.

06.4.1 Proyectos que fomentan la economia circular de proximidad

Tal como se constata en la nueva agenda econdémica Barcelona Green Deal, la
sostenibilidad, junto con la competitividad y la equidad, debe ser uno de los tres
aspectos clave que deben orientar las medidas de esta hoja de ruta econémica
de ciudad. En el capitulo de sostenibilidad se incluyen medidas vinculadas
a la economia circular y de valor, los nuevos polos de actividad econémica y la
economia del y de la visitante.

Durante el periodo de ejecucion de la Estrategia de Desarrollo Econémico de
Proximidad, se apostara por consolidar proyectos de economia circular que
desde varias vertientes apuestan por el uso mancomunado de recursos y la
recuperacion de materiales.

« Banco de Recursos Mancomunados de Ciutat Vella

Es un servicio de mancomunidad de recursos de infraestructura y servicios en el
distrito de Ciutat Vella, cuyo objetivo es que las entidades sociales y culturales
del territorio puedan hacer uso de estos en acontecimientos comunitarios o
socioeducativos. La accién impulsada por la red Itaka de Ciutat Vella, de manera
conjunta con el Plan de barrios Raval sur-Gotic sur, surge en el marco del Plan de
desarrollo econdmico de Ciutat Vella, dentro de su linea de acciones de promocion
del ahorro de costes y la cooperacion empresarial en el distrito.

Con este enfoque de mancomunidad se trabaja la cultura de la colaboracién, la
cooperacion, el reciclaje y el trabajo conjunto para cubrir las necesidades de las
entidades del territorio: préstamo de materiales de todo tipo, red de reutilizacion
de materialendesusoy prestacidonde serviciosdetransportey montaje. Asimismo,
el proyecto incorpora un itinerario para jovenes en formacién y experienciacion
laboral enfocadas a la gestion y el mantenimiento de infraestructuras para
acontecimientos, que también implican contratacion.
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- Nau Vila Besos

Nace en el seno del Plan de Desarrollo Econémico de Sant Andreu en el 2018,
impulsado por el Distrito de Sant Andreu y Barcelona Activa dentro del objetivo
de dinamizar naves vacias del poligono del Bon Pastor, en paralelo al hecho de
dar respuesta a las necesidades de almacenaje del tejido de entidades sociales y
culturales del Distrito. Al mismo tiempo, se aprovecha este espacio de encuentro
de las entidades para trabajar la cesion, el intercambio y la reparacién de
materiales, y también del mismo espacio de La Nau Vila Besos, la formacion —
en formato presencial y virtual— en temas de economia verde y circular tanto
para las entidades como para la ciudadania, que es impartida por las propias
entidades como retorno social para el uso del espacio de almacén.

En este espacio de 800 m?, participan actualmente 50 entidades, el 44 % del
ambito del arte y la cultura y el 15% de accién social. El espacio de almacén

muestra un empleo del 75 %.

- Enlace a La Nau Vila Besos

06.4.2 Apoyo a espacios de trabajo colaborativos

Los espacios de trabajo colaborativo (coworking) se han convertido en potentes
dinamizadores de la actividad econémica en torno a los alrededores de donde
se instalan. Mayoritariamente promovidos por iniciativas privadas, lo han sido
también por algunos distritos como iniciativa publica, para dinamizar alguno de
los barrios donde se ha identificado esta necesidad u oportunidad.

Durante el periodo de ejecucion de la Estrategia de Desarrollo Econémico de
Proximidad, se apostara por seguir dando apoyo a espacios colaborativos como
La Clota Cotreball y Sinérgics.

+ La Clota Cotreball: espacio de cotrabajo con retorno al territorio en Horta-
Guinardé

Equipamientoimpulsado porel Distrito,enfuncionamientodesde el 2019,formado
por un conjunto de locales de un total de 362 m?, ubicados en el barrio de La Clota.
Se trata de un espacio de cotrabajo donde las personas emprendedoras que alli
se ubican no tienen gue pagar ninguna contraprestaciéon econémica por el uso
de los espacios, sino que tienen que desempenar acciones de retorno social para
entidades, asociaciones y recursos comunitarios del distrito de Horta-Guinardé.
El proyecto esta impulsado por el Distrito de Horta-Guinardé y Barcelona Activa,
en el marco del Plan de Desarrollo Econémico de Distrito (PDE), y tiene como
objetivo dar apoyo al emprendimiento, asi como favorecer la dinamizacion
socioeconémica del territorioy las sinergias entre tejido econémico, tejido vecinal
y agentes publicos.

La modalidad por la que un proyecto solicita el uso de los espacios es la
concurrencia competitiva, y se priorizan proyectos que se ubiquen en los ambitos
0 sectores econdmicos que el PDE de Horta-Guinardé marca como prioritarios:
atencion a personas, deportes y ocio, alimentacién y sostenibilidad ambiental,
comercio de proximidad, economia social y solidaria, arte y cultura, e innovacion

El proyecto [...]
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tecnolégica. Los proyectos se pueden ubicar tanto en el &mbito de la Economia
Social y Solidaria como en el de la economia convencional.

Las acciones de retorno social se disenan junto con las entidades de Horta-
Guinardé y con cada cotrabajador o cotrabajadora, atendiendo a sus perfiles
y las necesidades del territorio. Estas acciones suelen consistir en talleres
socioeducativos, acciones comunicativas, acciones relacionadas con la
digitalizacion y con la socializacion de las personas mayores, entre otras.

La Clota Cotreball ofrece espacios de oficina, de taller (donde se ubican proyectos
de fotografiay costura, por ejemplo) y de cocina. El espacio de cocina se ha dotado
de un uso comunitario, poniéndolo a disposicién de las diferentes entidades y
recursos del Distrito. También se implementan actividades complementarias de
interés para las personas cotrabajadoras y que pueden favorecer positivamente
en la consolidacién de los respectivos proyectos, como, por ejemplo, encuentros
con entidades y redes comunitarias.

- Enlace a La Clota Cotreball

+ Sinérgics: el primer espacio de cotrabajo con retorno al territorio en Sant
Andreu

Sinérgics es un espacio de trabajo compartido y colaborativo del barrio de Bar6
de Viver, impulsado por el Distrito de Sant Andreu en el 2015, con la finalidad de
contribuir a la recuperacion de una zona degradada dentro del barrio. Con esta
aspiracion, se adecuan unos locales municipales en planta baja y se ponen a
disposicion de iniciativas emprendedoras con el fin de atraer a profesionales que
generen movimiento socioeconémico.

Dentro de este espacio compartido, las personas cotrabajadoras encuentran
todos losrecursos necesarios para poderdesarrollar sus proyectos,tantorecursos
fisicos como mobiliario de calidad, para trabajar en condiciones 6ptimas, wifi con
garantias, espacios de reunién, zonas de relax para una comunicacion informal,
etcétera, pero también hay una dinamizacion para que a partir de la interaccion
se conforme una comunidad que dé fruto a nuevas ideas innovadoras, nuevos
conocimientos, nuevos aprendizajes y nuevos proyectos.

Uno de los aspectos mas innovadores de este proyecto es que fue el primero de
la ciudad en el que se planted el retorno social a entidades del barrio y el Distrito,
como una contraprestacion a formar parte de la comunidad de Sinérgics. Esta
contraprestacion puede tener diferentes formatos en funcion del talento de quien
la hace y la necesidad de la entidad que la recibe: formacion, talleres, apoyo en el
diseno de materiales de comunicacion, etcétera.

Sinergics es una comunidad de unos cuarenta miembros y se quiere incorporar,
desde Barcelona Activa, el asesoramiento empresarial a las iniciativas alojadas
con el fin de dar apoyo a su viabilidad y replantear el modelo de retorno social,
para que suponga un mayor valor anadido para las entidades y el territorio, desde
el punto de vista comunitario.

- Enlace a Sinérgics



https://ajuntament.barcelona.cat/horta-guinardo/pla-desenvolupament-economic/ca/la-clota-cotreball
https://sinergics.cat/que-es-sinergics/
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06.5 ESTRATEGIA DE APROXIMACION DE LOS RECURSOS, SERVICIOS Y
EQUIPAMIENTOS DE BARCELONA ACTIVA EN LOS DISTRITOS

Actualmente, la actividad de Barcelona Activa esta distribuida cerca de cincuenta
puntos. La actividad relacionada con la bUsqueda de trabajo y la formacién
tecnolégica, fundamental para la mayoria de los perfiles profesionales, son las
actividades que estan mas altamente territorializadas y que se hacen en buena
parte en equipamientos o espacios de los distritos implicados.

Red de
equipamientos de
Barcelona Activa

Barcelona Activa esté presente
en 48 puntos de la ciudad.
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2. Porta22
® °
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-, i 12J 02
. Oficina de Atencién a las Empresas
10. Parc Tecnologic ) & (I e
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°
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En segin qué tipos de perfiles socioeconémicos, se ha demostrado que la
proximidad geogréafica recurso-ciudadania es esencial para garantizar la equidad
enelacceso a estos programasy servicios,y se debe analizar la necesidad de esta
proximidad entre la ciudadania, mas alla de la accesibilidad tecnoloégica virtual.

06.5.1 Reordenacidn de espacios y creacion de Espacios Activa

Los programas y servicios ocupacionales son los recursos mas territorializados,
al mismo tiempo que muestran una gran dispersion de sus ubicaciones dentro
de un mismo distrito.Y eso se debe al hecho de que estas ubicaciones han venido
determinadas por condicionantes que los propios programas de cofinanciacion
comportaban, como es el caso de “Trabajo en los barrios”, o por la disponibilidad
de espacios en equipamientos de distrito.

El planteamiento en la reordenacion de espacios es evitar, siempre que sea
posible, la dispersion y apostar por la concentracion de actividad de Barcelona
Activa en un Unico espacio, siempre que la logica del objetivo del programa/
servicio salga beneficiada. Los objetivos son ganar en proximidad, con perspectiva
de atencion integral, en eficiencia de recursosy en visibilidad de Barcelona Activa
con respecto a la ciudadania.

Un ejemplo paradigmatico de territorializacion y ordenacion de espacios es Nou
Barris Activa, impulsado por Barcelona Activa y el Distrito de Nou Barris en el
2018.Es el espaciodereferencia para la promocién econémicay el empleo de Nou
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En los distritos de
Sant Andreuy de
Sants-Montjuic
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Barcelona Activa

Barris. Ofrece a los vecinos y las vecinas del Distrito diversos recursos vinculados
al empleo, la empresa y el emprendimiento con el objetivo de aproximar los
recursos de Barcelona Activa, minimizando la distancia fisica entre la persona
usuaria y programas y servicios, y adaptando metodologias a los perfiles de las
personas. Durante su primer ano de funcionamiento, 3.024 personas diferentes
hicieron uso de la oferta de programas y servicios, el 43 % de las cuales nunca
habian sido personas usuarias de Barcelona Activa y el 77 % provenia de barrios
en los que no habia recursos ocupacionales. Estos datos certifican la hipotesis de
que la proximidad geografica favorece el uso del propio recurso.

En los distritos de Sant Andreu y de Sants-Montjuic se avanzara, desde esta
perspectiva, en la racionalizacion del conjunto de programas y servicios
ocupacionales, asi como de la persona de proximidad del distrito en cuestion, que
ya estan implementados en territorio y que pueden confluir en un mismo espacio,
un Espacio Activa. En la vertiente Besos de Barcelona, es el caso de Sant Andreu
Activa en el espacio de la calle de la Residéncia, hasta ahora destinado a jévenes,
y en la vertiente Llobregat es Sants-Montjuic Activa, integrado en el blogue IV
de Can Batllo, que en breve prevé empezar las obras de adecuacion y estara
disponible para el 2023.

Durante el periodo de ejecucion de la Estrategia de Desarrollo Econémico de
Proximidad, se hainiciado lareordenacion de todos los espacios con actividad de
Barcelona Activa y se crearan dos Espacios Activa: Sant Andreu Activa y Sants-
Montjuic Activa, como espacios de concentracion de actividad de Barcelona
Activa en estos distritos.

06.5.2 Estrategia de comunicacién de proximidad

Enelacercamiento de Barcelona Activa a los territorios, la comunicacion juega un
papel fundamental y transversal dentro de la estrategia y se consolida como un
mecanismo clave parallegar alas personas destinatariasy para atraer a personas
y empresas con demandas especificas, en funciéon de la realidad de cada distrito.

Durante la anterior estrategia se han hecho esfuerzos para mejorar esta
comunicacién, mediante las webs de los planes de desarrollo econdmico de los
distritos, los impactos de comunicaciéon de servicios concretos como los puntos
de atencién a la actividad econdémica o los puntos de defensa de los derechos
laborales, estrategias comunicativas especificas en los espacios digitales de los
distritos e, incluso, carteleras o buzoneos para campanas especificas en algunos
distritos.

Durante el periodo de ejecucion esta previsto desarrollar una campana de
comunicacién de proximidad, en formato digital y en papel, que tendra su
adaptacion a cada distrito para que los vecinos y vecinas identifiquen y ubiquen
dénde se encuentra el recurso mas proximo en cuanto a empleo, formacion,
empresay emprendimiento.
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06.7 MEJORAEN LA CALIDAD DEL EMPLEO

Los programasy servicios ocupacionales en el anterior periodo de la Estrategia de
desarrollo econémico de proximidad aumentaron su capilaridad en los territorios,
con el objetivo de ampliar la cobertura en la atencion en los barrios y distritos de
la ciudad.

El estallido de la pandemia provocada por la COVID-19 ha tenido un impacto muy
acentuado en el empleo, la actividad econdmicay la evolucion del paro en la ciudad.
Por este motivo, desde el inicio de la pandemia, Barcelona Activa adaptd todos sus
servicios, programas y recursos a las necesidades de las empresas y la ciudadania.

Desde la 6ptica de la politica publica, es desde Barcelona Activa y el Plan de
barrios desde donde se lideran los recursos municipales sobre empleo. Estos
recursos en cadaterritorio también tienen espacios de informaciény coordinacion
con las diferentes redes, mesas o0 comisiones laborales creadas, ya sea en el
ambito de barrio o en el de distrito, en las que se encuentran con las entidades
ocupacionales existentes,y que son excelentes canales paradiagnosticar, acercar
y complementar necesidades con programas y servicios.

06.7.1. Puntos de Defensa de los Derechos Laborales

Los Puntos de Defensa de los Derechos Laborales son un servicio municipal
gratuito impulsado por Barcelona Activa y los distritos de Ciutat Vella, Nou Barris
y Sants-Montjuic. Iniciaron su actividad en el ano 2017 en los mencionados
distritos en el marco de los respectivos planes de desarrollo econémico y en
colaboracion con organizaciones sindicales y entidades del territorio.

Se trata de un servicio de asesoramiento individualizado en aspectos relacionados
con derechos, deberes y normativa laboral, dirigido tanto a personas trabajadoras
y en situacion de desempleo como a personas auténomas y empresarias,
independientemente de susituacionadministrativa,y que esatendido porabogadas
laboralistas.También llevan a cabo acciones grupales para entidades, asociaciones,
empresas o cualquier organizaciéon que las solicite, y también se programan
sesiones especificas en los diferentes territorios, ya sea para sensibilizacion
general o temas especificos o para colectivos profesionales determinados.

Desde los puntos de defensa de los derechos laborales se da respuesta a cualquier
demanda laboral, relacionada tanto con los derechos y deberes de la persona
contratadacomo con los de la parte contratante o con los de la personaen situacion
de desempleo, y,ademas, cuentan con dos lineas de especializacién: cuestiones de
discriminaciony acoso enrazon de sexo en el trabajoy en el ambito de los cuidados.

Durante el 2021, periodo de ejecucion de la Estrategia de Desarrollo Econémico
de Proximidad, se ha ampliado el nimero de distritos que ofrecen atencién de
los Puntos de Defensa de los Derechos Laborales hasta llegar a los diez distritos
de la ciudad.

- Enlace a los Puntos de Defensa de Derechos Laborales
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https://treball.barcelonactiva.cat/porta22/es/assetsocupacio/programes/pagina49049/conoce-tus-derechos.do
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Barcelona Activa

06.7.2. Refuerzo de los programas ocupacionales en los territorios

Elimpacto de la COVID-19 en el ambito del empleo ha generado nuevos recursos
para las personas en situacion de desempleo (atencion telemética para atender
las demandas de asesoramiento y apoyo en materia laboral, formacion digital,
etcétera), ampliando la atencion de diferentes programas y servicios en el ambito
de ciudad para poder dar cobertura a todas las demandas de la ciudadania.

Durante el periodo de ejecucion de la Estrategia de Desarrollo Econémico de
Proximidad, habra un refuerzo de programasy servicios en términos de atencion,
y también con respecto al colectivo de poblacién joven y personas en situacion
de desempleo de larga duracion en diferentes territorios de la ciudad.

06.7.3. Definicion de los circuitos de empleo integrados

Como ya hemos detallado, los recursos y servicios municipales en materia de
empleo son amplios y diversos, desde los que tienen intervenciones restringidas a
unos barrios concretos porque estan cofinanciados por el Servicio de Ocupacion de
Cataluna (SOC) y su normativa asi lo regula, como es el caso de los dispositivos de
“Trabajo en los barrios’, 0 porque en la propia naturaleza de laintervencion el @mbito
natural son los barrios, como es el caso del programa municipal Plan de barrios. Y
con mirada de distrito, tenemos equipamientos conceptualizados como Espacios
Activa, como es el caso de Nou Barris Activa, u otros que estan especializados en
formacioén profesional digital, como puede ser el caso del Cibernarium. Asimismo,
también disponemos de dos equipamientos especializados:

« CaN’Andalet

Equipamiento situado en el distrito de Horta-Guinardé, especializado en el ambito
deciudad, en programasy acciones formativas de formacion ocupacional, tanto en
el area de sanidad y sociosanitaria como en el &mbito de la asistencia social y los
servicios a la comunidad. También ofrece recursos ocupacionales para personas
en situacion de desempleo del distrito.

« Convent de Sant Agusti

Equipamiento del distrito de Ciutat Vella que tiene prevista su especializacion en
programas y servicios ocupacionales para poblacion joven, dada la problematica
de desempleo que afecta a este colectivo de forma reiterada y que, por lo tanto,
forma parte de las prioridades de Barcelona Activa. También ofreceran recursos
ocupacionales para personas en situacion de desempleo del Distrito.

Desde un analisis territorial, los distritos que concentran méas puntos de actividad
son cinco: Sant Marti, Nou Barris, Gracia, Ciutat Vella y Sants-Montjuic, mientras
qgue Horta-Guinardé, Sarria-Sant Gervasi, Les Corts, LEixample y Sant Andreu
son los distritos con menos actividad. Por lo tanto, tenemos que asegurar la
maximizacion y optimizacion de los recursos existentes, a la vez que tenemos que
garantizar que los diversos programas y servicios estén conectados e integrados
con un modelo de circuito para facilitar el acceso y aprovechar los flujos de
atencion que cada programa o servicio tiene consolidados.

Durante el periodo de ejecucion de la Estrategia de Desarrollo Econémico de
Proximidad, y con el fin de facilitar el acceso a los recursos ocupacionales, se
definiran los circuitos de empleo integrales para cada uno de los distritos.
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07. Un nuevo modelo de
coordinacion para una nueva
estrategia: las Unidades de
Promocion Econémica

En la Estrategia de Desarrollo Econémico de Proximidad se innové con la creacion
de los grupos motor en cada distrito. En estos grupos participaban la Direccion
de Servicios a las Personas y al Territorio, la Gerencia del Distrito, miembros del
equipo de Gobierno, la Direccién de Proximidad de Barcelona Activa y el Plan
de barrios, si correspondia por territorio. En funcién de los temas que tratar se
convocaban también otras direcciones de Barcelona Activa.

La actual Estrategia de Desarrollo Econdémico de Proximidad hace un
replanteamiento y una evolucion hacia espacios de coordinacion mas integrales,
a partir de la experiencia y los aprendizajes acumulados y con la voluntad de
innovar y mejorar el efecto de las politicas de promocién econémica, y desde
esta perspectiva se plantean las Unidades de Promocién Econémica (UPE), que
pretenden dar respuesta a los retos que implica la coordinaciéon de las diversas
areas de promocion econdmica: Direccion de Servicios de Comercio, Restauracion
y Consumo; Direccion de Servicios de Turismo e Industrias Creativas, y Direccion
de Servicios de Economia Cooperativa, Social y Solidaria y Politica Alimentaria,
junto con el Instituto Municipal de Mercados.

Objetivo especifico

Objetivo general
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Esta nueva propuesta organizativa incorpora diferentes espacios que integra a
los diversos agentes municipales implicados en la promocién econémica y su
estructura, y su funcionamiento es el siguiente:

UPE

Mesa de Promocion
Econdémica UPE

Pluridistrito / Bimensual

4 |
1 1
1 1
I L 2

Nucleo operativo UPE
Uno por distrito / Quincenal o mensual

r N N I S S S .. 1

' Espacio Distrito :

0 Periodicidad ad hoc 0

L N N I N N B S - ‘
v T T 1 v T T 1
. Mesa ; . Plenariade |
: Gerencial : : Distrito :
1 Anual I 1 (anual) I
1 1 1 1

Todos los espacios de las UPE incorporan la interaccion en varios niveles de los
diversos agentes municipales implicados en la promocién econémica.Los nlcleos
operativosy las mesas de promocién econémica son los pilares de las UPE:

+ Nucleos operativos: son los espacios de cocreacion, diseno, seguimiento
e implementacion de las politicas de promocion econémica en el distrito.
Participan los equipos técnicos de proximidad de Barcelona Activa y los de
promocion econdmica de la Direccion de Servicios a las Personas y al Territorio
de los distritos. Tienen como objetivo disenar las politicas de promociéon
econdémica de forma integrada y coordinada. Se reGinen con una periodicidad
quincenal o mensual por determinar por cada distrito.
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+ Mesas de promociéon econémica: son espacios bimensuales de encuentro
entre las personas que forman los nlcleos operativos y los diferentes actores
municipales implicados en la promocién econdmica, cuyo objetivo es compartir
informacién de iniciativas, coordinar implementaciones en el &mbito de ciudad
segln la realidad de los distritos y convertirse en un espacio integrado de
cocreaciéon de propuestas de proporcion econdémica. Participantes: Direccion
de Servicios de Comercio, Restauracion y Consumo; Direccién de Turismo e
Industrias Creativas; Direccién de Servicios de Economia Cooperativa, Social y
Solidariay Politica Alimentaria; Instituto Municipal de Mercados de Barcelona;
Plan de barrios;y Barcelona Activa.

Otros espacios en torno a las UPE son los siguientes:

« Espacio Distrito: es un espacio que determina cada Distrito en funcién
de su realidad, en cuanto a periodicidad e incluso en cuanto a personas
representantes asistentes. Estd formado por los nlcleos operativos, la
Direccion de Servicios a las Personas y al Territorio o la Gerencia de Distrito,
representantes de programasy servicios de Barcelona Activa y los consejeros o
consejerasvinculadosala promociéneconémica,asicomo Servicios Sociales, Si
se considera oportuno. El objetivo es hacer un seguimiento y una actualizacion
de las diferentes actuaciones previstas en los planes de desarrollo econdmico
y en las hojas de ruta.

+ Plenaria de Distrito: es un espacio anual de encuentro entre la Concejalia del
Distrito, el espacio de coordinacién y el nlcleo operativo con el fin de rendir
cuentas sobre la actividad llevada a cabo por el nucleo operativo y valorar y
mejorar la estrategia adoptada.

- Espacio anual gerencial: es un espacio donde se relnen, una vez al ano, las
direcciones o gerencias de las diferentes areas de promocién econémica
municipaly las gerencias de Distrito para valorar la implementacion de las UPE
e implementar nuevas lineas estratégicas para su mejoray consolidacion.

Durante el periodo de ejecucion esta previsto desarrollar un primer piloto de
UPE en cinco distritos de la ciudad: Sants-Montjuic, Les Corts, Sant Marti, Nou
Barris y Sant Andreu, con el objetivo de probar este nuevo modelo y escalarlo al
resto de distritos una vez evaluados los resultados de su implementacién.
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Nota: sujetos a las
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08. Presupuesto

Barcelona Activa

La distribucién prevista por distritos del presupuesto de Barcelona Activa para el

periodo 2021-2023 es la siguiente:

Distrito Presupuesto 2021-2023
Ciutat Vella 10.187.313
L'Eixample 18.538.020
Sants-Montjuic 14.392.413
Les Corts 3.381.105
Sarria-Sant Gervasi 6.371.427
Gracia 9.076.725
Horta-Guinardé 10.363.188
Nou Barris 14.691.492
Sant Andreu 10.899.948
Sant Marti 21.436.485
Presupuesto total 119.338.116

La traduccion de este presupuesto a la prevision de indicadores anuales de
personasy empresas usuarias para cada distrito distribuido en las cuatro lineas
de intervencion de Barcelona Activa (empleo, emprendimiento, empresa, talento
digital y desarrollo socioeconémico de proximidad) se detalla en el siguiente

cuadro:
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Ocupacion Emprendi- Empresa Talento Desarrollo Total de personasy
miento digital Socioecondmico  empresas atendidas
de Proximidad por distrito

Distritos Prevision anual Prevision
Ciutat Vella 1.850 1.000 550 550 400 4.350
L'Eixample 3.200 2.150 1.350 1.850 500 9.050
Gracia 1.600 1.000 500 900 300 4.300
Horta-Guinardé 2.250 800 250 800 350 4.450
Les Corts 550 350 250 350 50 1.550
Nou Barris 3.600 550 300 600 550 5.600
Sant Andreu 2.500 600 450 650 250 4.450
Sant Marti 4.650 1.700 1.000 1.550 500 9.400
Sants-Montjuic 3.150 950 600 850 450 6.000
Sarria-Sant Gervasi 950 850 550 650 150 3.150
TOTAL personas / 24,300 9.950 5.800 8.750 3.500 52.300
empresas por lineas
Finalmente, hay que tener presente que a este presupuesto que incorporan los A este presupuesto
Planes de Desarrollo Econémico y las Hojas de ruta de desarrollo econémico de [..] deben anadirse las

los distritos, deben anadirse las aportaciones sobre promocién econémica de

aportaciones sobre
promocién econémica

cada distrito, del Plan de barrios —en los distritos correspondientes— vy las de de cada distrito,
otras areas vinculadas a este ambito de desarrollo econémico de la ciudad. del Plan de barrios

—en los distritos
correspondientes—y
las de otras areas
vinculadas a este
ambito de desarrollo
econdémico de la
ciudad.



62

Barcelona Activa

09. Seguimiento y evaluacion

Conocer el impacto de los instrumentos y recursos puestos al alcance de esta
estrategia de desarrollo econémico de proximidad debe permitirnos, con respecto
alas medidas:

« Valorar la idoneidad en el ambito de distrito en relacién con los objetivos que
han sido definidos.

« Comparar resultados segun los territorios y tomar medidas correctivas.

 Facilitar larendicion de cuentas de las medidas de la estrategia.

Y con respecto a la estrategia de proximidad:

« Comprobar laidoneidad de las medidas desarrolladas para contribuir al
reequilibrio social y territorial de la ciudad.

« Introducir una mayor transparencia en los procesos de desarrollo local.

« Conseguir mayor eficiencia en el uso de los recursos publicos.

El seguimiento y evaluacion de los indicadores que pasamos a detallar se
producira en el marco de las unidades de promocién econémica, descritas en el
apartado 7.

09.1 INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Los indicadores de la Estrategia de Desarrollo Econémico de Proximidad 2021-
2023 se vertebran en tres ambitos: actividad, impacto y entorno.

09.1.1. Indicadores de la actividad estratégica
Los indicadores de actividad miden el grado de consecucion de los objetivos

planteados en el periodo 2021-2023 por medio de las nuevas intervenciones
recogidas en el apartado 5.
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OBJETIVO 1

DESPLEGAR PLANES DE DESARROLLO ECONOMICO DE DISTRITO (PDE) Y HOJAS DE RUTA (HdR)

Indicador

Objetivo 2021-23

NUmero de PDE aprobadosy en ejecucion

Seis PDE en marcha en los 6 distritos con indicadores
socioecondmicos por debajo de la media

NUmero de HdR aprobadasy en ejecucion

Cuatro HdR en marcha en los cuatro distritos con indicadores
socioecondmicos por encima de la media

OBJETIVO 2

CONSOLIDAR SERVICIOS Y RECURSOS PARA LA DINAMIZACION DE LA ECONOMIA DE PROXIMIDAD

Estrategia “Amunt persianes” (dinamizacién de locales vacios en planta baja [LPB])

Indicador

Objetivo 2021-23

Observatorio de Locales en Planta Baja

Puesta en marcha del Observatorio

Ayudas econémicas (subvencionesy ayudas)

Impacto en 170 LPB mediante ayudas econdémicas

Bajos de proteccion oficial

60 LPB puestos a disposicion de proyectos econémicos de
personas, empresas o entidades

Bolsa de alquiler

Entre 100y 200 locales acogidos a la Bolsa de alquiler

Puntos de atencién a la actividad econémica de los distritos

Indicador

Objetivo 2021-23

Proyectos / iniciativas socioeconémicas
nuevas o consolidadas asesoradas

1.500 proyectos / iniciativas socioeconémicas nuevas o
consolidadas asesoradas

“Comerc a punt”

Indicador

Objetivo 2021-23

Comercios de proximidad asesorados de
manera personalizada

900 comercios asesorados

REC

Indicador

Objetivo 2021-23

NUmero de familias participantes

450 familias participantes

NUmero de comercios participantes

170 comercios participantes

RECs inyectados

190.000 RECs




64

Barcelona Activa

OBJETIVO 3

OBTENER FINANCIACION PARA EL IMPULSO SOCIOECONOMICO DEL TERRITORIO “IMPULSEM EL QUE FAS”

Indicador

Objetivo 2021-23

Ediciones de la convocatoria de ayudas

Tres convocatorias, con periodicidad anual

Proyectos financiados por la subvencion

300 proyectos financiados

OBJETIVO 4

DOTAR DE APOYO A PROYECTOS EMBLEMATICOS DEL DISTRITO

Banco de Recursos Mancomunados (Ciutat Vella)

Indicador Objetivo 2021-23
Préstamos realizados al banco de recursos 350

de infraestructuras para entidades de Ciutat

Vella

Servicios de montaje-desmontaje, logistica 500

y transporte

NUmero de contrataciones a jévenes en 60

situacion de vulnerabilidad

Nau Vila Besés (Sant Andreu)

Indicador Objetivo 2021-23
Entidades dadas de alta en la Nau 50
Préstamosy cesiones de materiales entre 100

entidades

La Clota Cotreball (Horta-Guinardd)

Indicador

Objetivo 2021-23

Iniciativas econdémicas alojadas

40 iniciativas econoémicas usuarias del coworking

Sinérgics (Sant Andreu)

Indicador

Objetivo 2021-23

Iniciativas destinatarias de apoyo
socioempresarial

50
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OBJETIVO 5

ELABORAR UNA ESTRATEGIA DE APROXIMACION DE RECURSOS, SERVICIOS Y EQUIPAMIENTOS

Reordenacion de espacios y creacion de Espacios Activa

Indicador

Objetivo 2021-23

NUmero de distritos con reordenacion de
espacios

En los diez distritos

Creacion de Espacios Activa

En Sant Andreuy en Sants-Montjuic

Comunicacién de proximidad

Indicador

Objetivo 2021-23

NUmero de distritos con campana de
comunicacién de proximidad de recursos de
empleoy promocién econémica

En los diez distritos

OBJETIVO 6
FOMENTAR EL EMPLEO DE CALIDAD

Puntos de defensa de los derechos laborales

Indicador

Objetivo 2021-23

Puntos de atencién presencial en la ciudad

Puntos de atencién presencial en cada uno de los diez distritos

Personas atendidas (individual y
grupalmente) en materia de defensa de los
derechos laborales en los puntos de atencién

6.000 personas atendidas

Definicion de circuitos de empleo integrados

Indicador

Objetivo 2021-23

NUmero de distritos con ampliacion de
acciones territorializadas

En cuatro distritos

OBJETIVO 7
FOMENTAR EL EMPLEO DE CALIDAD

Indicador

Objetivo 2021-23

Numero de distritos con UPE

En los diez distritos
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09.1.2. Indicadores de impacto territorial y estrategia

Losindicadoresde impactoterritorialy estrategia facilitaran el seguimiento desde
la vision conjunta de los distritos y permitiran evaluar si la estrategia cumple con
los objetivos:

. indice de cobertura de personas atendidas en situacion de desempleo por
distritos. Este indicador relaciona la cifra de personas sin trabajo atendidas
por los serviciosy programas de fomento del empleo de Barcelona Activa con el
ndmero total de personas en situacion de desempleo en cada distrito. El indice
de coberturade paro permitira medir la intensidad de las acciones de mejorade
laempleabilidad en los seis distritos con peores indicadores socioecondmicos,
y compararlos con el resto de distritos de la ciudad. Para profundizar en el
analisis del indice de cobertura, ademas de la cifra de personas en situacion
de desempleo, se hara un analisis de la atencidn recibida por tipo: orientacion
laboral, formacién, programas integrales con contratacion o intermediacion/
mercado de trabajo.

- Distribucién territorial de la atencion a iniciativas econémicas. Este indicador
mide, por una parte, la cantidad de personas emprendedoras atendidas por
Barcelona Activa, tanto en el marco del emprendimiento convencional como en
el de la Economia Social y Solidaria que residen en cada distrito, sobre el total
de personas emprendedoras atendidas, asi como la constitucién de negocios.
Por otra parte, la distribucion territorial de la atencién a iniciativas econémicas
recoge el porcentaje de agentes econdmicos de cada distrito atendidos
(empresas, cooperativas, asociaciones, empresariado individual). Este doble
indicador permitira contrastar si la atencion a la actividad econdmica crece en
los distritos menos desarrollados.

+ Distribuciéon territorial del gasto en promocién econémica por distritos.
Este indicador permitira hacer un seguimiento del presupuesto ejecutado
por Barcelona Activa para cada uno de los diez distritos. El calculo se hara
prorrateando el coste de las diferentes lineas de actividad: Empleo, Empresa,
Emprendimiento, Formacién, Economia Social y Solidaria, y Proximidad, segin
el porcentaje de usuarios y usuarias residentes en cada distrito para cada una
de las lineas.
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09.1.3. Indicadores de entorno

Los indicadores de entorno miden la evolucion de los datos socioeconémicos de
Barcelona y de sus distritos en los ambitos en los que impactan las medidas y
politicas pUblicas propuestas en este documento, en funcion de las cinco lineas
estratégicas comunes de los planes de desarrollo econémico/hojas de ruta a los
que haciamos referencia en el apartado 6.1.

Lineas estratégicas

Indicadores de entorno

LE1. Reactivacion econémica
desde el distrito

Evolucién de la renta tributaria.

Evolucion de la privacidon material severa.

LE2. Reactiva el comercio

[ndice de recuperacién comercial en el distrito.

Evolucion del tique de compra.

LE3. Elimpulso a proyectos
que dinamizan la
economia del distrito

Evolucion de los proyectos financiados mediante la
convocatoria “Impulsem el que fas”, en contraste con la
evolucion del resto de distritos.

LE4. Eltrabajo de calidad

Evolucion del nimero de vecinos y vecinas en situacion
de desempleo en el distrito.

Evolucion del peso de la poblacion en situacion de
desempleo sobre el total de poblacién entre 16y 64
anos en el distrito.

Evolucion del peso de la poblacion solicitante que
no esta en situacion de desempleo sobre el total de
poblacion entre 16y 64 anos en el distrito.

Evolucién del salario medio en el distrito.

LE5. El peso especifico
de los activos del
territorioen la
economiade la ciudad

Evolucién de la renta.
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